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2022 YILI CUMHURBASKANLIGI
YILLIK PROGRAMI

BIRINCI BOLUM
1. DUNYA EKONOMiSINDEKI GELISMELER

Son yillarda basta ABD'nin korumaci yaklasimindan beslenen uluslararasi ticaret
gerginlikleri olmak Uizere yatinnm ve verimlilik kaynakl sorunlar nedeniyle tarihsel egilimine
gore daha zayif bir biiylime performansi kaydeden diinya ekonomisi, artan yogunlukta
ekonomik, siyasi ve jeopolitik gerilimlere maruz kalmaktadir. S6z konusu belirsizlikler
kiiresel buylimede istenilen diizeyde toparlanmayi baskilamaktadir. Kiiresel diizeyde ticaret
gerilimleri, Brexit slrecinin yansimalari, Avro Bolgesinin diisik blylime performansi ve
gelismekte olan Ulkelerdeki makroekonomik dengesizlikler ile gorece zayif yatirim istedi,
kiiresel ekonominin toparlanmasinda Covid-19 pandemisi 6ncesinde en énemli zorluklar
olarak giindeme gelmistir. Bu siiregte Amerikan Merkez Bankasi (Fed) ile Avrupa Merkez
Bankasi (AMB) basta olmak lizere gelismis ve gelismekte olan Ulkelerin merkez bankalari,
para politikasinda faiz indirimleri vasitasiyla daha genislemeci yaklagimlara yénelmislerdir.
Bdylece, azalan ticaret gerilimlerinin de katkisiyla 2020 yilinin baslarinda piyasalarda gorece
iyimser bir goriiniim gdzlenmis ve kiiresel ekonomi agisindan ihmli bir toparlanma ortami
olusmustur.

Bu gelismelere karsin, 2020 yilinin ilk geyredi sonunda Covid-19'un kiiresel salgina
donlsmesiyle birlikte s6z konusu olumlu seyir sekteye ugramistir. Kiiresel diizeyde goriilen
saglik krizi ekonomik kapanma tedbirlerinin uygulanmasini bir zorunluluk haline getirmis,
finansal piyasalarda riskli varliklardan cikis ve givenli limanlara yonelim gdzlenmistir.
Finansal piyasalarda artan oynaklikla birlikte hisse senedi piyasalarinda tarihi dususler,
sermaye hareketlerinde dengesizlikler ve gelismekte olan (lkelerin para birimlerinde
gbzlenen deder kayiplari neticesinde kiresel salgin, otoritelerin oladantstii tedbirlere
bagvurmalarina neden olmustur. Baslica merkez bankalari salginin yarattidi kriz yonetimine;
varlik alimlari, finansal kuruluslara likidite destedi, swap (takas) hatlari ve kredi akimlarinin
devamini saglayacak makro ihtiyati tedbirleri almak suretiyle katki saglamiglardir. Bagta
petrol fiyatlari olmak lizere emtia fiyatlar tarihi azalislar kaydederken yatirrm amagh talep
goren altin ve glimis fiyatlar ylkselmistir. Ayni dénemde kripto varliklarda da keskin deger
artislari gézlenmistir. Bu siirecte, 6zellikle Fed'in uyguladigi kapsamli varlik alimlari kiiresel
finansal sistemde risk istahinin asir diismesini dizginlemistir. Uluslararasi kuruluslar ise
agirlikh olarak disuk gelirli tlkelere finansal imkanlar yaratarak muhtemel bir kiiresel borg
krizinin olusmasina engel olmuslardir. Ayrica bu siire zarfinda ylikselen piyasa ekonomisi
olarak siniflandirilan llke merkez bankalari ilk defa varlik alimi programi uygulamislardir.
Bu programlarla, hazine bonolarinin, devlet garantili bonolarin, 6zel kesim borglarinin ve
ipotekli konut kredilerine dayall menkul kiymetlerin gelismekte olan ulkelerin merkez
bankalari tarafindan alindigi gorilmistir. Hikiimetler ise hanehalki ve firmalara destek
paketleri yoluyla tesvik programlarini hayata gegirmislerdir. Sonug olarak, 2020 yilinda tiim
diinyada hizla genisleyen merkez bankasi bilangolari ve negatif reel faiz ortami ile kiiresel
diizeyde ekonomiler desteklenmeye calisilmigtir.

Anilan politika uygulamalan 6zellikle kiiresel finansal sistemin olasi ¢okisini
engellerken 2020 yili icin tahmin edilen ekonomik daralmanin daha sinirli kalmasina
yardimcl olmustur. Salginin kiresel dizeyde keskin etki gosterdigi 2020 yili igerisinde



llkelerin neredeyse tamaminda ¢eyreklik bazda sert ekonomik daralmalar kaydedilmistir.
Bununla birlikte salginin biiyiime Uzerinde etkileri, Ulkeler ve sektorlere gbre ayrisma
gostermistir. Turizm gibi temas yogun sektorlere ve eneriji fiyatlarina duyarl ekonomilerde
iktisadi faaliyetteki diislis daha keskin olmustur. Ayrica, salginla miicadele yontemleri,
verimlilik ve ekonomilerin yapisal farkliliklari, kriz éncesi biiyiime egilimleri ve yurtdisi
finansal akimlara bagimliliklari bu farklilasmalar tetiklemistir. IMF verilerine gore, bir dnceki
yilla kiyaslandiginda 2020'de ABD yiizde 3,4, Almanya yiizde 4,6, Japonya yiizde 4,6,
Birlesik Krallik ylzde 9,8, Fransa ylizde 8,0 daralirken Avro Bolgesi de yiizde 6,3
kicllmustir. Ayni ddnemde Meksika ylizde 8,3, Hindistan yiizde 7,3, Rusya ylizde 3,0,
Brezilya ylizde 4,1 kiigilirken Cin gelismekte olan (lkeler bloku iginde pozitif ayrisarak
ylzde 2,3 blytumistiir. 2020 yilindaki kiiresel kiicilme, salginin basladi§i dénemdeki
tahminlere goére daha sinirli gercekleserek ylizde 3,1 olmustur. Bununla birlikte, alinan
tedbirler ileriye doniik ekonomik kirilganliklar olusturmus, tedbirler kiiresel arz ve talep
dengesizliklerini tam olarak engelleyememistir. Tedarik zincirlerinde olusan bozulma
nedeniyle goriilen diisiik iretim diizeyi ile genislemeci parasal yaklasimlarla canl tutulan
kiresel talep arasindaki dengesizligin etkileri halen siirmektedir.

2021 vyiinda kiresel toparlanmaya en fazla katki sadlayan faktoriin asilama
programlarinin kiiresel diizeyde yayginlasmasi oldugu dederlendirilmektedir. Asiya erisim
dengeli olmasa bile diinya genelinde asilama 2021 yilinin ikinci yarisi itibariyla hizlanmistir.
Bu durum tedbirlerin gevsetilmesine ve ekonomilerin ilk asamada ABD, Ingiltere ve Avro
Bolgesi iilkelerinde aciimasina olanak sadlamistir. Ote yandan, asiya erisimin zayif oldugu
llkelerde cikan virlis varyantlari bolgesel salginlara ve buna bagli olarak kismi tedbirlerin
alinmasina neden olmustur. Bu durum, beraberinde kiiresel toparlanmanin yavaslamasi
ihtimaline yol agmakta ancak halihazirda s6z konusu riskler kiresel diizeyde yonetilmeye
calisiimaktadir. Nitekim bu ortamda 2021 yilinin ilk ¢ceyredinde ABD ve Japonya oldukca
bliylik 6lcekli mali destek paketleri agiklamis, Avrupa Ulkeleri ise salginin olumsuz ekonomik
ve sosyal etkilerini gidermenin yani sira, gevre ve dijitallesmeyi de 6ncelige alan yeni nesil
AB fonlarinin dagitimini kararlastirmistir. Gelismekte olan Ulkelerde ise mali destekler daha
sinirh 6lclide kalmaya devam etmistir. Bu donemde kiiresel dlcekte sanayi sektoriindeki ve
uluslararasi ticaretteki hizli toparlanma devam ederken, birgok (ilkede azalsa da
uygulanmaya devam eden kisitlayici 6nlemler nedeniyle hizmet sektorleri daha zayif bir
goriiniim sergilemistir. Bu kapsamda 2021 yilinin ilk geyredinde salgina karsi alinan
onlemler ve farkli diizeylerdeki asilama oranlari {ilkeler arasinda ayrismalari beraberinde
getirmistir.

Mevsimsel etkilerden arindirilmis OECD verilerine gére, 2021 yilinin ikinci ¢ceyredinde
ABD ekonomisi ylizde 1,6 oraninda bliyimustir. Ayni dénemde, Almanya yiizde 1,6, Fransa
yiizde 1,1, Birlesik Krallik yiizde 5,5, Ispanya yiizde 1,1 ve Italya yiizde 2,7 ekonomik
genisleme kaydetmistir. Bu gelismeler Avro Bolgesindeki biiyimenin 2021 yilinin ikinci
ceyredinde ylizde 2,2 oraninda gergeklesmesine neden olmustur. Japonya ekonomisi de
ylizde 0,5 oraninda gorece dislik hizda biiyliyerek kiiresel hasilanin toparlanmasina sinirli
katki vermistir.

Diinya ekonomisinin biiyiime dinamiginde 6nemli paya sahip olan diger bir unsur
kiiresel ticaret hacmindeki gelismelerdir. Tedarik zincirindeki aksakliklar, hammadde
temininde yasanan problemler, (retim faaliyetlerinin sekteye ugramasi ve uluslararasi
turizmin durma noktasina gelmesiyle birlikte kiresel mal ve hizmet ticaret hacmi IMF
verilerine gore 2020 yilinda ylzde 8,2 oraninda daralmistir. Kiresel mal ticaretinde 2021
yilina iliskin gerceklesmeler incelendiginde ise ozellikle yilin ikinci yarisinda hizli bir
ivmelenme yasandigi gorilmektedir. Birlesmis Milletler Ticaret ve Kalkinma Konferansi
(UNCTAD) verilerine gore kiiresel mal ticareti yilin ilk ceyredinde bir 6nceki yilin ayni



ceyregine gore ylzde 5,1 oraninda artmis, ayni deder yilin ikinci geyreginde yizde 22,5
seviyesine yiikselmistir. Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) verilerine gore ise yilin ilk ceyredinde
bir 6nceki yilin ayni ceyregine gore kiresel hizmet ticaretindeki disls yiizde 13,9 ile devam
etmistir. Bununla birlikte, yilin ikinci ceyredinde gegen yildan gelen disiik baz kaynakli
olarak giigli bir toparlanma beklenmektedir.

2021 yilinda etkileri azalarak devam eden salgina ragmen IMF tahminlerine gore,
kiiresel mal ve hizmet ticaretinde yilizde 9,7 oraninda blylime gergeklesmesi
beklenmektedir. 2022 yilinda ise ayni biyiikligin yizde 6,7 ile son dénem ortalamalarinin
tizerinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir. DTO tahminlerine gére ise kiiresel mal
ticaretinin 2021 yilinda ylizde 10,8, 2022 yilinda ise ylizde 4,7 diizeyinde artis gosterecedi
6ngorilmektedir.

Bu gelismelerle, 2020 yilinda yiizde 3,1 oraninda kiiglilen kiiresel ekonominin
toparlanmaya devam ederek, giincel IMF tahminlerine gére 2021 yilinda ylizde 5,9 oraninda
biiylimesi éngériilmektedir. Ote yandan, 2021 yili kiiresel biiylime tahminini OECD yiizde
5,7, Diinya Bankasi ise yiizde 5,6 olarak 6ngérmektedir. IMF, OECD ve Diinya Bankasi 2022
bliyime 6ngoriilerini ise sirasiyla ylzde 4,9, ylizde 4,5 ve ylizde 4,3 olarak agiklamistir.

Kiresel bliyime performansinda (lkeler arasi ve llke gruplarn arasi ayrismanin bir
siire daha devam etmesi beklenmektedir. IMF'nin giincel tahminlerine goére 2021 yilinda
Avro Bolgesi'nin ylizde 5,0 oraninda bliyimesi éngoriilmektedir. Avrupa’nin énde gelen
ekonomilerinden olan Almanya’nin ayni dénemde yiizde 3,1, Birlesik Krallik'in ylizde 6,8,
Fransa'nin yiizde 6,3, Ispanya’nin yiizde 5,7, italya’nin yiizde 5,8 oranlarinda biylimesi
beklenmektedir. 2021 yilinda, Japonya ekonomisinin yiizde 2,4 oraninda biliyimesi
beklenirken, diger gelismis Ulkelerin yer aldi§i grubun yiizde 4,6, gelismis ekonomilerin ise
toplamda ytizde 5,2 blylimesi beklenmektedir.

ABD, saglik sistemindeki agiklar ve dnlemlerin yetersiz kalmasi nedeniyle salgina hizli
tepki vermekte zorlanmis ve buna bagl olarak lilke ekonomisinde daralma 2020 yilinda
kuvvetli bir bicimde hissedilmistir. Ancak yaygin asi programini ilk uygulayan lkelerden biri
olmasi ve biiyik 6lcekli tesvik paketleri ABD ekonomisinin 2021 yilinda énemli 6lglide
toparlanmasini saglamistir. ABD, 2021 yili ilk ceyredinde mevsimsel etkilerinden arindiriimis
verilere gore bir 6nceki ceyrede gore yiizde 1,5, ikinci ceyredinde ise yiizde 1,6 oraninda
bliyimistir. Yilin Gglncl ceyredi itibaryla 6nci veriler, ABD'deki toparlanmanin ivme
kaybederek de olsa devam ettidine isaret etmektedir. Bu gercevede, ABD ekonomisinin
2021 yilinda ytizde 6,0, 2022 yilinda ylzde 5,2 biiyliimesi beklenmektedir.

Avro Bolgesi ekonomisi mevsim etkilerinden arindinlmisg olarak 2021 yilinin ilk
ceyreginde bir onceki doneme gore ylizde 0,3 oraninda daralirken, 2021 yili ikinci
ceyreginde yiizde 2,2 oraninda bliyiime kaydetmistir. Toparlanma, salgina karsi asilamanin
hizi ve siiregelen hiikiimet yardimlarn sayesinde yeniden agllma cabalarinin devam
etmesiyle ivme kazanmistir. Avro Bolgesi imalat ve hizmet sektérleri PMI endeksleri 2021
yilinin ilk yarisinda artis gostermis ve esik dederin lizerinde seyrederek toparlanmanin
devam edecegine isaret etmistir. Ayni zamanda, kapasite kullanim oranlarinda gorilen
artiglar ve sanayi Uretim endeksinin yilin ilk yarisindaki performansiyla igsizlik oraninda
gorilen ihmh dusts, ekonomik toparlanma agisindan olumlu bir tablo gizmistir. Ayrica,
Covid-19 varyantlarindan etkilenen bazi AB Ulkelerinde; isletmeler, etkilenen galisanlar ve
sadlik sistemi icin mali desteklerin siiresi uzatiimis veya ek bitgeler onaylanmistir. IMF
tahminlerine goére Avro Bolgesinin 2021 yilinda yilizde 5,0, 2022 yilinda ise ylzde 4,3
oraninda biiylimesi beklenmektedir.



TABLO I: 1- Diinya Ekonomisinde Temel Gostergeler
(Ylzde Degisim)

2020 2021 2022 2021 (1) 2022(1)

Bilyiime
Diinya -3,1 59 4,9 -0,1 0,0
Gelismis Ekonomiler -4,5 5,2 4,5 -0,4 0,1
ABD -3,4 6,0 52 -1,0 0,3
Japonya -4,6 2,4 3,2 -0,4 0,2
Avro Bolgesi -6,3 5,0 4,3 0,4 0,0
Almanya -4,6 3,1 4,6 -0,5 0,5
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler -2,1 6,4 51 0,1 -0,1
Yiikselen ve Geligmekte Olan Avrupa -2,0 6,0 3,6 1,1 0,0
Rusya -3,0 4,7 2,9 0,3 -0,2
Gelismekte Olan Asya -0,8 7,2 6,3 -0,3 -0,1
Gin 2,3 8,0 5,6 -0,1 -0,1
Hindistan -7,3 9,5 8,5 0,0 0,0
Latin Amerika ve Karayipler -7,0 6,3 3,0 0,5 -0,2
Brezilya -4,1 52 1,5 -0,1 -0,4
Sahra Alti Afrika -1,7 3,7 3,8 0,3 -0,3
Diinya Ticaret Hacmi -8,2 9,7 6,7 0,0 -0,3
Mal ve Hizmet ithalati

Gelismig Ekonomiler -9,0 9,0 7,3 -0,7 -0,3

Yikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomiler -8,0 12,1 7,1 0,7 0,0
Tiiketici Fiyatlar1 (Yilhk Ortalama, Yiizde)

Gelismig Ekonomiler 0,7 2,8 2,3 0,4 0,2
ABD 1,2 4,3 3,5
Avro Bolgesi 0,3 2,2 1,7

Yikselen Piyasalar ve Geligmekte Olan Ekonomiler 51 5,5 4,9 0,1 0,2

issizlik Orani (Yiizde)

Geligmis Ekonomiler 6,6 5,8 5,0 - -
ABD 8,1 54 3,5 - -
Avro Bolgesi 7,9 8,0 8,1 - -

Genel Devlet Biitce Dengesi / GSYH (Yiizde)
ABD -14,9 -10,8 -6,9 - -
Avro Bolgesi -7,2 -7,7 -3,4 - -
Genel Devlet Briit Borg Stoku / GSYH (Yiizde)
ABD 133,9 133,3 130,7 - -
Avro Bolgesi 97,5 98,9 96,3 - -
Ortalama Petrol Fiyatlari (ABD dolari/Varil) 41,3 65,7 65,5 - -
LIBOR, Alti Aylik ABD dolari (Yiizde) 0,7 0,2 0,4 -0,1 0,0

Kaynak: IMF Diinya Ekonomik Gériiniim Raporu Ekim 2021, IMF Mali izleme Raporu Ekim 2021
(1) IMF Diinya Ekonomik Goriinim Raporu Haziran 2021 Giincellemesinden Farklar.

Asiya erisimdeki esitsizlikler ve azalan tegvikler nedeniyle yiikselen piyasalar ve
gelismekte olan ekonomiler blyiime performansi agisindan gelismis Ulkelerden olumsuz
ayrismaktadir. Bu nedenle, 2021 yili biylime performansinin bu Ulkeler ve 6zelikle de
gelismekte olan Asya ekonomileri igin &nceki beklentilere gore bir miktar daha zayif olmasi
muhtemeldir. Nitekim erisim giigligii nedeniyle yaygin asilamada yavas kalan Hindistan'da
ortaya ¢ikan ve kolay bulasici olan virlis varyanti, bu Ulkenin iktisadi faaliyetlerine zarar
vermigtir. Benzer dinamikler Endonezya, Malezya, Filipinler, Tayland ve Vietnam’ da
olumsuz etkileyerek ekonomik faaliyetleri yavaslatmistir. Bununla birlikte basta Brezilya ve
Meksika olmak lizere Latin Amerika Ulkelerinin beklenenden daha iyi biiylime performansi
gosterecedi tahmin edilmektedir. Bu kapsamda, yiikselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomilerin 2021 yilinda yiizde 6,4 ve 2022 yilinda yiizde 5,1 blyiimesi beklenmektedir.
S6z konusu biiytimenin 6nemli bir bolimiinin Cin, Hindistan, Brezilya ve Meksika tarafindan
saglanmasi 6ngorilmektedir.

Cin ekonomisi, 2021 yilinin ikinci ceyregdinde, gliclii ihracat ve sanayi Uretiminden
destek bularak bir 6nceki déneme gére ylzde 1,3 oraninda buylimustur. Boylelikle, 2021'in



ilk yarisinda (ilke ekonomisi, gecen yil salginin tetikledigi ¢okisiin diisiik baz etkisi nedeniyle
gliclii biiylimesini stirdiirmiistir. Diger taraftan, imalat faaliyetlerindeki yavaglama, artan
hammadde maliyetleri, bazi bdlgelerdeki yeni Covid-19 vakalan ve azalan baz etkisi
ekonomik biylimeyi baskilayarak ikinci geyrekte daha ilimli bir bliyimenin gergeklesmesine
neden olmustur. Cin ekonomisi, halihazirda kiiresel emtia fiyatlari, kiiresel krize donlisme
ihtimali olan emlak sekt6rii ve ABD ile olan ticaret iligkilerindeki belirsizliklere ragmen gigli
toparlanmasina devam etmektedir. 2020 yilinda ylizde 2,3 oraninda biylyen Cin
ekonomisinin yerel ve kiiresel olumsuz kosullara karsin, 2021 yilinda ylizde 8,0, 2022 yilinda
ise ylzde 5,6 oraninda blytimesi 6ngoriilmektedir.

Pandemiye karsi llke ekonomisini desteklemek icin Fed 2020 yilinda faiz indirim
politikasini hizlandirmig ve biiytik dlcekli bilanco genisletme programini devreye sokmustur.
Yilin ilk geyreginde, fonlama faiz oranini ylizde 0 ila 0,25 aralidinda belirleyen Fed ilave
parasal genislemenin (st tavanini kaldirmistir. Bu gelismeler neticesinde Eylil 2021
itibarlyla Fed bilangosu yaklasik 8,5 trilyon ABD dolarina yiikselmistir. Bununla birlikte,
Fed'in varlik alimlarini bu yil iginde azaltmaya baslamasi, 2022 yilinin ilk yarisi sonunda
azaltim programini sonlandirmasi, faiz artinmi konusunda ise yilin ikinci yarisindaki
gelismelere goére pozisyon almasi beklenmektedir. Bu cergevede, gelismekte olan
ekonomiler lzerindeki olumsuz etkileri en aza indirgemek igin gerek varlik azaltimi gerekse
faiz artisi konusunda Fed'in dikkatli bir yaklasim izlemesi de olasi gériinmektedir.

2021 yili ikinci geyreginde salgini 6nlemeye ydnelik alinan tedbirlerin etkisiyle kiiresel
ekonomilerde bir 6nceki yila kiyasla toparlanmalarin yasanmasiyla isgiicli piyasalari da hem
talep hem de arz yonli olarak kismen toparlanmistir. Ancak, istihdamdaki artis egilimine
ragmen issizlik oranlari hala salgin 6ncesindeki ortalamalarin {izerinde seyretmektedir. Bu
gergevede, 2021 yilinda igsizlik oraninin gelismis ekonomilerde ylzde 5,8, ABD'de yiizde
5,4, Avro Bblgesi'nde yiizde 8,0, Almanya‘da yiizde 3,7, Ispanya'da yiizde 15,4, Japonya'da
yiizde 2,8, Ingiltere’de yiizde 5,0, Giiney Kore'de yiizde 3,8 olarak gerceklesmesi
beklenmektedir. Yiikselen ve gelisen llkeler agisindan bakildiginda ise igsizlik oraninin,
Cin'de yilizde 3,8, Brezilya'da ylizde 13,8 ve Giiney Afrika'da ise yilizde 33,5 olmasi
ongorilmektedir.

Kiresel enflasyon, genislemeci para politikalarinin devam etmesi, 2021 yilinda petrol
ve emtia fiyatlarindaki yukari yonli gelismelerle kiiresel talepteki toparlanmaya badl olarak
yiiksek seyretmektedir. Kiiresel 6lgekte bliylime beklentilerinin artmasi ve bazi emtialarda
arz yonlu sorunlarin 6ne ¢ikmasi, emtia fiyatlarini 2021 yili ikinci ceyredinde artiran unsurlar
olmustur. Ozellikle enerji emtialarinda fiyatlar tarihi zirvelere ulagmistir. Benzer sekilde,
metal fiyatlarinda da yiiksek artislar kaydedilmistir. Metal fiyatlarinin artmasinda Cin ve
diger gelismis ekonomilerde yeniden canlanan endustriyel faaliyet ve ABD'nin mali tesvikine
iliskin iyimserligin metallere karsi duyarliidi tetiklemesi etkili olmustur. Dolayisiyla, bircok
gelismis Ulkede Uretici fiyatlari zirve seviyeleri sinamakta ve kiiresel enflasyonun gegici
olmayabilecedi endiselerini beslemektedir. Bu ortamda IMF tahminlerine gore, gelismis
ekonomilerde ortalama tiiketici enflasyonunun, 2020 yilinda ylizde 0,7 oranindaki
seviyesinden, 2021 yili itibaryla ylizde 2,8'e yiikselecedi 6ngoriilmektedir. Diger taraftan,
Yiikselen Piyasalar ve Gelismekte Olan Ekonomilerde ise 2020 yilinda ylizde 5,1 olan yillik
ortalama tiketici fiyatlari artisinin, 2021 yilinda yiizde 5,5 diizeyinde gergeklesecedi tahmin
edilmektedir.

Petrol fiyatlari, 2018 yilinin son geyredinden itibaren zayif kiiresel ekonomik gériinim
nedeniyle gerilemistir. 2019 yilinda arz kisitlamalari ve artan jeopolitik riskler nedeniyle
petrol fiyatlarinda goreli artis yasanmissa da, salginla birlikte kiiresel talebin tarihi bir gokiis
yasamasli ve petrol ihrag eden (lkeler arasindaki anlasmazliklar fiyatlarda tarihi dislslere



neden olmustur. Brent petrol fiyatlari 2020 yilina 70 dolar/varil seviyesinden baslamasina
ragmen oldukga diisiik seviyelere geriledikten sonra 40-45 dolar/varil bandina yerlesmistir.
Salgin tedbirlerinin gevsetilmesiyle kiiresel talepte yasanan toparlanma, Covid-19 agilama
oranlarindaki artig, ekonomilerin hizli toparlanmalarina yonelik iyimserlikler ve OPEC+
llkeleri arasinda stiregelen Gretim kisintisi kararlarinin uygulanamamasi gibi faktorler ile
arzda yasanan belirsizliklere bagli olarak Brent tipi ham petrol fiyatlari 2021 yili Haziran
ayinda varil basina ortalama 73 ABD dolar seviyesine yiikselmistir. 2021 yilinin Ggtincl
ceyregdi itibariyla, yatirmcilarda petrolde arz-talep dengesizliginin devam edecedi
beklentisinin gliclenmesinin ardindan Brent petrol fiyatlar yukari yonli edilimini koruyarak
80 ABD dolari esigini asmistir.

Kiresel ekonomiye yonelik riskler agilamanin yanisira uygulanan politika tedbirleriyle
azaltiimaya caligiimaktadir. Ancak asiya erisim ve dagitim acisindan lke gruplari arasindaki
ucurum mevcut kiiresel belirsizlikleri beslemekte, esit olmayan hizlarda toparlanma
performanslari gézlenmektedir. ABD'nin genislemeci tesvikleri gelismis lilke gruplariyla
ylkselen piyasalar arasindaki ayrismayi gliclendirmektedir. Buna paralel olarak cok sayida
gelismekte olan ke mali tamponlar olusturmak suretiyle bloklar arasi ayrismanin
yavaslamasina katki yapmaktadir. Ayrica, yeni virlis varyantlar kiiresel ekonomi 6niinde
ciddi risk kaynadi olup yayilma hizi ve tehlike derecesiyle kalici toparlanmayi sinirlamaktadir.
Asiya karsi bazi Ulkelerde goriilen protesto egilimleri sosyal huzursuzluk riski yaratmakta,
otoriteler ise aslyl tesvik eden pozitif ayrimcilik tedbirlerini uygulamaya koyma konusunda
arayislar sergilemektedirler.

Kiresel emtia ve enerji fiyatlarinin yani sira, evden calismaya bagh elektronik arag
gerecler basta olmak Uzere tiiketim harcamalarinda 6nemli artiglar yasanmistir. Bu
dénemde kiiresel diizeyde diisik faiz ortaminin etkisiyle konut talebi artmis ve tiim diinyada
konut fiyatlarinda tarihi yliksek artiglar gérilmustir. Elektrikli dayanikl mal tiiketimi, mikro
yonga (cip) tedarikinde gecikmeler yasanmasina yol agmis, basta otomotiv sektdriinde
olmak lzere birgok Urlin grubunda Uretim aksakliklari ve fiyat artiglari gézlenmistir.
Enflasyonun beklenenin aksine gegici karakterde ve kisa vadeli olmadiginin ortaya gikmasi
halinde kiiresel para politikalarinda yeniden ayarlamalar glindeme gelebilecektir. Bu durum
ozellikle kotllesen sadlik krizinden olumsuz etkilenen yiikselen piyasalar ve gelismekte olan
ekonomiler acisindan kiiresel diizeyde daha siki dis finansal kosullara badl olarak olumsuz
bir goriinim riski barindirmaktadir.

Kiresel sermaye piyasalarinda meydana gelebilecek oynakliklar, kur geciskenligi,
enerjiyle emtia fiyatlarinin yliksek seviyede kalmaya devam etmesi ve ABD'nin varlik alimi
azaltimi yoluyla genislemeci para politikasindan gikig stratejisi, Tiirkiye ekonomisi lizerinde
belirli diizeyde baskilar olusturabilecektir. Bununla birlikte s6z konusu belirsizliklere karsin,
kiiresel diizeyde olasi riskleri yonetmeye yonelik cabalar da bulunmaktadir. Kiresel ticaret
gerilimlerinde uzlasi arayislari, bolgesel ticaret isbirlikleri, Fed’in genisleme politikasindan
dikkatli ve iimh hizda gikacag yoniinde verdigi sinyaller, Tirkiye'nin gliglenen makro
politikalariyla birlestiginde sdz konusu risklerin yonetilebilir oldugu dederlendirilmektedir.
Ayrica, salgin diinya (iretim merkezlerinin farkli cografyalara dagiimasina yol agmaktadir.
Bu durum, codrafi konum avantaji ve esnek Uretim olanaklariyla kiiresel ekonominin yeni
Uretim merkezlerinden biri haline gelmesi icin Tirkiye'ye 6nemli bir firsat sunmaktadir.



2. TURKIYE EKONOMiSiNDEKI GELISMELER VE HEDEFLER

2019 yiinin ikinci yarisindan itibaren toparlanma kaydetmeye baslayan Tirkiye
ekonomisi, 2020 yilinin ilk ceyredinden itibaren kisa silirede tiim dlinyay etkisi altinda alan
Covid-19 pandemisi nedeniyle yilin ikinci ceyredinde ylizde 10,4 gibi belirgin bir oranda
daralma kaydetmesine ragmen, yilin tamaminda yiizde 1,8 oraninda bilyiyerek hem
kesintisiz bliyiime egilimini stirdirmiis hem de bu dénemde biliyiime kaydetmeyi basaran
az sayida ulke arasinda yer almistir. Bu siirecte, salginin yayllmasini sinirlandirmak ve
toplumsal sagligi korumak amaciyla bircok dnlem alinirken, salginin ekonomi (izerindeki
olumsuz etkilerini azaltmak icin Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi kapsaminda; kamu
bankalari kredi destekleri, vergi ertelemeleri, kisa calisma 6denekleri, hanehalkina yonelik
karsiliksiz parasal destek verilmesi gibi uygulamalarin hayata gegirilmesinin yani sira,
ekonomik faaliyette yasanan yavaslamayi sinirlandirmak igin genisleyici para politikasi
uygulanmigtir. Bu énlemler sayesinde, yurtici talep onciiliigiinde yilin ikinci yarisinda hizl
bir toparlanma siireci yasanmistir. Bu iyilesmede sanayi sektérii bliyiimeye énemli katki
verirken, hizmetler sektorli salgina karsi uygulanan kismi kapanma 6nlemleri ve dedisen
tliketici davranislarinin etkisiyle daha sinirl bir toparlanma kaydetmistir. Ayrica, ulastirma
ve konaklama sektorlerinin s6z konusu unsurlardan en ¢ok etkilenen sektérler olmasi ve
oOzellikle yilin son geyredinde insaat sektori faaliyetlerindeki zayif goériinim hizmetler
sektoriiniin toparlanmasini sinirlayan diger 6nemli etkenlerdir.

2020 yilinin tamaminda kaydedilen ylizde 1,8 oranindaki bliyimeye 6nemli dlclide
katki veren 6zel tiiketim harcamalarindaki artis 6nciiliigiinde, toplam tiiketim harcamalari
ylzde 3,0 oraninda artmistir. Bu dénemde toplam sabit sermaye yatirmlar ytzde 7,2
oraninda artarken net mal ve hizmet ihracati biiylimeye 5,3 puan negatif katki yapmistir.
Net mal ve hizmet ihracatinin bllylimeye yaptigi negatif katkinin 3,7 puani mal ve hizmet
ihracatindaki azalistan, 1,6 puani ise mal ve hizmet ithalatindaki artistan kaynaklanmistir.
Bu gelismede salginin yayillminin azaltiimasi amaciyla llkeler arasi sinirlarin kapatiimasi
sonucu turizm gelirlerinin 6nemli 6lclide diismesi ve salgina badl olarak dis talebin
daralmasi rol oynamistir.

2020 yilinda sanayi sektori ylizde 3,1 oraninda biiytirken, hizmetler sektori yilin ikinci
yarisindaki toparlanmanin sinirli kalmasi sonucunda ylizde 0,5 oraninda daralma
kaydetmistir. Tarim sektori ise dijer sektorlerden olumlu yonde ayrisarak yiizde 5,9 gibi
yiiksek bir buiyime orani kaydetmistir. Yil genelindeki yiizde 1,8 oranindaki biiyimeye ise
tarim sektéri 0,4 puan, sanayi sektéri 0,6 puan olumlu yénde katki verirken, hizmetler
sektdrl 0,3 puan daraltici etkide bulunmustur.

2021 yilinin ilk yarisinda da, asi galismalarinin sonug vermesi, asilamanin (lke
genelinde hizla yayginlasmasi, kisitlayici énlemlerin hafifletiimesi ve tiiketici davraniglarinin
normallesmeye baslamasinin tiiketici ve yatirimci gliveninde yol actigi artiglar sayesinde
toparlanma siireci devam etmistir. Kasim 2020-Subat 2021 déneminde uygulanan kisitlayici
onlemlere ragmen Tirkiye ekonomisi yilin ilk ceyreginde sanayi sektorii onclilliiinde yizde
7,2 oraninda bliyiime kaydetmeyi basarmistir. Yilin ikinci ¢eyredinde vaka sayilarindaki
artigin sonucunda kapanma dnlemleri bir siire icin tekrar uygulanmistir. Onlemlerin etkisini
gostermesiyle vaka sayllan tekrardan azalmig, Haziran ayi itibariyla kisitlamalar
hafifletilmistir. Bu donemde ekonomik faaliyetlerdeki canliigin yani sira, bir 6nceki yildan
gelen dusiik baz etkisiyle GSYH ytizde 21,7 oraninda blyumustir. Béylece, yilin ilk yarisinda
Turkiye ekonomisindeki biyliime ylizde 14,3 olarak gerceklesmistir. Bu donemdeki GSYH



bliyimesine sanayi sektori 4,9 puan, hizmetler sektorii 8,2 puan, tarim sektorii 0,2 puan
katki vermistir.

2021 yilinin ilk yarnisinda 6zel tiketim harcamalan ylizde 14,8 oraninda artarken
bliyimeye 8,9 puan katki yapmis, kamu tiiketim harcamalan ise ylizde 2,5 oraninda
artarken blylimeye 0,4 puan katki yapmistir. Béylece yilin ilk yarisinda toplam tiiketim
harcamalari ylizde 12,3 oraninda artmis ve biiyimeye 9,2 puan katki vermistir. Bu
ylkseliste dayanikli ve yari dayanikl tiketim mallarina yapilan harcamalarda gdézlenen
kuvvetli artiglar dikkat gekmistir. Bu gelismede de salgin nedeniyle ertelenen talebin ortaya
cikmasi ve baz etkisi rol oynamistir. Toplam sabit sermaye yatinmlari yilin ilk yarisinda
ylizde 16,4 oraninda artarken biiylimeye 4,2 puan olumlu yonde katki yapmistir. Bu katkinin
0,5 puani insaat sektoriindeki artistan kaynaklanmistir. Diger taraftan, makine ve teghizat
yatinmlar blyimeye 3,3 puanla kuvvetli katki vermistir. Bu donemde, net mal ve hizmet
ihracatinin blyimeye katkisi ise 3,9 puan olmustur.

2021 yihnin ikinci yansinda ise yurtici talepte bir miktar yavaslama beklenmesine
ragmen dis talebin de katkisiyla ekonomik faaliyetteki olumlu gériiniimtin korunmasi, turizm
sektoriiniin biylimeye 6nemli katki sunmasi ve asilamanin devam etmesinin olusturdugu
olumlu etkiyle Turkiye ekonomisinin 2021 yilinin tamaminda yuzde 9 oraninda ve dengeli
bir ic ve dis talep kompozisyonuyla bliyliimesi beklenmektedir.

Blylimenin kaynaklari acisindan bakildiginda, 2020 yilinda yiizde 1,8 oraninda
gerceklesen bliylimeye, kapasite kullanim orani ve istihdamin azalmasi nedeniyle sermaye
stoku ve istihdam negatif katki vermis, calisan basina gikti miktarindaki artis sebebiyle
toplam faktor verimliligi ise blylimeye 4,9 puan pozitif katki saglamigtir. 2021 yilinda ise
asgllamanin hizlanmasi ve kademeli normallesme adimlariyla beraber talepteki gligli seyrin
yatinm ve istihdama olumlu yansimasi ve bdylece lretim faktorlerinin biiyiimeye pozitif
yonde katki vermesi beklenmektedir. 2022 yilina gelindidinde ise yiizde 5 oranindaki
bliyimeye adirlikl olarak sermaye stoku ve istihdamin katki verecedi tahmin edilmektedir.

2020 yilinda bir énceki yila gore, toplam istihdam salginin etkisiyle 1 milyon 268 bin
kisi, tarim disi istihdam ise 887 bin kisi azalmistir. Benzer sekilde, isglicline katilma orani
yillik bazda 3,6 puan azalmis, issizlik orani ise azalan isglicline katilim ile 0,6 puan azalarak
ylizde 13,2'ye gerilemistir. Ayni yilda tarim disi igsizlik orani yiizde 15,3, geng niifusta issizlik
orani ise yuzde 25,3 olarak gergeklesmistir.

2021 yil Agustos ayinda gecen yilin ayni ayina gore istihdam edilenlerin sayisi 1 milyon
975 bin kisi artarak 29.481 bin kisi, istihdam orani ise 2,4 puanlk artis ile ylzde 46,2
olmustur. Ayni ayda issizlik orani 1 puanlik azalig ile ylizde 12 seviyesinde gergeklesmistir.
2021 yilinda issizlik orani ortalamasinin yiizde 12,6 olmasi beklenmektedir.

Kiresel salginin ciktigi ilk aylarda sert diislis gosteren ithalat, salginin ekonomi
tzerindeki olumsuz etkilerini en aza indirgemek amaciyla uygulanan politikalar sonrasinda
artan ig talebin yani sira tarihi seviyelere yikselen altin ithalati neticesinde 2020 vyil
genelinde artis kaydederek 219,5 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte,
kiresel ekonomik aktivite ve ticaret hacminde meydana gelen sert diistisler sonrasinda
Ozellikle ana ihracat pazarlari kaynakli dis talepteki daralma nedeniyle ihracat 2020 yilinda
azalarak 169,6 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. Boylece, 2020 yili dis ticaret agig
49,9 milyar ABD dolari seviyesinde olmustur. Dis ticaret acigindaki artisin yani sira salgin
nedeniyle azalan uluslararasi seyahat hareketliligi turizm gelirlerinde sert diisiise neden



olmus, bu gelismeler sonrasinda cari islemler agi§i 35 milyar ABD dolari seviyesine
ylkselerek GSYH'ya orani yiizde 4,9 olarak gergeklesmistir.

2021 yilinda Covid-19 pandemisinin kiresel ekonomi ve ticaret lizerindeki etkilerinin
azalmasl sonrasinda uluslararasi ticaret faaliyetlerinde hizli bir toparlanma yasanmistir.
Ozellikle ana ihracat pazarlarindaki ekonomik aktivite hizinin yiikselmesi sonucunda dis
talep artigi ihracatta hizl bir yiikselisi beraberinde getirmistir. Bu kapsamda ihracat, 2021
yilinin Ocak-Agustos déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine goére ylizde 36,9 oraninda
artarak 140,2 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. Ayni donem igin ithalatta da artig
gbzlenmekle birlikte ithalat artis hizi ihracat artis hizinin altinda kalmistir. ithalat artiginin
baglica sebebi kiiresel Olcekte emtia fiyatlarindaki artis ediliminin ithalat fiyatlarina
yansimasl olmustur. Ocak-Agustos doneminde ithalat, bir énceki yilin ayni ddnemine gore
yluzde 25,5 oraninda artarak 170 milyar ABD dolarina yikselmistir. Bu ddnemde,
uluslararasi turizm faaliyetlerinde salgin kapsaminda alinan kisitlamalarin  gérece
azalmaslyla toparlanma yasanmistir. Ocak-Agustos déneminden seyahat gelirleri ylizde
97,1 oraninda artarak 10,5 milyar ABD dolarina yiikselmistir.

Yilin kalan aylarinda ihracat ve ithalatta yasanan artisin yavaslayacadi, ihracatin ve
ithalatin sirasiyla 211 milyar ABD dolar ve 258 milyar ABD dolar seviyelerinde
gerceklesecedi dngorisiyle 2021 yili dig ticaret agiginin bir 6nceki yila gore azalarak 47
milyar ABD dolari seviyesine inecedi tahmin edilmektedir. S6z konusu ihracat ve ithalat
tutarlarinin yil sonunda OVP tahmininden bir miktar daha yiiksek gerceklesme ihtimali
bulunmaktadir. Cari islemler dengesinin ise, dis ticaret acigindaki iimli iyilesme ve seyahat
gelirlerindeki artisa bagh olarak 2021 yili sonunda 21 milyar ABD dolari seviyesine diismesi
ve GSYH'ya oraninin ylzde 2,6 olmasi beklenmektedir.

Toplam yurt ici tasarruflarin GSYH'ya orani 2020 yilinda 6zel tasarruflarda kaydedilen
1,8 puanlik artis kaynakl olarak yiizde 26,8’e yiikselmistir. 2021 yilinda ise toplam yurt igi
tasarruf oraninin ise, bir dnceki yila gore 0,6 puan artarak yilizde 27,4 olacadi tahmin
edilmektedir. Bu gelismede, 2020 yilina gére GSYH'ya oran olarak hem kamu hem 6zel
tasarruflarda 6ngorilen artislarin belirleyici olmasi 6ngoriilmektedir.

2020 yili genelinde &ngériilen seviyelerde seyreden yilik TUFE artis hizi, yilin son
ceyreginde kiresel diizeyde emtia fiyatlarinda goriilen énemli artislarin yani sira gida ve
dayanikh mal fiyat artiglan kaynakli olarak ivme kazanmis ve yiizde 14,6 oraninda
gergeklesmistir.

2021 yilinda; olumsuz iklim kosullari, emtia fiyatlarindaki yliksek seyir, kuresel tedarik
zincirinde yasanan aksakliklar, artan tasimacilik licretleriyle kur geciskenligi TUFE yillik arti
hizini ivmelendirmistir. Bu dogrultuda, enflasyon orani Eyliil 2021 itibariyla ylizde 19,6'ya
yukselmistir.

Yilin geri kalaninda, TUFE yillik artis hizinin baz etkisinin yani sira kur gelismelerinin
birikimli etkisindeki gerileme ve gida fiyatlarinda beklenen diizeltme etkisiyle birlikte yil
sonunda yiizde 16,2 oraninda gergeklesmesi beklenmektedir.



2.1. BUYUME VE iSTIHDAM
2.1.1. GSYH ve Sektorel Biiyiime Hizlan
a) Mevcut Durum

2020 yilinin ilk ceyreginde yillik ylizde 4,4 oraninda biyiyen Tirkiye ekonomisi, ikinci
geyrekte Covid-19 pandemisinin ekonomik faaliyetleri olumsuz etkilemesi sonucunda ylizde
10,4 oraninda daralmistir. Yilin ikinci yarisindan itibaren vaka sayilarindaki azalmaya bagl
olarak kisitlamalarin hafifletilmesi faaliyet kosullarinin yeniden canlanmasini sadlamis ve yil
genelinde GSYH artis hizi yiizde 1,8 olarak gerceklesmistir. Boylece kiiresel kriz nedeniyle
2009 yilinda yasanan daralma sonrasinda ekonomimiz kesintisiz biylime siirecini
siirdiirmls ve pandemi doneminde bilylime kaydetmeyi bagaran az sayidaki tlkelerden biri
olmustur. Bu dénemde katma deger, hizmetler sektoriinde (insaat dahil) yizde 0,5
oraninda azalirken, sanayi sektdriinde yiizde 3,1 oraninda artmistir. imalat sanayiinin
katma dederi ylizde 3,2 oraninda artarken, hizmetler sektériinde kaydedilen azalista;
ingaat, ulastirma, konaklama faaliyetleri ve mesleki, idari ve destek hizmetleri faaliyetlerinin
katma degerlerindeki yiiksek oranl azalislar etkili olmustur. Tarim sektorii ise yiizde 5,9
oraninda buylmustir.

TABLO I: 2- Katma Deger Artis Hizlan ve Sektorlerin GSYH igindeki Paylari

2020 [ 2021 [ Yillik
1 11 111 vV | 1 II | 2019 2020 2021(1) 2022 (2)
(Zincirlenmis Hacim, Yiizde Degisme)
Tarim 3,1 54 6,7 55 8,7 23 33 59 2,9 3,5
Sanayi 75  -159 81 121 11,7 405 -0,9 3,1 14,3 54
Hizmetler (3) 25 -11,2 3,7 2,8 54 20,5 1,3 0,5 8,3 5,1
GSYH 44 -104 6,3 6,2 72 21,7 0,9 1,8 9,0 5,0
(Cari Fiyatlarla, Yiizde Pay) (4)
Tarim 2,8 53 11,7 57 2,8 43 6,4 6,7 6,4 6,1
Sanayi 23,4 21,5 21,5 244| 256 265 21,8 22,8 24,9 25,8
Hizmetler 63,9 625 553 581| 604 589 61,8 59,4 59,6 59,8

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanligi, TUIK
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) SBB hesaplamasi olup ingaat sektorii dahildir.
(4) Vergi-siibvansiyon harigtir.
2021 yilinin ilk yansinda GSYH'da yiizde 14,3 oraninda blyilime kaydedilmistir. Bu
dénemde katma deder tarim sektoriinde ylizde 4,7, sanayi ve hizmetler (insaat dahil)

sektorlerinde ise sirasiyla ylizde 24,7 ve ylizde 12,7 oranlarinda artmistir.

2021 yiinin ikinci yarisina iligkin reel sektdérde bazi 6ncl gostergeler ekonomik
bliyimenin Uglincl geyrekte de slirdigiine isaret etmektedir. Yilin ilk yarisinda sanayi
retimi baz etkisinin de destediyle ylizde 24,5 oraninda artarken, Temmuz ve Agustos
aylarinda sanayi Uretim endeksi bir dnceki yilin ayni dénemine gore yiizde 9 oraninda
artarak gtigli gériniimini surdirmagtir. Kapasite kullanim oranlari ve PMI yilin ilk yarisina
gore daha gicli bir gorinim sergilemektedir. Bu nedenle, yilin Ggclincli geyredinde
GSYH'nin biyime patikasindaki seyrini sirdirmesi beklenmektedir. Ekonomideki bliyiime
egiliminin dordiincii ceyrekte de devam edecegi 6ngoriisiiyle GSYH artiginin 2021 yilinin
tamaminda ylizde 9 oraninda gerceklesecedi tahmin edilmektedir. Uretim sektorleri
itibariyla katma deder artis hizlarinin tarim sektoriinde ylizde 2,9, sanayi sektériinde ylizde
14,3 ve hizmetler sektoriinde (insaat dahil) ylizde 8,3 oranlarinda olmasi beklenmektedir.
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b) Hedefler

2022 yilinda, Orta Vadeli Program kapsaminda &ngoriilen i¢ ve dis talep arasinda
dengeli goriinimiin korunmasinin yani sira, bliylime potansiyelinin istikrarli ve saglikl bir
bicimde artirilarak strduriilebilir ve kapsayici biiylimenin saglanmasi amaciyla para, maliye
ve gelirler politikalarinin tam koordinasyon igerisinde yiiritiilmesi hedeflenmektedir.
Biiyiimenin kaliteli, kapsayici ve siirdiiriilebilir olmasi icin makroekonomik dengeleri gézeten
ve yapisal reformlarla desteklenen kalkinma modelinin uygulanmasina devam edilecektir.
Tasarruflarin - buyimenin finansmani amaciyla kullaniimasinda etkinlik, denge ve
rekabetcilik ilkeleri goézetilerek nitelikli biylime kompozisyonunun sirdiriilmesi ve
makrofinansal risklerin en aza indirilmesi saglanacaktir.

2022 yilinda ekonomik faaliyetlerdeki normallesmenin devam etmesiyle, mal ve
hizmet ihracatindaki artis ve yurtigi talepte genele yayilan toparlanma sonucunda dengeli
bir biliyiime kompozisyonunun gerceklesmesi beklenmektedir. Asilama stirecinin olumlu
seyrinin ve salgina yonelik dnlemlerin hafiflemesiyle birlikte ekonomik ve sosyal aktivite
lzerindeki baskinin azalmasi, hizmetler sektériiniin toparlanmasini ve sanayi sektoriiniin
GSYH'nin (zerinde biylimesini saglayacaktir. Bu donemde tarim sektoriiniin ise GSYH
biiylimesine uzun dénem ortalamasi civarinda katki vermesi beklenmektedir.

GRAFIK I: 1- Sektérel Bilyiime Hizlari
(Zincirlenmig Hacim, Yiizde Degisme)

14 - T
I|
12 - X
I|
10 - 9
I|
8 | B
II .
6 - X
I|
4 ::
I|
2 1 X
I|
0 L
-2
2019 2020 2021(1) 2022(2)
| ZZzaTanm  mmmT Sanayi ® Hizmetler —e - GSYH |

Kaynak: Strateji ve Biitge Baskanligi, TUIK.
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2.1.2, istihdam
a) Mevcut Durum

2020 yilinda Covid-19 pandemisinin etkisiyle istihdam, 2019 yilina gére 1.268 bin kisi
azalarak 26 milyon 812 bin kisi olurken, isgticiine katiima orani 3,6 puan azalarak yiizde
49,3 olarak gergeklesmistir. Bu cercevede, issizlik orani 0,6 puan azalisla ylizde 13,2
seviyesine gerilemistir.

TABLO I: 5- Yillar itibariyla Yurt Ici Isgiicii Piyasasinda Gelismeler
(15+ Yas, Bin Kisi)

2015 2016 2017 2018 2019 2020
Galisma Gagindaki Niifus 57 854 58 720 59 894 60 654 61 469 62 579
Isgiicu 29 678 30535 31643 32274 32 549 30873
istihdam 26621 27205 28189 28738 28080 26 812

Tarim 5 483 5305 5 464 5297 5097 4716

Sanayi 5332 5296 5383 5674 5561 5497

Hizmetler (1) 15 805 16 604 17 342 17 766 17 422 16 598

Insaat 1914 1987 2095 1992 1550 1538
Tarim Dist Istihdam 21138 21 900 22725 23 441 22 983 22 096
Issiz 3057 3330 3454 3537 4469 4061
Isgiiciine Katilma Orani (Yiizde) 51,3 52,0 52,8 53,2 53,0 49,3
Istihdam Orani (Yizde) 46,0 46,3 47,1 47,4 45,7 42,8
igsizlik Orani (Yiizde) 10,3 10,9 10,9 11,0 13,7 13,2
Tanm Digi Igsizlik Orani (Yiizde) 12,4 13,0 13,0 12,9 16,0 15,3
Geng Niifusta Igsizlik Orani (Yiizde) 18,5 19,6 20,8 20,3 25,4 25,3

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari
(1) ingaat dahildir.

2020 yilinda pandeminin etkisiyle bir 6nceki yila gére tarim, sanayi ve hizmetler (insaat
dahil) sektorleri istihdaminda sirasiyla ylizde 7,5; yizde 1,2 ve ylzde 4,7 oraninda azalma
kaydedilmistir. Toplam istihdam igerisinde tarim, sanayi ve hizmetler sektorlerinin paylar
sirasiyla ylizde 17,6; ylizde 20,5 ve ylzde 61,9 olmustur.

TABLO I: 6- istihdam Edilenlerin isteki Calisma Durumuna Gére Dagilimi

(Ylzde)
2015 2016 2017 2018 2019 2020
Ucretli ve Yevmiyeli 67,0 67,6 67,3 68,0 68,4 69,8
Kendi Hesabina Calisan 16,8 16,7 17,1 17,1 16,8 16,5
isveren 4,4 4,6 4,5 4,5 4,5 4,5
Ucretsiz Aile Iscisi 11,8 11,2 1,1 10,5 10,3 9,2
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari

2020 yilinda bir dnceki yila gore toplam istihdam igerisinde lcretli ve yevmiyeli olarak
calisanlarin payi artarken kendi hesabina calisan ile licretsiz aile iscilerinin paylarinin azaldigi
godzlenmektedir.
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TABLO I: 7- Yurt ici Isgiicii Piyasasindaki Gelismeler
(15+ Yas, Bin Kisi)

2020 (1) 2021 (1)

Galisma Gagindaki Nifus 62 730 63 831
isqiici 31600 33500
istihdam 27 506 29 481
Tarim 5 364 5503
Sanayi 5363 6 152
Hizmetler 15121 15974
insaat 1659 1851
Issiz 4094 4019
isgiiciine Katilma Orani (Yiizde) 50,4 52,5
istihdam Orani (Yiizde) 43,8 46,2
issizlik Orani (Yiizde) 13,0 12,0
Tarim Digi issizlik Orani (Yiizde) 15,4 14,2
Geng Niifusta Issizlik Orani (Yiizde) 24,4 22,0

Kaynak: TUIK, Hanehalki Isgiicii Anketi Sonuglari
(1) Adustos ayi itibariyladir.

2021 yilinin Adustos ayinda onceki yilin ayni ayina gére istihdam 1.975 bin kisi
artmistir. Issizlik orani bir dnceki yilin ayni ayina gére 1 puan azalarak ylizde 12 olarak
gergeklesmistir.

Tarim digi igsizlik orani bir 6nceki yilin ayni ayina gore 1,2 puan azalarak yiizde 14,2
seviyesinde gergeklesirken, geng nifusta issizlik orani 2,4 puan azalisla yilizde 22'ye
dismustiir. S6z konusu ayda istihdam, 2020 yilinin ayni ayina gore; tarimda 139 bin Kisi,
tarim digi sektorlerde ise 1.836 bin kisi artmistir. S6z konusu artiglar, sanayi sektori
istihdaminda 789 bin kisi, hizmetler (insaat dahil) sekt6rii istihdaminda ise 1.045 bin kisi
olarak gergeklesmistir.

2021 yili Agustos ayinda mevsim etkilerinden arindirilmig istihdam bir 6nceki aya gore
14 bin kisi azalarak 28 milyon 706 bin kisi olurken istihdam orani 0,1 puan azalarak ylizde
45 olmustur. Mevsim etkilerinden arindiriimis igsizlik orani yiizde 12,1, isglclne katiima
orani ise yiizde 51,2 olarak gergeklesmistir.

TABLO I: 8- Temel isgiicii Piyasasi Gostergeleri
(15+ Yas, Bin Kisi)

2021 (1) 2022 (2)
Galisma Gagi Niifus 63 744 64 920
isqiic 32752 34 008
istihdam 28 641 29918
Tarim Digi Istihdam 23718 24 894
Issiz 4111 4090
isgiiciine Katilma Orani (Yiizde) 51,4 52,4
Istihdam Orani (Yiizde) 44,9 46,1
igsizlik Orani (Yiizde) 12,6 12,0
Tarim Disi Issizlik Orani (Yiizde) 14,5 13,9

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanhgi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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2021 yilinda, istihdamin bir dnceki yila gére 1.829 bin kisi artacadi, isgiiciine katilma
oraninin ise ylizde 51,4 olacagi beklenmektedir. Bu gercevede issizlik oraninin ylizde
13,2'den yiizde 12,6'ya diismesi tahmin edilmektedir.

b) Hedefler

2022 yilinda, pandemi sonrasi ekonomideki toparlanma stireci ve bu siirecin ima ettidi
yliksek biiylime oranlari cergevesinde istihdam artisinin ivme kazanmasiyla istihdamin bir
onceki yila gore 1.277 bin kisi artacad, issizlik oraninin ise ylizde 12'ye gerileyecedi
dngoriilmektedir. Isgliciine katilma oraninin da toparlanarak, 2022 yilinda 1 puan artisla
ylzde 52,4'e ulasmasi beklenmektedir.

2.1.3. Ekonominin Genel Dengesi
a) Mevcut Durum

2020 vyiinda ekonomide toplam talebin Onemli bir unsuru olan tiketim
harcamalarindaki artigin olumlu katkisiyla GSYH ylizde 1,8 oraninda biiylimistiir. Bu
dénemde, net mal ve hizmet ihracatinin blyimeye katkisi negatif 5,3 puan, toplam
tiketimin blylmeye katkisi pozitif 2,2 puan olmustur. Sabit sermaye yatinm
harcamalarindaki artis ise biiyiimeye 1,8 puanlk katkida bulunmustur. 2020 yilinda 6zel
kesim tiiketim harcamalarinda kaydedilen reel artis, 6zel harcanabilir gelir artisinin altinda
kalirken, kamu kesimi tiiketim harcamalarindaki reel artis ise kamu kesimi harcanabilir gelir
degisiminin (izerinde gergeklesmistir.

Zincirlenmis hacim degerlerine gére, 2020 yilinda 6zel tiiketim harcamalar yiizde 3,5,
kamu tiiketim harcamalari ise yiizde 0,3 oraninda artmistir. Boylece GSYH igerisinde &zel
tiketimin payl bir 6nceki yila gore sabit kalarak ylzde 61,4, kamu kesimi tiiketim
harcamalarinin pay da 0,3 puan azalarak ylizde 10,6 olmustur.

2020 yilinda, toplam sabit sermaye yatirm harcamalarindaki reel artis ylizde 7,2
oraninda gerceklesmistir. Bu dénemde, kamu kesimi sabit sermaye yatirimlarinin GSYH
icerisindeki payi bir 6nceki yila gére 0,1 puan azalarak ylizde 3,2 olurken, 6zel kesim sabit
sermaye yatinm harcamalarinin payi bir énceki yila gére 1,6 puan artarak ylzde 24,2'ye
yukselmistir. 2020 yilinda reel mal ve hizmet ihracati ylizde 14,8 oraninda azalirken, reel
mal ve hizmet ithalati ise ylzde 7,6 oraninda artmustir.

2020 yilinda toplam tiiketimin GSYH'ya orani 0,5 puan azalarak ytizde 71,9 olurken,
toplam yurt ici tasarruflarin GSYH’ya orani 2019 yilina goére 0,8 puan artarak yiizde 26,8'e
ylkselmistir. Bu gelismede cari fiyatlarla 6zel tasarruflarda kaydedilen artis 6nemli rol
oynarken kamu tasarruflarinin GSYH'ya orani yiizde -1,0 seviyesinde gergeklesmistir. Bu
donemde, 6zel tiketim artisinin 6zel harcanabilir gelir artisindan diisik gergeklesmesi
neticesinde 6zel kesim tasarruf orani bir énceki yila gére 1,8 puan artarak yizde 27,8
seviyesinde gergeklesmistir.

2021 yilinin ilk yarnisinda yuizde 14,3 oraninda gergeklesen biiyiime hizina en énemli
katki tiketim harcamalarindan gelmistir. Yilin ilk yarisinda, toplam tiiketim harcamalari bir
onceki yilin ayni donemine gore ylzde 12,3 oraninda artarak biiylimeye 9,2 puanlik etki
etmigtir. Bu donemde toplam sabit sermaye yatinrm harcamalan ylzde 16,4 artmis ve
bunun ekonomik biiyiimeye katkisi 4,2 puan olmustur. Bu gelismeler sonucunda toplam
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nihai yurt igi talep ylizde 13,3 oraninda artarak yilizde 14,3 oranindaki biyimeye 13,4
puanlk 6énemli seviyede katki yapmistir.

2021 yihinin ilk yarisinda ihracat gelirlerindeki glglii goériiniim nedeniyle mal ve hizmet
ihracati reel olarak ylizde 26,5 oraninda artis gosterirken mal ve hizmet ithalati yiizde 8,0
oraninda artmistir. Sonug olarak, net mal ve hizmet ihracatinin ekonomik biiylimeye katkisi
3,9 puan olmustur.

2021 yiinda zincirlenmis hacim endeksine gore 6zel tiiketim harcamalarinin ylizde
7,6, kamu tiiketim harcamalarinin ylizde 2,6 artmasi ve bdylece toplam tiketim
harcamalarinin yihin tamaminda yiizde 6,9 oraninda artmasi 6ngoriilmektedir.

Ayni dénemde, kamu sabit sermaye yatinmlarinin ylizde 7,2; 6zel kesim sabit sermaye
yatinmlarinin ise yilizde 9,2 artmasi ve bdylece toplam sabit sermaye yatirimlarinin yiizde
9,0 oraninda artmasi beklenmektedir. Biiylimeye, 6zel kesim nihai talebi 7,0 puan, kamu
kesimi nihai talebinin ise 0,5 puan pozitif yonde katki yapmasi beklenmektedir. 2021 yilinin
tamaminda net mal ve hizmet ihracatinin biiylimeyi artirici yénde 3,4 puan katki yapmasi
ongoriilmektedir. Bu beklentiler dogrultusunda, GSYH'nin 2021 yilinda yiizde 9,0 oraninda
artis gosterecedi tahmin edilmektedir.

GRAFIK I: 2- GSYH Biiyiimesine Katkilar

9,0

7,0

5,0

3,0

1,0

-1,0

-3,0

-5,0

-7,0

2017 2018 2019 2020 2021 (1) | 2022 (2)

= Net fhracat 0,2 3,6 2,3 -5,3 3,4 1,1
EZZAYatinm 3,0 -1,8 -2,9 4,9 0,5 1,0
e Tlketim 4,3 1,2 1,4 2,2 51 2,9
——GSYH 7,5 3,0 0,9 1,8 9,0 5,0

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanlgi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

Bu dénemde, 6zel harcanabilir gelirin GSYH’ya oraninin 2021 yilinda bir énceki yila
gore 0,1 puan artarak yilizde 89,3'e ylikselmesi, kamu harcanabilir gelirinin GSYH’ya oranin
ise 0,4 puan azalarak yiizde 9,2 oraninda gerceklesmesi 6ngoriilmektedir. 2021 yilinda
toplam yurt ici tasarruf oraninin ise, bir 6nceki yila gére 0,6 puan artarak ylizde 27,4 olacag
tahmin edilmektedir. Bu gelismede, 2020 yilina gére GSYH’ya oran olarak hem kamu hem
Ozel tasarruflarinin 0,3 puan artacad yoniindeki tahminlerin belirleyici olmasi
Ongorilmektedir.
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b) Hedefler

2022 yilinda yiizde 5,0 olmasi hedeflenen GSYH bliylimesinin, dngdriilen yurt ici talep
artisinin yani sira net mal ve hizmet ihracatinin da katkisiyla dengeli bir yapida
gergeklesmesi 6ngoriilmektedir.

2022 yilinda bir énceki yila gore 6zel ve kamu kesimi tiiketim harcamalarinda sirasiyla
ylzde 4,4 ile ylizde 0,7 oranlarinda reel artis olmasi beklenmektedir. Bu dénemde 6zel
kesim sabit sermaye yatinmlarinin yiizde 5,4; kamu kesimi sabit sermaye yatirmlarinin ise
ylizde 5,1 oraninda reel olarak artacagi tahmin edilmektedir. Béylece, toplam sabit sermaye
yatinm harcamalarinin reel olarak ytizde 5,4 artmasi 6ngorilmektedir.

2022 yili GSYH biiylimesine; 6zel tiiketim harcamalarinin 2,8 puan, 6zel kesim sabit
sermaye yatirrm harcamalarinin ise 1,3 puan katki yapmasi beklenmektedir. Bu dénemde,
kamu kesimi sabit sermaye yatinm harcamalarinin bilyimeye katkisinin 0,1 puan olmasi
beklenmektedir. GSYH biiyiimesine net mal ve hizmet ihracatinin katkisinin ise 1,1 puan
olacadi tahmin edilmektedir.

Kamu harcanabilir gelirinin GSYH’ya oraninin 2022 yilinda ylizde 9,1 oraninda
gerceklesecedi 6ngorilmektedir. Bu donemde, kamu tasarruflarinin milli gelire oran olarak
ylizde -0,6 seviyesinde, kamu yatinmlarinin ise bir énceki yila gére 0,2 puanlik artisla yiizde
3,4 olmasi beklenmektedir.

2022 yilinda 6zel tasarruflarin GSYH'ya oraninin bir 6nceki yila gére 0,8 puan artarak
yluzde 28,9, 6zel yatinm harcamalarinin ise 0,4 puan artarak ylizde 27,1 olmasi
beklenmektedir. Bunun sonucunda 6zel kesim tasarruf-yatirm farkinin GSYH’ya oraninin
ylizde 1,8 seviyesinde gergeklesecedi 6ngorilmektedir. 2022 yilinda toplam yurt ici
tasarruflarin GSYH'ya oraninin bu gelismelerle yiizde 28,3; toplam tasarruf-yatirim agiginin
GSYH'ya oraninin ise yiizde -2,2 olmasi beklenmektedir.
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2.2. YATIRIMLAR

2.2.1. Yatinmlarin Sektérel Dagilimi
a) Mevcut Durum

Kamu kesimi sabit sermaye yatinmlarinin 2021 yilinda reel olarak yiizde 7,2 oraninda
artmasi beklenmektedir. Bu dénemde kamu kesimi sabit sermaye yatirmlarinin yiizde
54'niin merkezi yonetim biitgesi kapsamindaki idareler, ylizde 26,1'inin yerel yonetimler,
yiizde 19,3'liniin isletmeci KiT'ler, yiizde 0,01'inin 6zellestirme kapsamindaki kuruluslar,
ylzde 0,6'sinin doner sermayeli kuruluslar ve sosyal givenlik kuruluslar tarafindan
gergeklestirilecedi tahmin edilmektedir.

Bu donemde cari fiyatlarla 6zel kesim sabit sermaye yatinmlar iginde tarim,
madencilik, imalat, enerji ve saglik alt sektorlerinin goreli adirliklarinin artmasi; ulastirma,
turizm, konut, editim ve dider hizmetler alt sektorlerinin adirliklarinin ise azalmasi
beklenmektedir. S6z konusu dénemde, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatirimlari
icinde tarim, konut, editim, saglik ve diger hizmetler alt sektorlerinin goreli agirliklarinin
artmasl; madencilik, imalat, enerji, ulastirma ve turizm alt sektérlerinin adirliklarinin ise
azalmasi 6ngorilmektedir.

TABLO I: 11- Sabit Sermaye Yatirnmlarinin Sektérel Dagilimi (1)
(Cari Fiyatlarla, Yiizde Dagilim)

2020 2021(2) 2022(3)

Kamu Ozel Toplam | Kamu Ozel Toplam Kamu Ozel Toplam
Tarim 5,4 1,0 1,5 6,6 1,1 1,7 8,0 1,1 1,9
Madencilik 7,3 1,7 2,4 5,9 1,8 2,2 8,7 1,8 2,6
Imalat 1,1 23,9 21,2 0,5 25,7 22,8 1,1 26,5 23,6
Enerji 12,3 1,3 2,6 7,3 1,5 2,2 9,1 1,6 2,4
Ulastirma 40,7 31,6 32,6 34,5 31,3 31,6 32,5 30,5 30,8
Turizm 0,3 1,1 1,0 0,1 1,0 0,9 0,2 0,9 0,8
Konut 0,9 31,2 27,7 1,3 29,5 26,2 1,4 29,1 25,9
Egitim 8,0 2,2 2,9 12,0 2,2 3,3 10,6 2,2 3,2
Saghk 1,2 3,1 2,9 8,1 3,4 4,0 7,0 3,5 3,9
Diger 22,9 2,9 5,2 23,6 2,6 5,0 21,4 2,8 49
Hizmetler
TOPLAM 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Kaynak: Strateji ve Bltge Bagkanhgi

(1) Merkezi yonetim biitgesinde yatirim isgiligi dahildir.
(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program
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b) Hedefler

2022 yilinda, cari fiyatlarla kamu kesimi sabit sermaye yatirnmlarinin yiizde 46,1'inin
merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki idareler, ylizde 28,1'inin yerel yonetimler, ylizde
24,1'inin isletmeci KiT'ler, yiizde 1,6’sinin déner sermayeli kuruluslar ve sosyal giivenlik
kuruluslan tarafindan gergeklestirilecedi 6ngériilmektedir. 2022 yilinda kamu kesimi sabit
sermaye yatirimlarinin tarim, madencilik, enerji, ulastirma, editim ve diger hizmetler alt
sektorlerinde yogunlasmasi beklenmektedir.

Bu dénemde 6zel kesim sabit sermaye yatirimlarinin reel olarak ylizde 5,4 artis
gosterecegdi tahmin edilmektedir. Ozel kesim sabit sermaye yatirimlarinin imalat sanayii,
ulagtirma ve konut alt sektorlerinde yogunlasmasi beklenmektedir.

2.3. ODEMELER DENGESI
2.3.1. Cari Islemler Hesabi
a) Mevcut Durum

2020 yilinda kiresel ekonomi ve ticarette Covid-19 pandemisi kaynakli ciddi bir
daralma yasanmis, emtia fiyatlari genel olarak digmiistiir. Salginin etkisiyle ihracat yiizde
6,2 oraninda azalarak 169,6 milyar ABD dolarina gerilemistir. Ihracattaki bu azalisa ragmen
gerek altin ithalatindaki yliksek seyir gerekse de salginin etkisini azaltmak lizere uygulanan
politikalar sonrasinda artan ig talebin etkisiyle ithalat yiizde 4,4 artarak 219,5 milyar ABD
dolari olarak gerceklegmistir.

2020 yihinda dis talebin hizli bir sekilde azalmasiyla birlikte ihracattaki keskin dugus ve
salgin kapsaminda uygulanan uluslararasi seyahat kisitlamalari sonucunda turizm
gelirlerindeki azalma nedeniyle cari islemler dengesi 35 milyar ABD dolar agik vermis, cari
islemler aciginin GSYH'ya orani yiizde 4,9 seviyesinde gerceklesmistir.

TABLO I: 16- Tiirkiye'nin Dis Ticareti ve Dis Ticareti Etkileyen Faktorler
(Ylizde Degisim)

2019 2020 2021(1) 2022(2)
ihracat (fob, Milyar ABD dolari) 180,8 169,6 211,0 230,9
ithalat (cif, Milyar ABD dolarr) 210,3 219,5 258,0 282,7
Thracat 2,1 -6,2 24,4 9,4
ithalat -9,0 4,4 17,5 9,6
ihracat Fiyatlari -4,2 -0,8 8,8 1,4
ithalat Fiyatlan -4,3 -4,9 16,0 2,2
Reel fhracat 6,5 -5,5 15,6 8,0
Reel ithalat -5,0 9,6 1,5 7,4
Mamul Fiyatlari 0,5 -3,2 5,5 4,4
Yakit Disi Baglica Emtia Fiyatlar 0,8 6,7 26,7 0,9
Ham Petrol Brent Varil Fiyati (ABD dolari) 64,3 41,8 68,7 68,3
GSYH Blyime Hizi 0,9 1,8 9,0 5,0
Sanayi Blylmesi -0,9 3,1 14,3 5,4
Yurt ii Nihai Talep Bliyimesi -1,5 7,5 5,6 4,0
Diinya Blyiime Hizi 2,8 -3,1 5,9 4,9
Diinya Mal ve Hizmet Ticareti 0,9 -8,2 9,7 6,7
Avro Bolgesi Bllyime Hizi 1,5 -6,3 5,0 4,3

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi, TUIK, IMF Diinya Ekonomik Gériiniimii, Ekim 2021
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
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Dis Ticaret Dengesi

Odemeler dengesinde gésterildigi sekliyle dis ticaret aci§i 2020 yilinda 37,9 milyar
ABD dolari olarak gerceklesmistir. Dis ticaret agidi, 2021 yilinin Ocak-Adustos déneminde,
bir 6nceki yilin ayni dénemine gére yiizde 25,2 azalarak 19,2 milyar ABD dolari seviyesine
gerilemistir.

2021 yilinda kiiresel ekonomideki toparlanmayla birlikte dig talepteki artis sonucunda
ihracattaki yiksek seyrin devam etmesine bagli olarak 6demeler dengesinde gosterildigi
sekliyle dis ticaret aciginin 31,5 milyar ABD dolari seviyesine gerilemesi beklenmektedir.

ihracat

2020 yilinda 169,6 milyar ABD dolar gerceklesen ihracat, 2021 yilinin Ocak-Agustos
déneminde, bir énceki yilin ayni dénemine gore ylizde 36,9 artarak 140,2 milyar ABD dolari
seviyesine yikselmistir. Bu dénemde ihracat artisinin temel nedeni salgin sonrasinda ana
ihracat pazarlarindaki dis talep artisi olmustur. Salgin sonrasi ddnemde ihracat fiyatlar ve
kur gelismelerinin de etkisiyle ihracatgl sektorlerin rekabet glicii kazanmasi ihracat
artisindaki diger bir belirleyici unsur olmustur.

TABLO I: 17- Ulke ve Fasillara Gore Ihracat
(Milyar ABD Dolar)

Yilik Ocak-Agustos
2019 2020 2020 2021
TOPLAM IHRACAT 180,8 169,6 102,4 140,2
Avrupa Birligi Ulkeleri (AB-27) 76,7 70,0 42,2 58,6
Diger 104,1 99,6 60,2 81,6
Secilmis Ulke Gruplari
Karadeniz Ekonomik Isbirligi 20,4 20,3 12,3 16,9
Ekonomik Isbirligi Teskilati 8,7 8,7 51 7,2
Bagimsiz Devletler Toplulugu 9,6 10,3 6,0 8,5
Tirk Cumhuriyetleri 51 54 3,3 4,7
Islam Isbirligi Teskilati 48,8 43,7 26,8 35,1
En Yiiksek Ihracat Yapilan Ulkeler (1)
Almanya 16,6 16,0 9,8 12,4
Ingiltere 11,3 11,2 6,4 8,4
ABD 9,0 10,2 6,3 9,1
Irak 10,2 9,1 5,4 6,6
italya 9,8 8,1 47 7.1
En Yiiksek Ihracat Yapilan Fasillar (1)
87. Kara tasitlari ve bunlarin aksam ve pargalari 26,9 22,1 12,4 159
84. Makineler, mekanik cihazlar, kazanlar ve aksam, pargalar 17,8 16,8 10,1 13,6
85. Elektrikli makine ve cihazlar 9,7 9,3 5,6 7,6
72. Demir ve gelik 10,0 8,8 54 10,0
61. Orme giyim egyasi ve aksesuari 9,2 8,4 49 6,7

Kaynak: TUIK
(1) Siralama 2020 yili verilerine gore yapilmigtir.

27



Tirkiye'nin baslica ticaret ortagi AB’ye olan ihracati, 2021 yilinin Ocak-Adustos
déneminde, gegen yilin ayni dénemine gore ylizde 39 oraninda artarak 58,6 milyar ABD
dolan olarak gergeklesmistir. Salgin sonrasi kiiresel ekonomik aktivitenin hizlanmasi
sonucunda baslica ticaret ortaklarinin tamamina yonelik ihracat artmistir. Ocak-Agustos
déneminde ABD, italya ve Ispanya yiizde 40'in lizerindeki ihracat artis oranlariyla 6ne cikan
Ulkeler olmustur. Bu dénemde AB'ye gergeklestirilen ihracat artisinin yani sira Kuzey
Amerika Ulkelerine gerceklestirilen ihracatta da ylizde 46,1 oraninda artis kaydedilmistir.
Ayrica yine bu dénemde, Asya Ulkelerine gergeklestirilen ihracatta ise yiizde 29,5 diizeyinde
bir artis gergeklesmistir.

Ihracatta en yiiksek paya sahip olan motorlu kara tagitlar ile bunlarin aksam ve
parcalarina yonelik ihracat 2020 yilindaki disilisiin ardindan 2021 yilinin Ocak-Adustos
doneminde yiikselmistir. Bu dénemde toplam ihracat yiizde 36,9 artarken, motorlu kara
tagitlari ve bunlarin aksam ve pargalarinin ihracatindaki artis ylizde 27,9 oraninda
gerceklesmistir. Ayni dénemde kazanlar, makineler ve bunlarin aksam pargalan ihracati
ylizde 34,6 artarken, demir gelik ihracatinda ylizde 84,9 oraninda artis kaydedilmistir.

2021 yiinin ilk sekiz ayllk doneminde tim ana sektorlerin ihracatinda artig
gergeklesmistir. Bu donemde, tarim ve ormancilik sektorl ihracati ylizde 22,1 oraninda
artarken imalat sekt6ri ihracatindaki artis hizi yilizde 37,1'e ulasmigtir. Sektérel diizeyde en
kuvvetli artis ise ylizde 51,9 oraniyla maden ve tas ocakgiligi sektoriinde kaydedilmistir.

2021 yiinin kalan déneminde ihracatin (fob) giiglii ivmesini koruyarak yil genelinde
ylzde 24,4 oraninda artisla 211 milyar ABD dolan seviyesinde gerceklesmesi
beklenmektedir. 2021 yilinda, ihracat fiyatlarinda yilizde 8,8, reel ihracatta ise ylizde 15,6
oraninda artis yasanacagi éngorilmektedir.

TABLO I: 18- ihracatin Sektorel Dagilimi

Milyar ABD dolari Yiizde Pay Yiizde Degisim
Yillik Ocak-Agustos Yillk  |Ocak - Agustos| ik | 2K
Agustos
2019] 2020] 2020] 2021] 2019] 2020| 2020] 2021| 20/19] 21/20
}I?I:ALQI:T 180,8| 169,6| 102,4| 1402 100 100/ 100 100 -6,2 36,9
Tarim, Orman 5,6 5,9 3,5 4.2 3,1 3,5 3,4 3,0 6,6 22,1
ve Balikgilik
Mad. ve Tag 32 29 1,7 2,6 L8 17l 147 1,9 8,4 51,9
Ocak.
imalat Sanayii | 171,2|  160| 96,6 132,5| 94,7| 943 944 o946l 66 37,1
Diger 08 08 0,5 0,7 05/ o5 05 05 36 50,4

Kaynak: TUIK
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ithalat

2020 yilinda ithalat salginin olumsuz etkisine ragmen yiizde 4,4 oraninda artis
kaydederek 219,5 milyar ABD dolari olmugtur.

2020 yilinda gerileyen petrol fiyatlarinin etkisiyle eneriji ithalatinda diistis yasanmasina
ragmen, altin ithalatinin tiim zamanlarin en yiiksek dederine ulasmasi, ithalatta artisa
neden olmustur. Ayrica, salginin olumsuz etkilerini en aza indirmek amaciyla uygulanan
genisletici politikalar sonrasinda yiikselen ic talep, ithalattaki ylkselisin diger bir énemli
nedeni olarak éne gikmistir. Salgin déneminde otomotiv ve elektronik esyalara yonelik
talebin artmasi ithalattaki artisi hizlandirmistir.

2021 yilinda ithalattaki artis edilimi slirmektedir. Altin ithalatindaki gerilemeye
ragmen, emtia fiyatlarindaki hizli artisin yani sira yurtici talepteki ytiksek seyrin devam
etmesine bagll olarak ithalattaki artis devam etmektedir. 2021 yilinin Ocak-Agustos
déneminde bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylizde 25,5 oraninda artis gosteren ithalat,
170 milyar ABD dolari seviyesine yikselmistir. Bu dénemde, ara mali ithalati ylizde 27,2,
tliketim mallan ithalati ylizde 16,4 ve sermaye mallari ithalati ise ylizde 24,5 oraninda artis
kaydetmistir.

TABLO I: 19- ithalatin Ekonomik Gruplara Gére Dagilimi

Milyar ABD Dolan Yiizde Pay Yiizde Degisim
. Ocak- Ocak-
Yilhk Ocak-Agustos Yilhk Agustos Yilhk Agustos
2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 2019 | 2020 | 2020 | 2021 | 20/19 | 21/20
TOPLAM
iTHALAT | 210:3 | 2195 | 1354 | 170,0 | 100 | 100 | 100 | 100 4,4 25,5
fglg:ye 261 | 31,8| 187 | 232 | 124| 145]| 138 137 22,1 24,5
AraMallan | 162,5 | 163,0 | 1022 | 1299 | 77,3 | 743 | 754 | 764 0,3 27,2
Tuketim 212 | 241 | 142| 165| 101| 11,0| 105 9,7 13,8 16,4
Mallari
Dider 0,6 0,6 0,4 03| 03| 03 03| 072 2,8 -28,9

Kaynak: TUIK

Ithalatin (cif) 2021 yilinda yiizde 17,5 oraninda artarak 258 milyar ABD dolari
seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. 2021 yilinda ithalat fiyatlarinda yiizde 16, reel
ithalatta ise ylizde 1,5 dlizeyinde artis beklenmektedir.

Hizmetler Dengesi, Birincil ve ikincil Gelir Dengesi

2020 yilinda kiiresel salgin sonrasinda uluslararasi turizm faliyetlerindeki ani disusle
birlikte turizm gelirlerinde yasanan azalma, 2021 yilinda kismen telafi edilmistir. 2020
yihinda 10,2 milyar ABD dolari olarak gergeklesen seyahat gelirleri, 2021 yilinin Ocak-
Adustos doneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore yiizde 97,1 artarak 10,5 milyar ABD
dolarn seviyesinde gergeklesmistir. Hizmet ticaretindeki toparlanmanin mal ticaretindeki
toparlanma kadar hizli olmamasi nedeniyle seyahat gelirlerinin 2021 yilinda 17 milyar ABD
dolarina yiikselecedi beklenmektedir.

Turkiye, 2020 yilinda 35,4 milyar ABD dolari hizmet geliri elde etmis ve 11,5 milyar
ABD dolari hizmetler dengesi fazlasi vermistir. Hizmet gelirleri, 2021 yilinin Ocak-Agustos
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déneminde ise bir dnceki yilin ayni donemine gore ylizde 55 oraninda artis gostererek 32,1
milyar ABD dolari seviyesinde, hizmetler dengesi fazlasi ise yilizde 107 oraninda artigla 12,5
milyar ABD dolar seviyesinde gergeklesmistir. Hizmet gelirlerine yilliklandinlmis olarak
bakildiginda, 2021 yili Adustos ayi itibariyla 46,8 milyar ABD dolari seviyesine ulasildigi
gorllmektedir. Bu artistaki temel belirleyici unsur tagimacilik ve seyahat gelirlerindeki yukari
yonla seyir olmustur. 2021 yilinda hizmet gelirlerinin 48,4, hizmetler dengesi fazlasinin ise
21,8 milyar ABD dolari olarak gergeklesmesi beklenmektedir.

TABLO I: 20- Cari islemler Dengesi
(Milyar ABD Dolarr)

2019 2020 2021(1) 2022(2)
CARI ISLEMLER HESABI 53 -35,0 -21,0 -18,6
DIS TiICARET DENGESI -16,8 -37,9 -31,5 -36,7

ihracat 180,2 165,6 205,4 228,4
ihracat (FOB) 180,8 169,6 211,0 230,9

Bavul Ticareti ve Uyarlama -0,6 -4,1 -5,6 -2,5
ithalat 187,7 181,1 233,8 258,5
ithalat (CIF) 210,3 219,5 258,0 282,7
Navlun ve Sigorta ve Uyarlama -22,6 -38,5 -24,2 -24,2
HiZMETLER DENGESI 34,1 11,5 21,8 31,8
Gelir 62,7 35,4 48,4 61,1
Gider 28,7 23,9 26,5 29,3
Seyahat 25,7 9,2 15,5 23,2
Gelir 29,8 10,2 17,0 25,0
Gider 4,1 1,0 1,5 1,9
BIRINCIiL GELIR DENGESI -12,8 -8,8 -12,3 -14,4
Gelir 6,3 6,8 7,3 7,4
Gider 19,2 15,6 19,6 21,8
Yatirim Geliri Dengesi -11,5 -7,7 -11,1 -13,1
Dogrudan Yatirimlar -2,7 -0,8 -4,4 -4,4
Portfoy Yatirimlari -3,8 -3,2 -3,9 -39

Diger Yatinmlar -5,1 -3,7 -2,8 -4,8

Faiz Geliri 3,1 2,4 2,6 2,9

Faiz Gideri 8,2 6,1 5,4 7,6

Uzun Vade 6,2 4,9 4,2 5,6

iKiNCiL GELIR DENGESI 0,8 0,1 0,9 0,7

Kaynak: TCMB
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2020 yilinda, birincil gelir dengesindeki acik yatinm giderlerindeki diisiisiin etkisiyle
bir dnceki yila gore yiizde 31,4 azalarak 8,8 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklesmistir.
2021 yihinin Ocak-Agustos donemi birincil gelir dengesi acidi ise bir énceki yilin ayni
dénemine gore ylizde 29,4 artarak 8,1 milyar ABD dolari seviyesine yilikselmistir. Birincil
gelir dengesi aciginin 2021 yilinda 12,3 milyar ABD dolari olarak gergeklesmesi beklenirken,
ikincil gelir dengesinin 0,9 milyar ABD dolari seviyesinde fazla verecedi tahmin edilmektedir.

Dis ticaret, hizmetler, birincil ve ikincil gelir dengelerindeki gelismeler ve tahminlere
gore, 2021 yilinda cari islemler aciginin 21 milyar ABD dolari olmasi beklenmektedir.
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b) Hedefler

Cari islemler dengesinde, mal ihracatinin yani sira turizm ve yazilim gibi hizmet sektori
ihracatinin da katkisiyla, kademeli ve kalici bir iyilesmenin saglanmasi hedeflenmektedir. Bu
hedef kapsaminda, ihracat potansiyelinin artirimasina yonelik ticaret anlasmalarinda
giincelleme calismalarina devam edilecek, dis pazarlara agilim konusunda yeni uygulamalar
hayata gegirilecektir. E-ihracat ve hizmet ihracati gibi gelisim siirecinde olan alanlar da dahil
olmak lzere ihracata yonelik destek mekanizmalari genisletilerek uygulamaya konulacaktir.
Ithalata olan bagimliigin azaltimasina yénelik calismalar gerceklestirilecek, petrol ve dogal
gaz kaynadi aramalan hizlandirilarak siirdiriilecek, yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanimi artinlacaktir. Turizm faaliyetlerinin gesitlendirilerek yil geneline yayillmasi ve bu
kapsamda turizm gelirlerinin artirilmasi saglanacaktir. Yiiksek teknoloji iceren yatirimlar
Tirkiye'ye cekilerek rekabet giicii artinlacaktir. Ihracatin ve uluslararasi yatirmlarin
artinimasi stireci, son yillarda iklim degisikliginin olumsuz etkilerini daha sik ve siddetli
gbstermesi sonucunda 6nemi daha da artan yesil doniisiim kavrami cercevesinde, Yesil
Mutabakat Eylem Planinda yer alan hedef ve eylemler de dikkate alinarak
sekillendirilecektir.

2022 yilinda, dis talebin bir 6nceki yila gorece azalsa da yiiksek seyrini korumasi ve
Ozellikle seyahat hareketlilidinin hizlanmasiyla turizm gelirlerinin artisi sonucunda, cari
islemler dengesinde iyilesmenin devam etmesi beklenmektedir. Cari islemler dengesindeki
iyilesmenin beraberinde dis finansman gereksiniminde azalis getirmesi tahmin edilmektedir.
Buna ek olarak, cari denge ve enflasyon gibi makro gostergelerdeki iyilesme sonucunda
genel makroekonomik gériinimdeki iyilesmeye paralel olarak dis finansmanda teknoloji
transferi sadlayan uzun vadeli yatinmlarin éne gikarilmasi hedeflenmektedir.

2022 yilinda ihracatin (fob) yiizde 9,4 artarak 230,9 milyar ABD dolarina, ithalatin (cif)
ise ylizde 9,6 yiikselerek 282,7 milyar ABD dolarina ulasmasi ve bdylece dis ticaret agiginin
51,8 milyar ABD dolar seviyelerinde gergeklesmesi dngorilmektedir.

Bu donemde ihracat ve ithalat fiyatlarinin 2022 yilinda sirasiyla yiizde 1,4 ve 2,2
oranlarinda artmasi beklenirken reel ihracatin ve ithalatin ise sirasiyla ylizde 8,0 ve 7,4
artacadi tahmin edilmektedir.

2022 yihinda Covid-19 pandemisinin etkisinin daha da azalmasiyla birlikte seyahat
gelirlerinin 25 milyar ABD dolari seviyesine ylikselmesi, hizmetler dengesinin ise 31,8 milyar
ABD dolari fazla vermesi tahmin edilmektedir. Birincil gelir dengesinde 14,4 milyar ABD
dolari agik Ongorilirken, ikincil gelir dengesinde 0,7 milyar ABD dolari fazla
beklenmektedir.

S6z konusu varsayimlar altinda cari islemler agiginin 2022 yilinda 18,6 milyar ABD
dolari seviyesine gerilemesi, boylece cari islemler aciginin GSYH’ya oraninin ise yiizde 2,2
seviyesinde gergeklesmesi 6ngorilmektedir.

2.3.2. Sermaye ve Finans Hesaplari
a) Mevcut Durum

2020 yil genelinde Tirkiye'ye diger yatirim ve dogrudan yabanci yatinm hareketlerine
bagl olarak net sermaye girisi gergeklesmistir. Buna karsin portféy yatirimlari kaynakli net

31



sermaye ¢ikisl yasanmistir. 2020 yilinda cari islemler agigindaki artisa bagli olarak sermaye
giriglerinin cari islemler agidinin finansmanini karsilamada yetersiz kalmasindan dolayi
rezerv seviyesinde diislis gergeklesmistir. Finansman kalemlerinin alt detaylar
incelendiginde 2020 yilinda, gayrimenkul yatinmlarindaki dogrudan yabanci yatirim
girislerinin 4,4 milyar ABD dolari seviyesinde gerceklestigi goriilmektedir. Yurtdisi yerlesikler
Devlet i¢ Borclanma Senetleri (DIBS) piyasasinda 6,4 milyar ABD dolari tutarinda net satis
yaparlarken, Hazine tarafindan yurt digina ihrag edilen tahviller yoluyla 4,6 milyar ABD
dolan tutarinda net borglanma gergeklestirilmistir. 2021 yilinda portfoy yatirimlar kaynakli
net sermaye cikiginin sonlandigi ve bu kapsamda, 2021 yilinin Ocak-Agustos doneminde
portfdy yatinmlarinda 5,2 milyar ABD dolar biyiikligiinde net sermaye girisi yasandigi
gorilmektedir. Ayni dénemler itibariyla, Borsa Istanbul’dan (BIST) ise 1,4 milyar ABD
dolariyla sermaye cikisi gerceklesmis, yurtdisi yerlesikler ise DIBS piyasasinda 1,9 milyar
ABD dolar tutarinda alis yapmistir. Hazine yurt disi tahvil ihracinda 3,1 milyar ABD dolan
net kullanim, bankalar ise 1,4 milyar ABD dolari tutarinda net geri édeme gergeklestirmistir.

Dider yatirimlar kaleminde 2020 yilinda sermaye girisi olmustur. 2020 yilinda, efektif
ve mevduatlar kaynakli sermaye girisleri etkisiyle bu kalemde, 12,9 milyar ABD dolari
seviyesinde net sermaye girisi gergeklesmistir.

TABLO I: 21- Sermaye ve Finans Hesabi
(Milyar ABD Dolart)

Ocak-Agustos
2019 2020 2020 2021
Cari Islemler Dengesi 53 -35,0 -26,0 -14,0
Tirlerine Gore Sermaye Hareketleri (rezerv harig) (1) -1,1 -8,0 4,2 -27,8
Dogrudan Yatirimlar (net) -6,3 -4,7 -3,0 -3,4
Portfoy Yatirimlari (net) 2,8 9,6 17,0 -5,2
Yabancilarin Hisse Senedi Alimlari 0,4 -4,3 -5,4 -1,4
Yabancilarin DiBS Alimlari -3,1 -6,4 -7,7 -19
Dider Yatinmlar (net) 2,4 -12,9 -9,7 -19,1
Kullaniciya Gére Sermaye Hareketleri (1) (2) -1,1 -8,0 4,2 -27,8
Kamu Kesimi -51  -10,4 -3,8 -16,1
Ozel Kesim 10,3 7,2 11,1 -8,2
Bankalar 11,6 -4,9 0,5 0,3
Banka digi -1,3 12,1 10,6 -8,5
Dogrudan Yatirimlar (net) -6,3 -4,7 -3,0 3,4
Rezerv Varhklar 6,3 -31,9 -39,0 27,2
Net Hata Noksan -0,1 -4,8 -8,8 13,5

Kaynak: TCMB, Strateji ve Biitge Bagkanlg

(1) Eksi isareti girisi géstermektedir.

(2) Dogrudan yatinmlar girisinde kamu 6zel ayrimi net olarak yapilamadigindan ve borg olusturan bir kalem olarak kabul ediimediginden
kullaniciya gore sermaye hareketleri kisminda hesaplamaya dahil edilmeyip ayri olarak verilmistir. Ayrica sermaye hesabi altinda yer alan
g6gmen transferleri ve tretilmeyen ve finansal olmayan varliklar kalemleri de hesaplamaya dahil edilmemistir.
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2.4. ENFLASYON VE PARA-KUR POLITIKASI

a) Mevcut Durum

2020 yil sonunda yiizde 14,6 olarak gerceklesen TUFE yillik artis hizinin bir énceki yila
gore 2,8 puan artmasinda; dayanikl mal, gida ve altin fiyatlarindaki artislar belirleyici
olmustur. Ote yandan, bu dénemde yénetilen-yonlendirilen (iriin fiyatlarindaki olumlu seyir
ve petrol fiyatlarindaki diisiis TUFE yillik artis hizini sinirlamistir.

2021 yilinda ise; gida, enerji ve dayaniksiz mal fiyatlarindaki olumsuz seyir, salginin
hizmet fiyatlar Gzerindeki artirici etkileri TUFE yillik artigini ivmelendirmigtir. S6z konusu
gelismeler neticesinde, Eylil ayinda yillik enflasyon 2020 yili sonu seviyesine gore yaklasik
5 puan artarak ylizde 19,6 diizeyinde gergeklesmistir. Bu donemde, dayanikli mal ve altin
fiyatlarin seyri ise TUFE yillik artis hizini sinirlamustir.

Déviz kurlariyla emtia fiyatlarindaki artis ve kiiresel tedarik zincirindeki aksakliklar
nedeniyle YI-UFE artis hizi 2020 yilinda yiizde 25,2 oraninda gerceklesmistir. 2021 yilinda
ise basta emtia fiyatlari olmak Uzere mevcut maliyet artirici gelismelerin goérece
kétiilesmesiyle YI-UFE Eyliil 2021 itibariyla yiizde 44 seviyesine yiikselmistir.

GRAFIK I: 3- Fiyat Gelismeleri
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Kaynak: TUIK

2021 yilinin ilk ceyreginde TUFE yillik artis hizi gida fiyatlarindaki olumlu gériinime
ragmen dayaniksiz mal ve eneriji fiyatlarindaki artisla birlikte Mart ayi itibariyla ylizde 16,2
olarak gerceklesmistir. Yilin ikinci ceyreginde ise TUFE yillik artig hizi, altin fiyatlarindaki
olumlu baz etkisine ragmen, gida ve enerji fiyatlarindaki gelismelere bagl olarak artarak
ylizde 17,5 olarak kaydedilmistir. Yilin Gglincl ceyreginde ise dayanikli mal fiyatlarindaki
diisiise ragmen gida fiyatlarindaki artisla birlikte TUFE yillik artis hizi Eyliil ayi itibariyla
ylizde 19,6'ya yiikselmistir.
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GRAFIK I: 4- Mal ve Hizmet Fiyatlari (TUFE’ye Katki ve Yillik Yiizde Degisim)
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Kaynak: TUIK

2021 yiinin ilk yanisinda glicli bir ivmeye sahip olan temel mal grubu fiyatlan artisi,
yilin Uglinct ceyredinde Ozellikle dayanikli mal fiyatlarindaki olumlu gelismelere paralel
olarak yavaslamistir. Hizmet fiyatlarinda gézlenen katilik 2021 yilinda da devam ederken,
salgina yonelik tedbirlerin azaltiimasi ise ilgili donemlerde grup fiyatlar (izerinde artirici
etkide bulunmustur. Temel mal ve hizmet gruplarindaki gelismelere paralel olarak &zel
kapsamli TUFE gdstergelerinden OKTG-B ve OKTG-C endeksleri yillik artis hizi Eyliil 2021
itibariyla sirasiyla ylizde 18,6 ve ylizde 17,0 olarak gerceklesmistir.

GRAFIK I: 5- Yillik Enflasyon Orani ve Enflasyon Hedefi
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Kaynak: TCMB, TUIK

TUFE yillik artis hizinin; arz yénli arizi unsurlarin ortadan kalkmasi ve olumluya
donecek baz etkisiyle birlikte 2021 yili sonunda yiizde 16,2'ye gerileyecedi tahmin

edilmektedir.
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TCMB fiyat istikrarini saglamak ve stirdiirmek temel amaci dogrultusunda enflasyon
hedeflemesi rejimi gergevesinde para politikasi uygulamalarini stirdiirmektedir.

2020 yilinin ilk yarisinda TUFE yillik artis hizindaki gérece olumlu seyre paralel olarak
enflasyonist beklentilerdeki iyilesme neticesinde TCMB, parasal sikilastirmasini sinirflamaya
baslamistir. Bu dogrultuda, Ocak-Mayis déneminde toplamda 375 baz puan olacak sekilde
faiz oranlari kademeli bir sekilde azaltilmistir.

GRAFIK I: 6- TCMB Net Fonlamasi (Milyar TL) ve Faiz Oranlari (Yiizde)

360
330
300
270
240
210
180
150

o o o o o o o o o o o o ~— i i i — — ~— — —
o~ o~ o~ o~ o~ o~ o~ o o~ o~ o~ o~ o o o o~ o~ o o o o
4 o M ¥ ;B YW N ©O o o = &N S o M ¥ ;!m Y N 0O o
o o o o o o o o o — — — o o o o o o o o o
TCMB Net Fonlama (Sol Eksen) ~ eeccccece TCMB Net Fonlama - 20 Guinlik HO (Sol Eksen)
TCMB Agirlikli Ortalama Fonlama Maliyeti Geg Likidite Penceresi Borg Verme
e e Gecelik (0/n) Borg Verme = == == 1 Haftalik Repo Borg Verme

Kaynak: TCMB

TCMB, 2020 yilinin Gglincl ceyredinde ise doviz kurundaki gelismelerin enflasyonist
riskleri artirmasi nedeniyle parasal sikilastirmanin gliclendirilmesine karar vermistir. Bu
dogrultuda, Eylil-Aralik doneminde TCMB, politika faizinde toplamda 875 baz puanlik artisa
gitmigtir.

2021 yilinin ilk yarisinda TCMB, Mart ayinda 200 baz puanlik bir artisa gitmistir. Yilin
Uclincl geyredinde ise enflasyonun gegici arz yonll unsurlardan kaynaklandigini belirten ve
cekirdek gostergelerdeki olumlu goriiniime isaret eden TCMB, Eyliil ayinda faiz oraninda
100 baz puanlik indirim yapmistir.

Thracat reeskont kredileri yoluyla TCMB déviz rezervlerine 2020 yilinda 23,1 milyar
ABD dolari, 2021 yilinin ilk dokuz ayinda ise 13,9 milyar ABD dolari katki saglanmistir.

TCMB'nin brit rezervi 2020 yili sonunda 94,6 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir.
Eylil 2021 itibartyla TCMB'nin briit rezervi 2020 yili sonuna gére 27,4 milyar ABD dolari
artisla 122 milyar ABD dolari seviyesindedir.

2021 yili Gglinci ceyrek sonu itibaryla para tabani 2020 yil sonuna gore yiizde 30,9
oraninda artmistir. Bununla birlikte, emisyon toplami 32,1 milyar TL artig géstermistir. Ayni
donemde TCMB dis varliklari 27,8 milyar ABD dolar artarken, toplam yukimldlukleri ise
13,2 milyar ABD dolari artmistir. Bu dogrultuda, TCMB'nin net dis varlik pozisyonunda 14,6
milyar ABD dolan artis gerceklesmistir.
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TABLO I: 22- TCMB Net Doviz Alimlan

(Milyon ABD Dolar)

vil R::;:;:: D('i_\:iz.Alhm_ Diiv.if Slatl:lm_ "DJii\lliz.Alllm_ D“(')'Jvi.z S.a?|m_ ithqlEa"ltzg: Toplan[;g:ia:
Kredileri I ' I T ' ' . '.(IT lere Alimlan
Déviz Satigi

2002 25 795 - 16 12 - 824
2003 34 5652 - 4229 - - 9915
2004 27 4104 - 1283 9 - 5405
2005 25 7 442 - 14 565 - - 22 032
2006 4 4296 1000 5441 2 105 - 6 636
2007 2 9 906 - - - - 9908
2008 5 7 584 100 - - - 7 489
2009 1040 4314 900 - - - 4 454
2010 1104 14 865 - - - - 15 969
2011 1920 6 450 11 210 - 2390 - -5230
2012 8295 - 1450 - 1006 - -5 839
2013 12 664 - 17 610 - - - -4 949
2014 12 999 - 10 439 - 3151 1321 -1912
2015 15182 - 12 346 - - 10 505 -7 669
2016 15 022 - 3400 - - 5084 6538
2017 12 491 - - - - 7 851 4 640
2018 14 902 - - - - 7 699 7 203
2019 22 693 - - - - 6 456 16 237
2020 23 067 - - - - 5895 17 082
2021(1) 13 884 - - - - 269 13 615

Kaynak: TCMB Istatistikleri, Piyasa Verileri, Aylik Déviz Alim Satim Tutarlari
(1) 2021 yih verileri ilk 9 ay itibariyladir.

M1, M2 ve M3 para arzlari, Eyliil 2021 itibariyla 2020 yili sonuna gore sirasiyla ylizde
19,8, yuzde 19,7 ve yuzde 19,9 oranlarinda artmistir. M1 para arzindaki artista, Turk Lirasi
cinsinden vadesiz mevduatlardaki artis etkili olmustur. M2 para arzinda kaydedilen artista
ise M1 para arzindaki ve Tirk Lirasi cinsi vadeli mevduatlardaki dederlenme belirleyici

olmusgtur.
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TABLO I: 23- Parasal Biiyiikliikler ve TCMB Bilangosu Segilmis Kalemleri

2020 2021
4.C 1.¢ 2.¢ 3.C
Milyon TL

Para Arzlan
M1 1219 864 1221726 1375019 1460 962
M2 3325045 3457 726 3778 156 3979 899
M3 3418 684 3558 999 3889 645 4099 968

Milyon TL
Para Tabani 381 971 393 191 464 524 500 133
Emisyon 188 369 186 709 215 367 220 481
Net Dig Varliklar 114 298 99 680 196 803 277 717
Net Uluslararasi Rezervler 100 484 101 546 181101 263 467
Net g Varliklar 267 674 293511 267722 222 417
Hazine Borglari 89 361 79 431 80 411 81 482
Degerleme Hesabi -67 945 -55 483 -70 224 -71 187
Milyon ABD Dolari

Dis Varliklar 95 288 88 478 99 646 123 058
Toplam Yikimliiliikler 91 758 89 770 91 549 104 970
Yurt Digi 5 686 6 866 6823 13118
Yurt ici 86 071 82 904 84 726 91 851
Net Dig Varlik Pozisyonu 3531 -1293 8 097 18 088

Kaynak: TCMB
Not: Alt kalemlerin tamami gosterilmedidi icin toplamlar tutmayabilir. Veriler ayin son Cuma giinii itibariyladir. Bilango buyUkliiklerine ait
rakamlar Stand By Bilangosundan alinmistir.

b) Hedefler

TUFE yillik artis oraninin uygulanacak etkin para ve maliye politikalariyla iretim ve
verimlilik artist kanaliyla dustrilerek 2022 yilsonunda yiizde 9,8 indirilmesi
hedeflenmektedir.

2.5. MALI PIYASALAR

a) Mevcut Durum

Finans sektorinin toplam aktif blydkligd, 2021 yili Haziran ayinda 7,9 trilyon TL
olarak gerceklesmis olup aktiflerin GSYH'ya orani ylizde 133 olmustur. 2020 yili sonuna
gore bankalar, banka disi kredi kuruluslar ile sigorta ve emeklilik sirketlerinin aktif
buyukliklerinin GSYH'ya oranlari milli gelirdeki yuksek artisin da etkisiyle azalmistir. Banka
digi kredi kuruluglan ile sigorta ve emeklilik sirketlerinin sektdr paylar degismezken
bankalarin sektdr payi biraz gerilemistir. Bu donemde portfdy yonetim sirketleri, hem
portfdy blyukliginin GSYH'ya oranini hem de sektor payini artirmistir.
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Finansal istikrar Kapsaminda Hanehalki ve Finans Disi Kesim Borglulugu

Tirkiye'nin hanehalki ve finans disi kesim borglulugu hem gelismekte olan hem de
gelismis Ulkelerle kiyaslandiginda disik seyrini sirdirmektedir. Finansal istikrarin
strdurulebilirligini olumlu yénde etkileyen bu seyirde, hanehalkinin yabanci para cinsinden
borclanamamasi, tiiketici kredilerinde uygulanan makro-ihtiyati tedbirler ve finans disi
kesimin yabanci para cinsinden borglanmasina yonelik kisitlamalar destekleyici rol
oynamaktadir.

TABLO I: 25- Hanehalki Finansal Varlik ve Yiikiimliiliikleri

(Milyar TL)

Haziran
2019 2020 2020 2021
Mevduat 1446,4 1917,7 1678,4 2223,0
Tasarruf Mevduati 730,5 809,1 845,8 996,9
Ddviz Tevdiati 639,9 844,7 681,0 950,2
Krymetli Maden Deposu 76,1 263,9 151,6 276,0
Tahvil ve Bonolar 28,7 29,0 36,4 24,2
Kamu 3,8 13,6 10,9 9,3
Ozel Sektor 24,9 15,4 25,5 14,9
Yatirnm Fonlari 217,8 264,6 258,6 309,6
Menkul Kiymet 90,4 93,1 112,4 130,3
Emeklilik (1) 127,3 169,7 148,2 185,8
Hisse Senedi 92,2 210,3 135,5 218,4
Diger Menkul Kiymetler (2) 2,4 4,4 2,4 81
TOPLAM VARLIKLAR 1787,5 24260 21113 27834
Banka Kredileri 604,1 837,7 717,5 892,8
Konut Kredileri 200,4 279,2 235,0 278,2
Tasit Kredileri 7,3 11,9 8,6 15,0
ihtiyac Kredileri 272,2 396,4 353,0 427,1
Kredi Kartlan 124,2 150,1 120,9 172,4
Finansman Sirketi Kredileri 11,6 14,8 10,7 16,7
Konut Kredileri 0,3 0,2 0,2 0,0
Tasit Kredileri 7,2 10,8 6,8 13,2
Ihtiyag Kredileri 4,1 3,8 3,7 3,5
Finansal Kiralama Sirketi Kredileri (3) 0,2 0,2 0,2 0,2
TOPLAM YUKUMLULUKLER 615,9 852,7 728,4 909,7
Varliklar/GSYH (Yiizde) 41,4 48,1 47,2 47,1
Yiikiimliiliikler/GSYH (Yiizde) 14,3 16,9 16,3 15,4
Varhklar/Yikiimliiliikler (Yiizde) 290,2 284,5 289,8 306,0

Kaynak: BDDK, TUIK, MKK, TBB Risk Merkezi, Emeklilik Gézetim Merkezi, SBB Hesaplamalari

(1) Katihmailarin fon tutari ile devlet katkisi tutari toplamini ifade etmektedir. Otomatik katilim sistemi verileri de dahil edilmistir.
(2) Varhda dayali menkul kiymetler, varlik teminatli menkul kiymetler ve kira sertifikalarini igermektedir.

(3) Finansal kiralama sirketlerince kullandirilan konut kredilerini ihtiva etmektedir.

Haziran 2021 itibariyla hanehalki finansal borcu, dnceki yilin ayni dénemine gére
ylizde 24,9 oraninda artarak 909,7 milyar TL'ye yiikselmistir. Bu artista miktarsal olarak en
onemli etken hanehalki finansal ylkiimlillkleri arasinda yiizde 98,1 ile en biiylik kalemi
olusturan banka kredisi stoku olmustur. Haziran 2021 itibariyla bir &nceki yilin ayni

39



donemine gore bankalarin kullandirdigi kredi stoku yiizde 24,4, finansman sirketlerinin
kullandirdigi kredi stoku yiizde 56,4 oraninda artarken finansal kiralama sirketi kredi stoku
ylzde 27,1 oraninda azalmistir.

Banka kredisi stokunun alt kalemlerine bakildiginda Haziran 2021 itibariyla dnceki yilin
ayni dénemine gore tagsit kredisi stoku ylzde 74,5, kredi karti stoku ylizde 42,7, ihtiyag
kredisi stoku yiizde 21 ve konut kredisi stoku ylizde 18,4 oraninda artmistir. Banka kredisi
stoku iginde Haziran 2021 itibariyla ihtiyag kredileri ylizde 47,8, konut kredileri ylizde 31,2,
kredi kartlar ylizde 19,3 ve tasit kredileri ise ylizde 1,7 adirliga sahiptir.

Haziran 2021 itibariyla hanehalki finansal varliklar yillik yizde 31,8 oraninda artarak
2,8 trilyon TL'ye ulagmistir. Hanehalki varliklarinin en blytik kismini olusturan mevduat s6z
konusu dénemde ylizde 32,5 artarken hanehalkinin tahvil ve bono stoku yiizde 33,5
oraninda azalmistir. Borsa Istanbul’da devam eden yerli yatinmci ilgisiyle hanehalkinin hisse
senedi stoku ylizde 61,1 oraninda artmigtir. Bu dénemde hanehalkinin sahip oldugu yatirim
fonlari ylzde 19,7 oraninda ylkselmistir. Hanehalki mevduati icinde tasarruf mevduati
ylizde 17,9, doviz mevduatinin TL dederi ylizde 39,5 ve kiymetli maden depo hesaplarinin
TL dederi yiizde 82 oraninda artmistir.

Hanehalki finansal varliklarindaki artisin finansal yukimldliklerindeki artisin izerinde
olmasi nedeniyle Haziran 2021 itibariyla hanehalki finansal varliklarinin finansal
ylikimlillklere orani bir 6nceki yila gore 16,1 puan artarak ylizde 306°ya yiikselmistir. Diger
taraftan, hanehalki finansal ylkimldliklerinin GSYH'ya orani 0,9 puan diiserek ylizde
15,4’e, finansal varliklarinin GSYH’ya orani 0,1 puan dlgerek ylizde 47,1’e gerilemistir.

Temmuz 2021 itibariyla finansal kesim disindaki firmalarin net déviz agigi, bir énceki
yihin ayni dénemine gore varliklarindaki ylzde 9,9 ve yikimlilGklerindeki yiizde 4,2
oranindaki artis sonucunda 2,3 milyar ABD dolan azalarak 126,7 milyar ABD dolarina
gerilemistir. 99 milyar ABD dolaryla varliklardaki en blyiik kalem olan mevduattaki yillik
artis ylizde 4,5 olmustur. Ayni donemde ihracat alacaklarindaki ylizde 35,1 oranindaki artig,
varliklardaki yikselisin temel kaynadi olmustur. Dévize endeksli krediler 1,3 milyar ABD
dolan gergeklesirken ithalat borglari ise 28,5 milyar ABD dolar olmustur. Temmuz 2021
itibartyla bir 6nceki yilin ayni dénemine gore yurt disindan saglanan krediler yiizde 5
oraninda artarak 104,1 milyar ABD dolari olurken yurt icinden saglanan krediler ise yiizde
2,2 oraninda diistsle 144,4 milyar ABD dolari olmustur. Bdylece yikiumldlikler kaleminde
en 6nemli yere sahip olan nakdi krediler ylizde 0,7 artisla 248,4 milyar ABD dolari olmustur.

Finansal kesim disindaki firmalarin kisa vadeli net ddviz pozisyonu fazla vermeyi
surdirmiistiir. 2021 yih Temmuz ayinda kisa vadeli net déviz pozisyonu fazlasi 57,6 milyar
ABD dolari olmustur. Bu dénemde kisa vadeli net doviz pozisyonu fazlasinda bir 6nceki yilin
ayni donemine gore 2,7 milyar ABD dolan tutarindaki artista, firmalarin kisa vadeli
varliklarinin kisa vadeli yiikiimliliklerinden daha fazla artmasi etkili olmustur. Kisa vadeli
varliklar yillik 12 milyar ABD dolari, kisa vadeli yikimldlikler ise 9,3 milyar ABD dolari
artmigtir.
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TABLO I: 26- Finansal Kesim Disindaki Firmalarin Doviz Varlik ve Yiikiimliiliikleri
(Milyar ABD Dolar)

Temmuz
2019 2020 2020 2021
Varlklar 131,3 147,5 136,7 150,2
Mevduat 84,3 98,4 94,8 99,0
Menkul Kiymetler 0,4 1,6 1,3 1,1
Ihracat Alacaklari 28,1 29,8 22,6 30,5
Yurt Digina Dogrudan Sermaye Yatirimlari 18,4 17,7 18,1 19,5
Yiikiimliiliikler 275,3 270,3 265,8 277,0
Nakdi Krediler 252,4 245,8 246,7 248,4
Yurt iginden Saglanan Krediler 153,3 146,0 147,6 1444
Déviz Kredileri (Bilgi igin) 142,2 137,5 138,3 137,1
Dévize Endeksli Krediler (Bilgi igin) 3,5 1,8 2,3 1,3
Yurt Digindan Saglanan Krediler 99,2 99,9 99,1 104,1
Ithalat Borglari 22,8 24,5 19,1 28,5
Net Doviz Pozisyonu -144,0 -122,8 -129,0 -126,7
Kisa Vadeli Varliklar (1) 112,9 129,8 118,7 130,7
Kisa Vadeli Yikumlilikler (2) 71,1 66,6 63,8 73,1
Kisa Vadeli Net Doviz Pozisyonu 41,7 63,2 54,9 57,6

Kaynak: TCMB

(1) Kisa Vadeli Varliklar=Mevduat+Menkul Kiymetler+Ihracat Alacaklari

(2) Kisa Vadeli Yiikiimliilikler=Yurt ici Bankalar, Faktoring Sirketleri ve Finansman Sirketlerinden Saglanan Kisa Vadeli Déviz
Kredileri ile Dovize Endeksli Krediler+Yurt Disindan Saglanan Kisa Vadeli Krediler ile Vadeye Kalan Siresi 1 Yildan Az Olan
Uzun Vadeli Krediler+Kisa Vadeli ithalat Borglari ile Vadeye Kalan Siiresi 1 Yildan Az Olan Uzun Vadeli ithalat Borglari

Tirkiye'nin hanehalki borglulugu ve finansal kesim digindaki firma kredilerinin GSYH'ya
orani diger Ulke gruplariyla karsilastirildiginda her iki gsterge bakimindan da oldukga diisiik
bir risklilik seviyesine sahip oldugu gériilmektedir. Uluslararasi Odemeler Bankasi (Bank for
International Settlements) veri tabanina gore, 2021 yil ilk geyredi itibariyla Tirkiye'nin
hanehalki kredilerinin GSYH’ya orani yiizde 17 ile hem gelismekte olan (lkelerin hem de
raporlanan (lke ortalamalarinin oldukga altindadir. Ayni dénemde raporlanan tiim dlkelerin
agirlikh ortalamasi yiizde 68,7 iken gelismekte olan tlke adirlikl ortalamasi ylizde 52,8'dir.

Dider (lke gruplariyla karsilastirildiginda, finansal kesim disindaki firma kredilerinin
GSYH'ya oraninda da Tirkiye 2021 yili ilk ceyredi itibariyla ylzde 72,3 oraniyla distik
risklilige sahiptir. Ayni dénemde raporlanan tiim Glkelerin adirlikli ortalamasi yiizde 107,3
iken gelismekte olan (lke agirlikli ortalamasi ylizde 117,3't{ir.
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GRAFIK I: 7- Hanehalki Kredilerinin ve Finansal Kesim Disindaki Firma
Kredilerinin GSYH’ya Orani (1)

Finansal Kesim Disindaki Firma
Kredileri/GSYH (Yiizde)

Hanehalki Kredileri/GSYH (Yiizde) (2)
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Kaynak: Bank for International Settlements
(1) Raporlanan tlke sayisi 43'tir.

(2) Hanehalki kredileri kapsaminda hanehalkina hizmet eden kar amaci giitmeyen kurulus kredileri de yer almaktadir.

Bankacihik

Adustos 2021'de bankacilik sektoriinde 34U mevduat, 15'i kalkinma ve yatirim, 6si
ise katiim bankasl olmak (zere toplam 55 banka faaliyet gdstermektedir. Ajustos 2021
itibarryla bankacilik sektériiniin toplam aktif blylkligi TL bazinda yillik yiizde 16,3 artarak
6,8 trilyon TL; ABD dolari bazinda ise ylizde 2,6 artarak 819 milyar ABD dolar olarak

gergeklesmistir.

42




TABLO I: 27- Bankacilik Sektorii Temel Gostergeleri

Agustos
2019 2020 2020 2021
Temel Biiyiikliikler
Aktif BlyUklugu (Milyar TL) 4491 6 106 5 846 6 800
Aktif BlyUklugu (Milyar ABD Dolari) 756 823 798 819
Canli Krediler (Milyar TL) 2 656 3576 3482 3910
Mevduat (Milyar TL) 2 567 3455 3318 3912
Dénem Net Kari (Milyon TL) (1) 49 043 58 503 42 949 48 457
Banka Sayisi (Adet) 53 54 54 55
Sube Sayisi (Adet) 11 372 11 188 11 298 11 156
Personel Sayisi (Bin kisi) 205 203 203 202
Performans (Yiizde)
Dénem Net Kari / Ortalama Aktifler (1) 1,2 1,1 0,8 0,7
Dénem Net Kari / Ortalama Ozkaynaklar (1) 11,5 11,4 8,5 8,1
Mevduat / Toplam Pasifler 57,2 56,6 56,8 57,5
ihrag Edilen Menkul Degerler / Toplam Pasifler 4,3 3,7 3,9 3,4
Canl Krediler / Toplam Aktifler 59,1 58,6 59,6 57,5
Menkul Degerler / Toplam Aktifler 14,7 16,7 17,6 16,9
Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 18,4 18,7 19,3 17,3
Yabanci Para Net Genel Pozisyonu / Yasal Ozkaynak -0,1 4,4 -0,5 6,9
Tahsili Gecikmig Alacak Orani 5,4 4,1 4,2 3,7
Ozel Karsilik Orani 64,9 74,8 72,9 78,0
Kredi / Mevduat Orani 103,5 103,5 105,0 100,0
Likidite Yeterlilik Orani 147,7 148,2 150,7 151,7

Kaynak: BDDK, SBB Hesaplamalari
(1) Yil igindeki birikimli degerleri gostermektedir.

Adustos 2021 itibariyla sahiplige gére banka gruplarinin sektor paylar bir 6nceki yilin
ayni ayina gore fazla dedismemis olup yerli 6zel bankalar sektor aktiflerinin yiizde 30,1'ini,
yabanci bankalar ylizde 25,3'linli, kamu bankalar ise ylizde 44,5'ini temsil etmektedir.
Fonksiyonel gruplar bazinda ise katilim bankalari ile kalkinma ve yatinm bankalarinin pay!
artarken mevduat bankalarinin payinda azalis gérilmektedir. Buna gére, mevduat bankalar
sektor aktiflerinin ylizde 85,9'unu, katiim bankalarn yizde 7,5'ini, kalkinma ve yatirm
bankalari ise ylizde 6,6'sin1 temsil etmektedir.

2020 yihinda pandemi nedeniyle hanehalkinin ve nakit akisi bozulan firmalarin
desteklenmesi amaciyla alinan tedbirlerle ivmelenen krediler, 2020 yilinin son geyredinden
itibaren s6z konusu tedbirlerin kademeli olarak sonlandiriimasi ve siki para politikasi
durusuna gegilmesiyle birlikte yavaglamaya baglamistir. Bununla birlikte, bireysel tasit ve
ihtiyag kredilerindeki yillik degisimin azalmasina karsilik halen gliglii seyretmesi ve pandemi
kisitlamalarinin kalkmasinin bireysel kredi talebini canli tutmasi nedeniyle BDDK bu kredilere
yonelik makroihtiyati tedbirler! almistir. Bu gelismeler neticesinde, Agustos 2021 itibariyla

! Temmuz 2021'de bireysel kredi kartlari ve ihtiyag kredilerinin risk agirliklari artinlmis, bazi mal ve hizmet gruplarina
yonelik tiiketici kredilerinin vade sinirlari azaltiimis, tasit kredi deger oranlarinda degisiklik yapiimistir. Eyltl 2021'de
50 bin TL Ustd ihtiyag kredilerinin vade siniri azaltiimistir.
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kur etkisinden arindiriimis ticari kredilerin yillik artisi ylizde 4,2'ye, tiiketici kredilerinin yilhk
artisi yuzde 10,3’e gerilemistir.

Adustos 2020'de ylizde 4,2 olan sektoriin tahsili gecikmis alacak (TGA) orani Agustos
2021 itibariyla ylizde 3,7'ye kadar gerilemistir. Pandemi doneminde, kredilerin TGA olarak
siniflandiriima siresini uzatan diizenleme, kredi yapilandirmalari ve taksit ertelemeleri TGA
bakiyesine gegisleri yavaslatmis; kredi hacmindeki ve kur diizeylerindeki artis da TGA
oraninin  gerilemesini  sadlamistir. BDDK, 16 Eylil 2021 tarihinde kredilerin
siniflandiriimasinda  esneklik saglayan diizenlemenin Eylil 2021 sonu itibariyla
sonlandirlacagini duyurmus, ancak kredilerin ilgili siniflara asamali olarak alinmasini
sadlayacak ek bir diizenleme de yapmistir. Boylece Eylll ayindan itibaren TGA oraninda
kademeli bir artis goriilebilecegi ancak aktif kalitesini artirmaya yonelik diizenlemelerin?
yani sira yiksek karsilik oranlari ve gliclii sermaye yapisi sayesinde sektdriin bu riskleri
yonetebilecek diizeyde oldugu dederlendiriimektedir.

Bankalarin temel fon kaynadi olan mevduatin toplam kaynaklar icindeki payr Agustos
2021 itibariyla bir 6nceki yilin ayni ayina gére bir miktar gerileyerek yiizde 57,5 olarak
gerceklesmistir. Ayni donemde, bankalarin 2018 yilindan bu yana net 6deyici konuma
gecmesiyle birlikte gogunlugu yurt disindan sadlanan krediler ve ihrag edilen menkul
kiymetlerin pay! da gerilemeye devam etmistir.

Bankacilik sektériiniin uzun vadeli likidite pozisyonuna iligskin temel géstergelerden biri
olan kredi/mevduat orani, kredi bilylmesinden daha giigli seyreden mevduat artigi
nedeniyle 2018 yilinin ikinci yarisindan bu yana azalmaktadir. S6z konusu oran Agustos
2021 itibariyla tlim sektor icin ylizde 100, mevduat toplama yetkisi olmayan kalkinma ve
yatinm bankalari disarida birakildiginda ise yiizde 92,2 olarak gergeklesmistir.

Sermaye yeterlilik rasyosu (SYR) Adustos 2021 itibariyla yiizde 17,3 ile hedef oran
olan ylzde 12'nin oldukga Uzerindedir. SYR, BDDK'nin pandemi ddneminde devreye
soktugu kredi riski hesaplamasindaki sabit kur diizenlemesinin ve kamu bankalarinin
sermayelerinin guglendirilmesinin etkisiyle 2020 yilinda ylzde 19 seviyesinin Uzerine
cikmugtir. Yilsonunda sabit kur kullanimi, hesaplama tarihinden dnceki son 252 is giintine
ait TCMB doviz alis kurlarinin basit aritmetik ortalamasi olarak degistirilmis, bu da SYR'de
kademeli olarak gerilemeye neden olmustur. BDDK, 16 Eyliil 2021 tarihinde SYR'ye iligkin
bu esneklidin yeni bir karar alinincaya kadar uzatildidini duyurmustur.

Sermaye Piyasasi

Borsa Istanbul'da islem géren sirketlerin piyasa kapitalizasyonu 2020 yili sonunda
1.783 milyar TL iken, 2021 yil Eylil ayinda 1 trilyon 685 milyar TL olarak gergeklesmistir.
2020 yili sonunda ylizde 35,3 seviyesinde bulunan piyasa kapitalizasyonunun GSYH'ya orani
ise Haziran 2021 itibariyla ylzde 27,2'ye gerilemistir. 2021 yili Eylil ayinda Borsa
Istanbul'daki yabanci yatirma payi yiizde 42,4 diizeyinde gerceklesmis olup bu dénem
itibarryla 431 sirketin paylar Borsa Istanbul’da islem gérmektedir.

2 Bu diizenlemeler Temmuz 2021'de biten finansal yeniden yapilandirma diizenlemesinin 2 yil uzatimasi, zarar
niteligindeki kredilerin kayittan distilmesine yonelik BDDK diizenlemesi ve Ekonomik Reform Programi kapsamindaki
tedbirleri kapsamaktadir.
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TABLO I: 28- Sermaye Piyasalarina iliskin Gostergeler

2018 2019 2020 2021-6 2021-9
Sermaye Piyasasi Kanunu Kapsamindaki Sirketler (Adet) 487 513 508 529 547
Borsa istanbul Sirketleri (Adet) 402 402 394 414 431
Borsa Disi Sirketler (Adet) 85 111 114 115 116
Piyasa Degeri (Halka Agik Kisim, Milyon TL) 311711 447227 736446 660778 677 398
Yabanci Payi (Halka Agik Kisim, Yiizde) 65,0 60,9 49 42,6 42,4
Piyasa Kapitalizasyonu (Milyon TL) 794823 1108773 1782648 1607478 1684730
Piyasa Kapitalizasyonu/GSYH (Yiizde) 21,1 25,7 35,3 27,2
Yatinim Kuruluglari (Adet) 122 118 117 117 116
Araci Kurumlar (Adet) 78 74 72 72 71
Bankalar (Adet) 44 44 45 45 45
Menkul Kiymet Yatinm Fonlari (Adet) 489 560 681 750 745
Toplam Degeri (Milyon TL) 48238 113777 128483 176338 198 488
Bireysel Emeklilik Fonlari (Adet) 408 411 404 399 400
Toplam Degeri (Milyon TL) 93139 127694 170514 183610 191145
Yabanci Yatirim Fonlari (Adet) 10 10 9 9
Portfoy Degeri (Milyon TL) 10 13 14 18
Menkul Kiymet Yatirim Ortakliklar (Adet) 9 9 9 9
Net Aktif Deger (Milyon TL) 480 574 610 631
Gayrimenkul Yatirim Ortakliklar (Adet) 33 33 33 35
Aktif Toplami (Milyon TL) 79 415 86 228 94882 112711
Girisim Sermayesi Yatirim Ortakliklari (Adet) 7 7 6 6
Portféy Yonetim Sirketleri (Adet) 54 51 49 54 53
Yonettikleri Portfoy Blyukligi (Milyon TL) 173057 284079 364599 445637 482400
Bagimsiz Denetim Sirketleri (Adet) 104 104 104 105 105
Gayrimenkul Degerleme Sirketleri (Adet) 134 137 139 143 144
Derecelendirme Kuruluglari (Adet) 8 9 9 9 8
Hisse Senedi Haric Ozel Sektdér Menkul Kiymetleri (Milyon TL) 61 245 76 915 86 423 92 272

Kaynak: SPK, TUIK, MKK, Takasbank, KAP

Kurumsal yatirmcilar sektoriinde ise menkul kiymet yatirm fonlarinin toplam degeri
2020 yil sonuna gore yizde 54,5 artigla Eyliil 2021 itibariyla 198,5 milyar TL'ye ulasmistir.
Portfoy yonetim sirketlerinin yonettikleri portféy biylkligi ise ayni donemde ylizde 32,3
artarak 482,4 milyar TL olmustur. Gayrimenkul yatirim ortakliklarinin aktif toplami 2021 yili
Haziran ayinda 2020 yili sonuna gore yiizde 18,8 oraninda artmis ve 112,7 milyar TL olarak
gercgeklesmistir.

Hisse senedi haric 6zel sektér menkul kiymet stoku gegtigimiz yillardaki yikselis
egilimini stirdiirmis ve 2021 yilinin Haziran ayinda, 2020 yili sonuna gére ylizde 6,8 artarak
92,3 milyar TL seviyesine yukselmistir. Bu stokun ylizde 62,8'i banka bonosu, yiizde 30'u
Ozel sektor tahvili, kalan ylzde 7,2'si ise varant ve varlia dayall menkul kiymetlerden
olusmaktadir. Haziran 2021 itibariyla 2020 yili sonuna gére banka bonosunun payi 0,9 puan
azalirken 6zel sektor tahvilinin payi 3,1 puan artmistir.
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TABLO I: 29- Sermaye Piyasasi Hacmi

(Milyon TL)
Eyliil
2019 2020 2020 2021
Borclanma Araclari Piyasasi
Kesin Alim-Satim Pazari islem Hacmi 451 500 421 240 340 257 216 167
Repo-Ters Repo Pazari Islem Hacmi 14 115957 18958 728 13226 827 10216 244
Pay Piyasasi
islem Hacmi 2130111 6594271 4 125 884 5050 983
Birincil Halka Arz Hasilat Toplami (1) 264 1157 102 16 262
Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasi
Altin TL Islem Hacmi 7 244 116 833 72 644 20 217
Altin Dolar islem Hacmi (Milyon ABD dolarr) 11 278 25 550 17 582 12 279
Altin Avro Islem Hacmi (Milyon Avro) 232 340 228 180
Altin Islem Hacmi (Ton) 281 731 503 260
Vadeli islem ve Opsiyon Piyasasi
Vadeli islem Pazari islem Hacmi 1435303 2868176 1900 442 2612 744
Opsiyon Pazari islem Hacmi 22 032 14 889 11 079 13 977

Kaynak: Borsa Istanbul
(1) Halka arz tarihi olarak borsada islem gérme tarihi esas alinmaktadir.

Borglanma araglari piyasasi toplam islem hacminde 2021 yilinin ilk dokuz ayinda bir
onceki yilin ayni donemine gore dislis gorilmistir. Kesin alim-satim pazari islem hacmi
ylizde 36,5 azalrrken, borglanma araglari piyasasi islem hacminin énemli bir b&limini
olusturan repo-ters repo pazari islem hacmi ylizde 22,8 oraninda daralmistir. Ayni ddnemde
pay piyasasl islem hacmi ise ylizde 22,4 oraninda artis kaydetmistir.

Sermaye piyasasinin derinligini artiran birincil halka arzlarda 2021'in ilk dokuz ayinda
38 halka arz islemi olmus ve 16,3 milyar TL'lik bir fon elde edilmistir. Birincil halka arz sayisi
itibariyla tarihin en yliksek seviyesine ulasilirken bu gelismede 17/11/2020 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanan 7256 sayili Kanunla yapilan dizenlemeyle 17/11/2020 tarihinden
sonra paylari, Borsa Istanbul Pay Piyasasinda ilk defa islem gérmek iizere en az yiizde 20
oraninda halka arz edilen sirketlere kurumlar vergisi oraninin iki puan indirimli uygulanmasi
onemli etki yaratmistir.

Kiymetli Madenler ve Kiymetli Taslar Piyasasinda, 2021 yilinin ilk dokuz ayinda altin TL
islem hacmi bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore ylizde 72,2, altin dolar islem hacmi ise yilizde
30,2 oraninda azalmigtir. Eyliil 2021 itibariyla altin TL islem hacmi 20,2 milyar TL, altin dolar
islem hacmi 12,3 milyar ABD dolari; ton bazinda altinin toplam islem hacmi ise 260 ton olarak
gergeklesmistir.

2020 yili Eylil ayinda 1 trilyon 900 milyar TL olan Borsa istanbul Vadeli islem ve
Opsiyon Piyasasi Vadeli Islem Pazari islem hacmi Eyliil 2021 itibariyla 2 trilyon 613 milyar
TL'ye ulasmigtir.

Sigortacilik ve Ozel Emeklilik

Turkiye'de sigortacilik ve bireysel emeklilik sektorlerinde Haziran 2021 itibariyla
toplamda 65 sirket bulunmakta ve bu sirketlerden 41'i hayat disi, 21'i hayat ve emeklilik ve
3'U de reasiirans alaninda faaliyet gostermektedir.

Sigortacilik sektdriinde 2020 yilinda toplam prim Uretimi, 2019 yilina gére ylizde 20
oraninda artarak 82,6 milyar TL olmustur. Direkt prim Uretimi, bir dnceki yila gbre ylizde
19,5 oraninda artarak 75,8 milyar TL seviyesinde gergeklesmis, 6,8 milyar TL tutarinda da
reaslirans yoluyla prim Uretilmistir. Sigorta sirketleri tarafindan sigortalilara verilen teminat
tutari, 2020 yilinda ytizde 6,2 artigla 137,2 trilyon TL'ye ylkselerek GSYH'nin 27 kati olarak
gergeklesmistir.

Sigortacilik sektériinde uluslararasi sermayenin pay1 2018 yili dncesinde ylizde 70'lerin
Uzerinde seyrederken, son yillarda uluslararasi sermayeli girket sayllarindaki azalma
sonucunda 2020 yilinda toplam 6denmis sermaye agisindan yabanci sermayenin payi yilizde
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54,5 olarak gergeklegmistir. S6z konusu dénemde uluslararasi sermayenin toplam prim
Uretimindeki pay: ise ylizde 50,4 olmustur. Haziran 2021 itibariyla sektdrde faaliyet gosteren
65 sirketin 37’sinde yabanci ortaklarin payr yilizde 50'nin lzerinde bulunmakta olup
uluslararasi sermayeye sahip sirket sayisi 41'dir.

TABLO I: 30- Sigortacilik Sektoriine Ait Bazi Biiyiikliikler

Haziran
2019 2020 2020 2021

Aktif Toplami (Milyon TL) 236 629 307 834 271 955 335 494

Hayat Digi Sirketler 77 247 95 528 86 544 105 174

Hayat/Emeklilik Sirketleri 154 477 205 496 179 424 221939

Reasiirans Sirketleri 4904 6810 5988 8381

Sermayede Yabanci Payi (Yiizde) 63,0 54,5 60,8 51,0

Hayat Digi Sirketler 65,2 43,9 61,5 40,0

Hayat/Emeklilik Sirketleri 57,7 77,1 59,3 76,6

Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 63 392 75 766 36 887 42 851

Hayat Digi Sirketler 52 148 61476 29 629 35338

Hayat Sigorta Sirketleri 11 244 14 291 7 258 7512

Performans (Milyon TL)

Net Dénem Kari 7 898 10 507 5958 5915
Hayat Digi Sirketler 3939 5973 3750 3188
Hayat/Emeklilik Sirketleri 3637 4 085 1979 2 548
Reastirans Sirketleri 322 450 229 180

Net Kar/Toplam Aktif (Yiizde) 3,3 3,4 2,2 1,8

Net Kar/Oz Sermaye (Yiizde) 25,6 27,3 17,9 15,0

Teknik Gostergeler (Yiizde)

Konservasyon Orani (1)

Hayat Digi Sirketler 74,3 73,9 73,3 71,6
Hayat/Emeklilik Sirketleri 96,3 96,5 96,9 96,2

Teknik Karllik
Hayat Digi Sirketler 8,7 11,5 14,5 10,4
Hayat/Emeklilik Sirketleri 18,9 18,2 17,9 16,3

Direkt Prim Artis Hizi
Hayat Digi Sirketler 19,8 17,9 14,3 19,3
Hayat Sigorta Sirketleri 64,5 27,1 59,8 3,5

Kaynak: Sigortacilik ve Ozel Emeklilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu
(1) Bolusmeli Treteler esas alinarak hesaplanmistir.

Sigortacilik sektoriinde 2019 yilinda kar 7,9 milyar TL iken 2020 yilinda ylizde 33
oraninda artarak 10,5 milyar TL'ye ylikselmistir. S6z konusu dénemde, hayat disi sigorta
sirketleri 6 milyar TL ve hayat-emeklilik sirketleri 4,1 milyar TL kar elde etmistir. Hayat disi
ve hayat-emeklilik sirketlerinin teknik ve toplam net kar son bes yilda dizenli olarak
artmistir. 2020 yilinda reasirans sirketleri de 450 milyon TL kar kaydetmistir.

TABLO I: 31- Bireysel Emeklilik ve Otomatik Katilim Sistemi Gostergeleri

BES OKS BES BES OKS OKS Toplam Fon
Katiima Calisan  Katimalan Devlet Calisanlan Devlet BiiyiiKligii
Sayisi Sayisi Fon Tutarn Katkisi Fon Tutan Katkisi
Yillik
Kisi Kisi Milyon TL Milyon TL Milyon TL  Milyon TL Milyon TL ﬁ_l‘tls

(Yiizde)
2009 1987 940 - 9 097 - - - 9097 42,8
2010 2281478 - 12 012 - - - 12 012 30,2
2011 2 641 843 - 14 330 - - - 14 330 19,3
2012 3128130 - 20 346 - - - 20 346 42,0
2013 4153 055 - 25 146 1152 - - 26 297 29,2
2014 5092 871 - 34793 3019 - - 37812 43,8
2015 6038 432 - 42 979 5020 - - 47 999 26,9
2016 6 627 025 - 53 409 7 438 - - 60 848 26,8
2017 6924945 3420618 67 677 10 141 1793 - 79 612 30,8
2018 6878 224 4761 668 76 962 11 656 4685 - 93 303 17,2
2019 6871131 5354242 101 884 17 262 8194 - 127 341 36,5
2020 6900 564 5724 081 137 094 21253 11 304 483 170 135 33,6
2020 (1) 6874 679 5638302 129 325 19 422 10 398 343 159 488 38,3
2021 (1) 6979724 6025228 154 472 22 235 13 936 640 191 282 19,9

Kaynak: Emeklilik Gdzetim Merkezi
(1) Eylal sonu itibariyladir.
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Bireysel emeklilik ve otomatik katim sisteminde toplam fon biyukliga, 2020 yil
sonunda bir 6nceki yila gére yilizde 33,6 oraninda artisla 170,1 milyar TL'ye ulagmistir. Eylul
2021 itibariyla toplam fon blytkligid 191,3 milyar TL olarak gergeklesmistir.

Eylll 2021 itibariyla bireysel emeklilik sisteminde katiimcilarin fon blyiikligd, devlet
katkisi dahil 177 milyar TL'ye ulagsmis, katimci sayisi ise 7 milyon kisi olarak gerceklesmistir.
Otomatik katiim sisteminde ise calisanlarin fon buylkligi 14 milyar TL'ye ulasmis olup
sistemde 6 milyon tekil kisi galisan yer almaktadir.

25/5/2021 tarihli ve 31491 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7319 sayili Kanunla 5684
sayil Sigortaciik Kanununda dedisiklik yapilarak teminati bulunmayan veya teminat
bulunmasinda giigliik gekilen riskler igin teminat saglamasi, bu riskler igin sigorta veya
reasiirans havuzlari ve benzeri mekanizmalar yiriitmesi amaciyla tiizel kisiligi haiz Ozel
Riskler Yénetim Merkezi kurulmustur. S6z konusu Merkezle ayrica diger 6zellikli kuruluslarla
reasiirans destedi isbirligi kurulmasina ve bdylece reasiirans primlerinin bir bolimindn
yurticinde kalmasina da imkan saglanmistir. Ayni kanunla 4632 sayili Bireysel Emeklilik
Tasarruf ve Yatinm Sistemi Kanununda degisiklik yapilarak bireysel emeklilik sistemine 18
yas alti kisilerin de katilabilmeleri miimkin hale getirilmistir.

BDDK Goézetimindeki Banka Disi Finansal Kuruluslar

Haziran 2021 itibarryla BDDK gdzetiminde faaliyet gdsteren banka disi finansal kurulus
sayisi 111’dir. Bu kuruluslarin aktif toplami 179,6 milyar TL olarak gergeklesmistir.

TABLO I: 32- Banka Disi Finansal Kuruluslarin Temel Gostergeleri

Haziran
2019 2020 2020 2021

Finansal Kiralama Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 23 22 22 22

Sube Sayisi (Adet) 119 116 118 116

Personel Sayisi (Kisi) 1232 1206 1207 1209

Aktif Biylklugi (Milyon TL) 58 176 70 277 63 626 79 763

Dénem Net Kari (Milyon TL) (1) 1125 1502 833 1078
Faktoring Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 56 55 56 55

Sube Sayisi (Adet) 352 343 342 350

Personel Sayisi (Kisi) 4269 4098 4183 4136

Aktif Bly(kltk (Milyon TL) 37 017 48 044 36 170 51 640

Dénem Net Kari (Milyon TL) (1) 1374 979 557 875
Finansman Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 15 15 14 15

Personel Sayisi (Kisi) 901 853 864 840

Aktif BiyUklugi (Milyon TL) 27 560 36 046 25573 43 283

Donem Net Kari (Milyon TL) (1) 633 1090 406 737
Varlik Yonetim Sirketleri

Sirket Sayisi (Adet) 20 18 18 19

Aktif ByUklugu (Milyon TL) 4872 4901 5049 4931

Dénem Net Kari (Milyon TL) (1) 262 292 93 256

Kaynak: BDDK
(1) Yil igindeki birikimli degerleri gostermektedir.

2020 yilinin son geyreginden itibaren uygulanan finansal sikilasma bankalarin kredi
verme istahini azaltmig, banka disi finans kuruluslarina olan kredi talebini artirmigtir. Banka
digi finansal kuruluglarin aktifleri, Haziran 2021'de bir onceki yiin ayni donemine gore
finansal kiralama, faktoring, finansman sirketlerinde sirasiyla ylizde 25,4, ylzde 42,8 ve
ylizde 69,3 artarken varlik yonetim sirketlerinde yiizde 2,3 azalmigtir. Haziran 2021 itibariyla
yilbagindan bu yana birikimli aktif karliigi s6z konusu sirketler igin sirasiyla ylizde 1,4, ylizde
1,9, yiizde 1,8 ve ylizde 5,2 olarak gergeklesmistir.
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Katilim Finans

Haziran 2021 itibariyla Turk bankacilik sektériinde ligli kamu, Ugli 6zel sermayeli olmak
Uzere alti katihm bankasi faaliyet gdstermektedir. Bu katiim bankalarinin toplamda 1.280
subesi bulunurken yaklagik 17 bin personeli bulunmaktadir. Katiim bankalarinin aktif
bliytikligl Haziran 2021 itibariyla bir 6nceki yilin ayni ayina gore yiizde 38,4 oraninda artarak
504,3 milyar TL'ye ulasmistir. Katiim bankaciigi aktiflerinin toplam bankacilik sektorii
icerisindeki payi, bu ddnemde yiizde 6,8'den ylizde 7,5’e ylkselmistir.

Katilm bankaciligi aktiflerinin en biylik kismini olusturan krediler, Haziran 2021
itibariyla bir énceki yilin ayni ayina gére ylizde 29,7 oraninda artarak 191,9 milyar TL'den
248,9 milyar TL'ye yiikselmistir.

Haziran 2021 itibariyla 118,1 milyar TL'si TP, 255,3 milyar TL'si YP olmak Uizere katilim
fonlari toplam tutari 373,4 milyar TL'ye ulagsmistir. Bu dénemde katilim fonlari toplami bir
Onceki yilin ayni ayina gore ylizde 37,7 oraninda blyiimustir. S6z konusu katiim fonlarinin
krediye doniisim orani, Haziran 2021 itibariyla yiizde 66,6 olarak gergeklesmistir.

Banka karlihd agisindan dederlendirildiginde katiim bankalarinin dénem net kari 2020
yil Haziran ayinda 1,65 milyar TL tutarinda iken, Haziran 2021 itibariyla bu tutar 1,99 milyar
TL olarak gergeklesmistir. Bu donemde katihm bankalarinin yilbagindan itibaren birikimli
Ozkaynak karliigi ylizde 7,04'ten ylizde 6,74'e, aktif karliidi ise ylizde 0,50'den ylizde 0,42'ye
gerilemistir.

TABLO I: 33- Katilim Finans Sektér Kuruluslarina Ait Bazi Temel Gostergeler

Haziran
2019 2020 2020 2021
Katilim Bankaciligi
-Temel Biiyiikliikler
Aktif Bayuklugd (Milyar TL) 284,4 437,1 364,4 504,3
Krediler (Milyar TL) 136,2 222,3 191,9 248,9
Katihm Fonu (Milyar TL) 215,4 321,4 271,3 373,4
Banka Sayisi (Adet) 6 6 6 6
Yurt igi Sube Sayisi (Adet) 1176 1251 1191 1276
Yurt disi Sube Sayisi (Adet) 3 4 3 4
Personel Sayisi (Bin kisi) 16 16,8 16,4 17,2
-Performans (Yiizde)
Donem Net Kari (1) / Toplam Aktifler 1,00 0,98 0,50 0,42
Dénem Net Kari (1) / Toplam Ozkaynaklar 13,38 15,77 7,04 6,74
-Riskler (Yiizde)
Sermaye Yeterlilik Rasyosu 18,05 17,83 19,07 16,55
Takipteki Alacaklar (Briit) / Briit Krediler 5,13 3,59 3,96 3,51
Katim Sigortacilik
Toplam Sirket Sayisi (Katiim/Pencere) 12(4/8) 12(6/6) 14(6/8) 12(6/6)
Hayat Digi sirketler 7(2/5) 7(3/4) 8(3/5) 7(3/4)
Hayat Emeklilik 5(2/3) 5(3/2) 6(3/3) 5(3/2)
Aktif Toplami (Sadece Katilim) (Milyon TL) 6 529 9288 7 858 10 488
Hayat Digi Sirketler 3191 4 254 3675 4 837
Hayat/ Emeklilik 3338 5034 4183 5651
Direkt Prim Uretimi (Milyon TL) 2638 3264 1576 2023
Hayat Digi Sirketler 2 389 2919 1424 1846
Hayat /Emeklilik 248 345 152 177
Toplam Prim Uretimi (Milyon TL) 2982 3694 1770 2313
Hayat Digi Sirketler 2733 3348 1618 2108
Hayat/ Emeklilik 249 346 152 205
Kira Sertifikasi (Sukuk) Ihraclan (Milyar TL) (2)
TL Cinsi Kira Sertifikalar 7,6 37,2 34,2 3,8
Altina Dayali Kira Sertifikalari 19,1 23,2 12,3 31,1
Avro Cinsi Kira Sertifikasi 12,1 4,4 3,7 11,0
Dolar Cinsi Kira Sertifikasi - 17,8 12,0 -

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi, BDDK, TSB

(1) Yil igindeki birikimli degerler kullanilmistir. (2) Farkl cinsten ihrag edilen kira sertifikalari dénem sonu kurlari ile TL cinsine
cevrilmigtir.
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Hazine tarafindan 2012 yilindan bu yana yurt iginde ve yurt disinda katim finans
sektorl icin 6nemli bir yere sahip olan kira sertifikasi ihraci yapilmaktadir. 2021 yilinin ilk alti
ayinda yurt iginde cesitli vade ve kira oranlarinda TL cinsi toplam 3,8 milyar TL tutarinda bir
ihrag gergeklestirilmistir. Ayni donemde yurt iginde 11 milyar TL karsilidinda Avro cinsi kira
sertifikasi ihrag edilmistir. Ayrica, 2017 yilindan itibaren altina dayali kira sertifikasi ihraci
yapilmaktadir. Altina dayali kira sertifikasi ihraglari kapsaminda 31,1 milyar TL karsiidinda
ihrag gergeklestirilmistir.

Katiim finans sektori icerisinde gelismekte olan katilim sigortaciiginda Haziran 2021
itibariyla pencere usullyle faaliyet gosterenler de dahil olmak Uzere besi hayat, yedisi hayat
disi islem yapan sigorta sirketi faaliyet gdstermektedir. Katiim sigortaciliginda olusturulan
ve uygulanmaya baslanan Turkiye Modelinin tlkemizin katilim finans merkezi olmasi yolunda
onemli bir avantaj saglayacagi ongorilmektedir.

07/03/2021 tarih ve 31416 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirliie giren 7292
sayili Kanun'da yer alan hiikiimler uyarinca tasarruf finansman sirketleri, 6361 sayili Finansal
Kiralama, Faktoring, Finansman ve Tasarruf Finansman Sirketleri Kanunu kapsaminda
BDDK'nin diizenleme ve denetim yetkisi altina alinmistir. Bu gergevede tasarruf finansman
sirketlerinin 7 Nisan 2021 tarihine kadar intibak streci icin BDDK'ya bagvurmalari istenmistir.
BDDK'ya bagvuru yapan sirketlerden 21'inin intibak plani uygun goriilmeyerek tasfiyelerine
karar verilmistir. Diger taraftan, intibak basvurusunda bulunan ve faaliyetlerine devam eden
alti sirketin ise halihazirda mali tablolarinin ve bilgi islem sistemlerinin ulusal ve uluslararasi
standartlara uyumunun goérilebilmesi amaciyla sirketler nezdinde bagimsiz denetim siiregleri
baglatiimistir.

3. KAMU MALIYESINDE GELiSMELER VE HEDEFLER
3.1. GENEL DEVLET
a) Mevcut Durum

2020 yih, pandeminin ekonomik ve sosyal hayat (izerindeki olumsuz etkilerinin
sinirlandiriimasina yonelik olarak maliye politikasi araglarinin etkin bigimde kullanildigi bir yil
olmustur. Hanehalkina dogrudan kaynak transferlerinin yani sira istihdam ve reel sektorii
desteklemeye yonelik programlar yirutilmustir. Ayrica, ekonomik aktivite yakindan takip
edilmis, vergi ve sosyal glivenlik primlerinde erteleme yapilmis, kredi imkanlarina erisimde
kolayliklar saglanmis ve enflasyonla miicadele kapsaminda vergi uyarlamalari yapilmistir.

Genel devlet gelirleri, GSYH'ya oranla 2020 yilinda 2019 yilina gére 0,7 puan azalarak
yluzde 32,4 olmustur. Vergi gelirlerinde ise bir 6nceki yla gére 0,9 puanlk artis
gergeklesmistir. Vergi hasilat artisinda, 6zellikle dolayl vergilerin 1,3 puan artis gdstermesi
etkili olmustur. Bununla birlikte, sosyal givenlik ve igsizlik sigortasi fonu prim gelirleri ile
diger genel devlet gelirlerinde 1,5 puanlik disiis gerceklesmistir.

Genel devlet harcamalari 2020 yilinda GSYH'ya oranla 2019 yilina gére 0,2 puan artarak
ylizde 36,4 olmustur. Bu donemde cari giderlerde 0,3 puan, yatirnm harcamalari ve sermaye
transferlerinde ise 0,1’er puanlik azalis olmustur. Merkezi yénetim biitcesinden yapilan cari
transferler 0,2 puan, diger genel devlet unsurlarindan yapilan transferler ise 0,5 puan
artmistir.

Genel devlet gelir ve harcamalarindaki bu gelismelere paralel olarak, 2020 yilinda genel
devlet acigi GSYH'’ya oranla bir 6nceki yila gore 0,9 puan artig gostermis ve yiizde 3,9
olmustur.

2020 yili Mart ay1 sonrasinda llkemizde de hissedilmeye basglayan pandeminin etkileri
2021 yilinda da devam etmektedir. 2021 yili maliye politikasi ihtiyatli bir bigimde kurgulanmig
bunun da genel devlet dengelerine yansimasi gelir ve gider kalemlerinde azalis seklinde
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olmustur. Bununla birlikte, nominal milli gelir biiyiimesinin program éngdrilerinin Gzerinde
gergeklesmesi de bu gelismede etkili olmustur.

2021 yilinda genel devlet gelirlerinin bir énceki yila gére GSYH'ya oranla 1,8 puan
azalarak yiizde 30,7 olacagi 6ngoriilmektedir. Genel devlet gelirlerindeki bu daralmanin 0,6
puanlik kisminin vergi gelirlerinden, kalan kisminin ise faktor gelirleri ve sosyal fonlardan
olusmasi beklenmektedir. Gelir kalemlerinde program ©6ngdrilerinin lizerinde bir nominal
gerceklesme olmasina ragmen GSYH nominal biylmesinin yiiksekligi oransal diistste etkili
olmaktadir. Ayrica, 2021 yilinda enflasyon artigini sinirlama ve talep kosullarinin iyilestirilmesi
amacina yobnelik olarak vergi uyarlamalari yapilmistir. Vergi uyarlamalari sebebiyle
vazgegilen gelir blyikliginin GSYH'ya oran olarak ylizde 1,5in lizerinde oldugu
hesaplanmaktadir.

GSYH'ya oranla genel devlet harcamalarinin 2021 yilinda bir 6nceki yila kiyasla 2,1
puan azalacadi ve yiizde 34,3 olacadi tahmin edilmektedir. Bu donemde cari giderler ile cari
transferlerin 1,2'ser puan azalacadi, sermaye transferlerinin ise 0,3 puan artacad
Ongorilmektedir.

Bu kapsamda, GSYH'ya oranla 2020 yilinda ylizde 3,9 olan genel devlet agiginin 2021
yilinda yiizde 3,6ya gerileyecedi 6ngdriilmektedir.

2020 yihinda GSYH'ya oran olarak ylzde 1,1 olan genel devlet faiz disi borglanma
geredinin 2021 yilinda ylzde 0,7'ye, ayni dénemde yiizde 3,2 olan program tanimli genel
devlet aciginin ise ylizde 2,1'e gerilemesi beklenmektedir.

Genel devlet kapsamina KiT'lerin eklenmesiyle elde edilen kamu kesimi genel
dengesinde 2020 yilinda GSYH'ya oranla ytizde 3,9 acik verilmistir. S6z konusu acigin 2021
yilinda ayni seviyede olmasi 6ngoriilmektedir. Ayni ddnemde ylizde 3,2 olan program tanimh
kamu kesimi agiginin ise yiizde 2,4'e gerilemesi beklenmektedir.

2020 yilinda GSYH'ya oranla ylizde 39,7 olarak gergeklesen AB tanimli genel yonetim
borg stokunun 2021 yilinda yiizde 36,6'ya diismesi beklenmektedir.

Ekonomik ve sosyal hayat lizerindeki olumsuzluklari devam eden salginin da etkisiyle,
2021 yilinda, ekonomik dalgalanmalarin genel devlet acigini genisletici etkisinin, bir 6nceki
yila gore, az bir diislisle devam ettigi goriilmektedir. Bir defalik tedbirlerin ve ekonomik
dalgalanmalarin etkisi arindirildiginda, yapisal genel devlet agidinin potansiyel GSYH'ya
oraninin, 2021 yilinda, bir 6nceki yila gére, 0,7 puan artisla ylzde 3,6 seviyesinde olacad,
yapisal faiz disi dengenin ise 0,5 puan kétiileserek yiizde 0,8 oraninda agik verecedi tahmin
edilmektedir.

TABLO I: 34- Genel Devlet Yapisal Denge Analizi

Genel Devlet Dengesi Faiz Gideri Haric Genel Devlet Dengesi
Denge (1) Denge (2) Yapisal (3) Denge (1) Denge (2) Yapisal (3)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
2018 -88 623 -157 995 -170 680 -9 338 -78 711 -91 395
2019 -130 952 -246 401 -214 707 -23 052 -138 501 -106 806
2020 -198 219 -248 474 -155 948 -56 116 -106 370 -13 844
2021 -239 531 -267 561 -241 264 -49 569 -77 599 -51 302
2022 -273 559 -270 451 -255 072 -21 410 -18 303 -2 924
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

2018 -2.4 -4.2 -4.6 -0.2 -2.1 -2.5
2019 -3.0 -5.7 -4.9 -0.5 -3.2 -2.4
2020 -3.9 -4.9 -2.9 -1.1 -2.1 -0.3
2021 -3.6 -4.0 -3.6 -0.7 -1.2 -0.8
2022 -3.5 -3.4 -3.2 -0.3 -0.2 -0.0

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkaniigi

Not: Yapisal dengenin GSYH'ya oraninda potansiyel GSYH kullanilmigtir.

(1) Genel devlet dengesidir. (2) Vergi ve prim yapilandirmasi, 2B ve 6zellestirme gelirleri gibi bir defalik gelir ve giderler harig genel
devlet dengesidir. (3) Genel devlet dengesinden bir defalik gelir ve giderler ile devresel etkilerin gikariimasiyla elde edilen denge
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2020 yilinda 888 milyar TL olan kamu kesimi sosyal harcamalarinin yiizde 19,3 artisla
2021 yiinda 1.060 milyar TL seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir. 2022 yilinda bir
onceki ylla gbére kamu kesimi sosyal harcamalarinin ylizde 14,8 oraninda artirilmasi
hedeflenmektedir. S6z konusu gelismede, temelde 2020 yilinda salgin dolayisiyla hizla
yukselen sosyal koruma harcamalarinin eski seyrine donmesi etkili olmustur.

TABLO I: 35- Sosyal Harcamalarin Gelisimi

2016 2017 2018 2019 2020 2021(1) 2022(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyar TL)
EGITIM 108,9 119,4 141,8 162,0 170,7 222,5 260,7
SAGLIK 98,6 114,9 134,2 164,5 207,4 262,7 304,6
SOSYAL KORUMA 236,2 262,8 337,6 412,1 510,2 574,6 651,0
Emekli Ayliklari ve Diger Harcamalar 207,5 232,1 301,1 369,0 447,3 509,2 570,7
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler 25,9 28,0 33,0 39,0 58,3 59,9 74,0
Dogrudan Gelir Destedi Odemeleri 2,8 2,6 3,5 4,2 4,6 55 6,3
TOPLAM 443,6 497,1 613,6 738,6 888,2 1059,8 1216,3
(GSYH'ya Oran, Yiizde)
EGITIM 4,1 3,8 3,8 3,8 3,4 3,3 3,3
SAGLIK 3,8 3,7 3,6 3,8 4,1 4,0 3,9
SOSYAL KORUMA 9,0 8,4 9,0 9,5 10,1 8,6 8,3
Emekli Ayliklari ve Diger Harcamalar 7,9 7,4 8,0 8,5 8,9 7,7 7,2
Sosyal Yardim ve Primsiz Odemeler 1,0 0,9 0,9 0,9 1,2 0,9 0,9
Dogrudan Gelir Destegi Odemeleri 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1
TOPLAM 16,9 15,9 16,3 17,1 17,6 15,9 15,4

Kaynak: Strateji ve Blitge Baskanhg
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

b) Hedefler

2022 yilinda genel devlet gelirlerinin GSYH’ya oraninin bir 6nceki yila gére 0,8 puan
azalarak yiizde 29,8 olmasi beklenmektedir. 2022 yilinda vergi artisinin 0,1 puan olacadi
bununla birlikte, vergi disi normal gelirlerde 0,1 puan ve faktor gelirlerinde 0,8 puan azalis
olacadi tahmin edilmektedir.

Genel devlet harcamalarinin 2022 yilinda bir 6nceki yila kiyasla GSYH’ya oranla 1 puan
azalarak yiizde 33,3 olmasi beklenmektedir. Bu donemde yatirm harcamalarinin 0,1 puan,
cari harcamalarin 0,7 puan ve transfer harcamalarinin 0,1 puan azalacagi 6ngoriilmektedir.

Bu gelismeler dogrultusunda, GSYH'ya oranla genel devlet aciginin 2022 yilinda 0,1
puanlik bir diistsle yiizde 3,5'e gerileyecedi 6ngériilmektedir. Genel devlet faiz disi agiginin
0,5 puanlik bir iyilesmeyle ylizde 0,3'e gerilemesi; program tanimli genel devlet agiginin ise
ylizde 1,2 olmasi beklenmektedir.

2022 yilinda kamu kesimi borglanma geredinin GSYH'ya oranla bir 6nceki yila gére 0,2
puan azalarak ylizde 3,7 seviyesinde gerceklesecedi; program taniml kamu kesimi agiginin
ise 1 puanlik bir iyilesmeyle yiizde 1,4'e gerileyecegi 6ngorilmektedir.

AB tanimh genel yonetim borg stokunun GSYH'ya oraninin 2022 yilinda ylizde 35,8
seviyesinde gerceklesmesi beklenmektedir.
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3.1.1. Merkezi Yonetim Biitcesi
a) Mevcut Durum

2021 yilinda pandemi tedbirlerinin kademeli olarak kaldirilmasi neticesinde ekonomik
faaliyetlerde ortaya cikan toparlanma gelir performansini olumlu etkilemistir. Buna ilave
olarak, bazi kamu alacaklarina saglanan 6deme kolayliklari, bir taraftan biitge gelirlerini
artinrken, diger taraftan ilave gelir elde eden sosyal giivenlik sisteminin finansman ihtiyacini
azaltmistir. Harcamalarda temelde personel giderleri, esnaf destekleri, agi alimlari ve diger
ihtiyaglara bagl olarak artis yagsanmistir.

2021 yili Merkezi Yénetim Biitge Kanunuyla bitge harcamalari igin 1.346,1 milyar TL
odenek verilmis, biitce gelirlerinin 1.101,1 milyar TL ve biitce agiginin 245 milyar TL olacadi
6ngorilmustir. Bununla birlikte, yil sonunda harcamalarin baslangic 6deneginin 160,1
milyar TL, gelirlerin ise biitge tahmininin 175,1 milyar TL (zerine gikarak sirasiyla 1.506,3
milyar TL ve 1.276,3 milyar TL olarak gergeklesecedi tahmin edilmektedir. Bu gergevede,
2021 yilinda bitge aciinin 230 milyar TL, faiz disi agigin ise 50,5 milyar TL olmasi
beklenmektedir.

2021 yili biitgesinde GSYH'ya oranla yiizde 4,3 olmasi dngoriilen biitce aciginin yil
sonunda ylzde 3,5 olarak gerceklesecedi, ylizde 2,2 olarak 6ngoriilen program tanimli
acigin ise yiizde 1,9 diizeyine gerileyecedi 6ngoériilmektedir.

2021 yilinda, merkezi ydnetim biitgesi faiz disi harcamalarinin biitge 6deneginin 160,1
milyar TL Gzerine gikarak 1.326,7 milyar TL olacagi ve GSYH'ya oraninin yiizde 20 diizeyinde
gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

2021 yilinda personel giderleri, sosyal giivenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile
personele iliskin yedek 6denedin toplamindan olusan personel harcamalarinin, baslangig
6denedini 24 milyar TL asarak 409 milyar TL olmasi beklenmektedir. Genel maas artis orani,
toplu sozlesmede tespit edildigi (zere, Ocak ve Temmuz aylarinda ylizde 3 olarak
uygulanmig, Ocak ayinda ylizde 4,33 ve Temmuz ayinda ylzde 5,45 oraninda enflasyon
farki verilmistir. Bununla birlikte, kurumlarin ilave istihdam ihtiyaglarinin karsilanmasi
personel giderlerinde yasanan artista etkili olmustur.

2021 yil biitgesinde 89,1 milyar TL olarak éngdriilen mal ve hizmet alim giderlerinin,
41,6 milyar TL artis gostererek 130,6 milyar TL olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Bu
gelismede, asi alimlari ile kurumlarin ilave ihtiyaglarinin karsilanmasi etkili olmustur.

2021 yil biitgesinde 536 milyar TL olarak programlanan cari transferlerin yil sonunda
bu tutarnin 51,1 milyar TL lizerine gikarak 587,1 milyar TL olmasi beklenmektedir. Vergi
gelirlerinde yasanan giicli performansa badli olarak mahalli idareler ve fonlara ayrilan
paylarda yasanan artig, cari transferlerde gegen yila gbre ortaya gikan yiikselisin temel
belirleyicisi olmustur. Bunun yani sira, Covid-19 pandemisinin ekonomik ve sosyal etkileriyle
micadele kapsaminda verilen esnaf destekleri, kamu bankalari kaynakli géreviendirme
giderlerinde ortaya cikan artis ve yasanan dogal afetler nedeniyle AFAD’a yapilan 6demeler
cari transferlerde ortaya cikan yiikselisin diger belirleyicileri olmustur.

Sermaye giderlerinin yil sonunda baslangic 6deneginin 21,3 milyar TL Uizerine gikarak
125,1 milyar TL olmasi beklenmektedir. Bu gelismede, basta ulastirma ve sulama
altyapisinin giiglendirilmesine yonelik yatinmlar olmak (izere ilave taleplerin karsilanmasi
etkili olmustur.

2021 yilinda sermaye transferlerinin, baglangig 6deneginin 9,7 milyar TL tzerinde 18,5
milyar TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Bu gelismede; TUBITAK projeleri ve AFAD
icin ilave ddenek 6ngorilmesi temel belirleyici olmustur.

Borg verme kaleminin 2021 yil biitgesinde belirlenen tutarin 18,5 milyar TL (izerinde
56,5 milyar TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir. S6z konusu artista, demiryolu
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ulastirmasi ile petrol tasima alaninda hizmet gosteren kamu sermayeli sirketlere yapilan
sermaye katkilar etkili olmustur.

Faiz giderlerinin 179,5 milyar TL ile 2021 yili biitgesinde ©6ngoriilen tutarla ayni
seviyede gergeklesmesi beklenmektedir.

Merkezi ybnetim biitce gelirlerinin 2021 yilinda biitge hedefinin 175,1 milyar TL
lizerinde ve GSYH'ya oran olarak da ylizde 19,2 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.
Normallesme siirecine gegisle birlikte ekonomik aktivitelerde yasanan toparlanmanin
onlimizdeki donemde daha da gliglenecedi ve biitce gelirlerinin kademeli olarak iyilesecedi
tahmin edilmektedir.

Vergi gelirlerindeki artisin temel olarak kurumlar vergisi, dahilde alinan KDV ve ithalde
alinan KDV'den; vergi digi gelirlerdeki artisin ise faizler, paylar ve cezalardan elde edilen
tahsilattan kaynaklanacagi 6ngoriilmektedir. Covid-19 pandemisinin etkilerinin hafiflemesi
ve normallesme siirecinin baglamasina bagl olarak bazi vergi kalemlerinde yasanan
performans artislarinin vergi gelirlerinin  biitce 06ngoristiniin (zerinde gergeklesme
beklentisini gliglendiren énemli bir etmen olarak goriilmektedir.

Baslangig bltgesine gére; genel biitge vergi gelirlerinin 135,2 milyar TL artigla 1.057,9
milyar TL, vergi disi gelirlerin ise 40,0 milyar TL artisla 218,4 milyar TL olarak gergeklesmesi
beklenmektedir. GSYH’ya oran olarak vergi gelirlerinin ylizde 15,9, vergi disi gelirlerin ise
ylizde 3,3 olacagi tahmin edilmektedir.

Ekonomik aktivitedeki toparlanmaya bagh olarak gelir vergisi ve kurumlar vergisi
tahsilatinda artis yasandigi goriilmektedir. Gelir vergisi tahsilatinin 2021 yili biitce hedefinin
5,2 milyar TL Uzerine gikarak 200,5 milyar TL ve GSYH'ya oranla yiizde 3,0 seviyesinde
gergeklesmesi beklenmektedir. S6z konusu artista, Covid-19 pandemisinin ekonomi
lizerindeki olumsuz etkisini hafifletmeye yonelik alinan tedbirler ile faiz ve Ucretlerde
yasanan gelismeler belirleyici olmustur.

2021 yilh kurumlar vergisi tahsilatinin biitge tahmininin 46,0 milyar TL {izerine gikarak
151,2 milyar TL olmasi ve GSYH'ya oraninin ylizde 2,3 seviyesinde gergeklesmesi
beklenmektedir. Bu artista, temel olarak kurumlar vergisi oraninin ylizde 20°den ylizde 25’e
cikariimasi etkili olmustur.

Dahilde alinan KDV tahsilatinin 2021 yili biitge tahmininin 36,9 milyar TL Uzerine
cikarak 108,5 milyar TL seviyesinde, GSYH'ya oranla ylizde 1,6 diizeyinde gerceklesecedi
tahmin edilmektedir. Is yeri kiralama ve bazi hizmetlerde KDV oranlarinin diisiiriilmesinin
tahsilat Gzerindeki olumsuz etkisine ragmen, i¢ talepteki giiclii seyir, makroekonomik
gostergelerde yasanan gelismeler ile mali disiplinin strdirilmesine yonelik olarak alinan
tedbir ve yapilandirma dlizenlemeleri séz konusu artista belirleyici olmustur.

Kamu maliyesinde enflasyonla miicadele kapsaminda uygulanan tedbirler OTV
tahsilatini dnemli olglide diislirmistiir. Bu gergevede, 2021 yilinda petrol ve dodal gaz
triinlerinden elde edilen OTV tahsilatinin, biitce tahmininin 44,5 milyar TL altinda kalarak
31,2 milyar TL ve GSYH'ya oranla yiizde 0,5 olarak gerceklesecedi éngoriilmektedir. 2018
yilinda y(rirlige girerek halen uygulanmaya devam edilen ve ham petrol fiyatlari ile kurdaki
artislarin akaryakit pompa satis fiyatina yansimasini sinirlandirmak amaciyla artig miktarinin
OTV indirimi yoluyla telafi edildigi bir sisteme dayanan esel mobil uygulamasi, petrol ve
dodgal gaz uriinlerinden alinan OTV tahsilatini oldukga azaltmistir.

Motorlu tasitlardan elde edilen OTV tahsilatinin, biitge tahmininin 23,8 milyar TL
Gizerinde 63,4 milyar TL olarak gergeklesecedi tahmin edilmektedir. S6z konusu gelismede,
pandemide bireysel otomobil talebinde yasanan artis ile fiyatlara bagh olarak arag basina
alinan OTV tutarlarinin artmasi etkili olmustur.

2021 yilinda tiitiin mamullerinden elde edilen OTV tahsilatinin, bitce tahmininin 1,1
milyar TL altinda 64,4 milyar TL olacagi, alkollii ickilerden elde edilen OTV tahsilatinin ise
biitce tahmininin 2,9 milyar TL (zerinde 20,8 milyar TL olarak gerceklesecedi
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Ongorilmektedir. Enflasyonla miicadelenin ve fiyat istikrarinin desteklenmesi amaciyla;
sigaralarda nispi vergi orani 2021 yilinin basinda yiizde 67'den 63’e duslrilmis, titin
mamullerine yonelik OTV tutarlarinda yil boyunca, alkol driinlerine uygulanan OTV
tutarlarinda ise Temmuz ayinda YI-UFE giincellemesi yapilmamistir.

2021 yilinda, ithalde alinan KDV tahsilatinin biitge tahmininin 43,1 milyar TL {izerine
cikarak 238 milyar TL ve GSYH'ya oranla ylizde 3,6 seviyesinde gergeklesecedi tahmin
edilmektedir. Bu artista, 2020 yilinda Covid-19 pandemisi nedeniyle ithalde alinan KDV
gelirlerinde yasanan disik performansin ardindan 2021 yilinda ithalattaki gigli
toparlanmayla birlikte kur ve emtia fiyatlarinin yukari yonli seyrine bagli olarak vergi
gelirlerinde yasanan artis belirleyici olmustur.

Ekonomik aktiviteyi yansitan &nemli géstergelerden olan harglardan elde edilen
gelirlerin, biitge tahmininin 1,8 milyar TL (izerinde 36,1 milyar TL, damga vergisi gelirlerinin
ise bitge tahmininin 4,2 milyar TL Ulzerinde 28 milyar TL olarak gergeklesmesi
beklenmektedir.

2021 yiinda MTV, BSMV, sans oyunlari vergisi, 6zel iletisim vergisi, veraset ve intikal
vergisi kalemlerinde de bitge tahminlerine gére artislar beklenmektedir. 2020 yilinda tahsil
edilmeye baslanan dijital hizmet vergisi, kiresel bir sorun alani olarak nitelendirilebilecek
olan dijital ekonominin vergilendiriimesi konusunda 6nemli bir vergi politikasi araci olarak
uygulanmaktadir.

2021 yilinda merkezi yonetim buitcesi vergi digi gelirlerinin, biitge hedefinin 40,0 milyar
TL Uzerine gikarak 218,4 milyar TL ve GSYH'ya oranla yiizde 3,3 olarak gerceklesecedi
tahmin edilmektedir.

Kamu alacaklarinin yapilandiriimasina iliskin tek seferlik diizenlemeler kapsaminda
2016 yilinda yir(rlige giren 6736 sayili Kanunun uygulanmasindan; 945 milyon TL'si 2021
yiinin ilk dokuz ayinda olmak (izere toplamda 43,9 milyar TL gelir elde edilmistir. 2017
yilinda yurirlige giren 7020 sayili Kanun kapsaminda 2017-2020 yillarinda toplam 5,6
milyar TL ve 2021 yili ilk dokuz ayinda 169 milyon TL tahsilat yapilmistir. 2018 yilinda
yurirlige giren 7143 sayili yapilandirma Kanunu kapsaminda ise 1,3 milyar TL'si 2021
yihinin ilk dokuz ayinda olmak tzere toplamda 27,4 milyar TL tahsilat elde edilmistir. Ayrica,
2020 yilinda vyiirlrliige giren 7256 sayili Kanun kapsaminda, 2021 yil ilk dokuz aylk
dénemde 21,2 milyar TL ve 2021 yilinda uygulamaya konulan 7326 sayili Kanun
kapsaminda ise 22,7 milyar TL gelir elde edilmistir. Yapilan bes diizenleme kapsaminda,
2021 yi Ocak-Eyllil déneminde toplamda 46,4 milyar TL yapilandirma tahsilati elde
edilmigtir.

2021 vyl Ocak-Eylil déneminde, i¢ borglanma adirlikl olarak sabit getirili
enstriimanlarla yapilmistir.

2021 yili Eylll ayi itibariyla ig piyasalarda 6,6 milyar TL tutarinda TL cinsi kira sertifikasi
ihraci gergeklestirilmistir. 2021 yilinin ilk dokuz aylk bélimiinde, Ocak ayinda 3,5 milyar
dolar tahvil, Haziran ayinda 2,5 milyar dolar kira sertifikasi, Temmuz ayinda 1,5 milyar avro
tahvil ve Eyliil ayinda 2,25 milyar dolar tahvil olmak (izere toplam 10 milyar dolar karsilidi
dis finansman saglanmistir.

2021 yilinda bitce gerceklesmeleri ve tahminlerinde kaydedilen iyilesmenin bir
yansimasi olarak yilin geri kalaninda finansman ihtiyacinin azalmasi nedeniyle 2021 yili ig
borg gevirme orani Eylil ayi sonu itibariyla toplam ylizde 94,9 diizeyinde gergeklesmistir.
Bununla birlikte 2021 yili Hazine Finansman Programi duyurusunda 120,5 olarak yer alan
s6z konusu oranin yil sonunda tahminlerin oldukga altinda gergekleserek yiizde 90’lar
seviyesine dogru inmesi beklenmektedir. Boylelikle orta vadede Hazine'nin aylik ve yillik
borg servisi tutarlarinin 6nemli 6lglide gerilemesi ile merkezi yonetim borg stoku Uzerindeki
enflasyon, kur ve faiz risklerinin olumsuz etkilerinin azaltiimasi saglanmistir.
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2021 vy Ocak-Eylil doneminde, nakit bazli 318,2 milyar TL i¢ borglanma
gerceklegtirilmigtir. Ic borclanmanin yiizde 28,1i sabit kuponlu, yiizde 15,4’ TUFE’ye
endeksli, ylizde 3,30 kuponsuz, ylzde 18,7'si dedisken faizli tahvil ve ylizde 2'si kira
sertifikasi ihraglariyla gergeklestirilmistir. Ayrica, ylizde 8,2'si avro ve ylizde 6,6'si ABD dolari
olmak (zere ig finansmanin ylizde 14,8'i yabanci para cinsi senet ihraglariyla saglanmistir.
fhracina ilk olarak 2017 yilinda baslanan altin cinsi Devlet tahvili ve kira sertifikasi
ihraglarina 2021 yilinda da devam edilmis olup ig borglanmanin ylzde 17,8'i s6z konusu
senetlerle gergeklegtirilmistir. 2020 yili sonunda 34 ay olan nakit borglanmanin ortalama
vadesi, 2021 yil Eylll ay1 sonunda 54 ay olmustur. Ayni ddnemde, TL cinsi sabit faizli ig
borglanmanin ortalama maliyeti ylizde 10,46'dan ylizde 16,97 dizeyine gikmigstir.

TABLO I: 41- Merkezi Yonetim Briit Bor¢ Stokundaki Gelismeler

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)
2019 2020 2021 (1) 2019 2020
Briit Borg Stoku 1329 054 1812849 2181 059 30,8 35,9
ic Borg Stoku 755 052 1 060 354 1186 718 17,5 21,0
Tahvil 736 791 1060 354 1179 800 17,1 21,0
Bono 18 261 0 6918 0,4 0,0
Dis Borg Stoku 574 002 752 495 994 340 13,3 14,9
Kredi 122 778 159 536 238 004 2,8 3,2
Uluslararasi Kur. 90 335 117 884 189 455 2,1 2,3
Hikumet Kur. 22 968 29 604 32035 0,5 0,6
Diger 9 475 12 048 16 514 0,2 0,2
Tahvil 451 224 592 959 756 336 10,5 11,7

Kaynak: Hazine ve Maliye Bakanligi
(1) Eylul ay1 sonu itibariyladir.

b) Hedefler

2022 yilinda merkezi yénetim biitge gelirlerinin 1.472,6 milyar TL olmasi hedeflenmis,
biitge harcamalari ise 1.751 milyar TL olarak programlanmistir. S6z konusu gelir tahmini ve
6ngoriilen harcama bliyiikligl sonucunda biitge agiginin 278,4 milyar TL ve GSYH'ya oranla
ylizde 3,5 olacadi 6ngorilmektedir. Bu biyiikliikler, 2022-2024 dénemini kapsayan OVP'de
maliye politikasinda ©ngorilen sikilastirmanin ve kaynak kullaniminda etkinliginin
saglanmasi ile kamu gelirlerinin kalitesinin artiriimasi olarak ifade edilen kamu maliyesi
stratejisiyle uyumlu olarak belirlenmistir.

2022 yilinda toplam personel giderleri, genel maas ve lcret artis oraninin toplu
stzlesmede tespit edildigi tizere Ocak ayinda ylizde 5, Temmuz ayinda ise yiizde 7 olarak
uygulanacadi dikkate alinarak belirlenmistir. Bu cercevede, personel giderleri, sosyal
guvenlik kuruluslarina devlet primi giderleri ile personele iliskin yedek 6denegin
toplamindan olusan toplam personel harcamalarinin 499,9 milyar TL, GSYH’ya oraninin ise
ylizde 6,3 olacagi ongorilmustdr.

2022 yilinda mal ve hizmet alim giderleri igin 128,1 milyar TL 6denek éngorilmustir.
S6z konusu tutar GSYH'ya oranla bir 6nceki yil gergeklesme tahminine gore 0,3 puan diisiik
bir harcama diizeyine tekabiil etmektedir. Bu digliste OVP hedefleriyle uyumlu olarak
kurumlarin cari harcamalarina yonelik tasarruf politikasi uygulanacak olmasi etkili olmustur.

2022 yilinda cari transferlerin 657,3 milyar TL ile GSYH'ya oran olarak ylizde 8,3
olmasi 6ngdrilmektedir. Sermaye giderlerinin ise 132,3 milyar TL ile GSYH igindeki payinin
ylizde 1,7 seviyesinde olmasi programlanmistir.

Sermaye transferlerinin  GSYH’ya oraninin, 2022 vyilinda yiizde 0,1 olacad
dngoriilmektedir. Bu kapsamda; KOYDES icin 1,8 milyar TL, SUKAP icin 1 milyar TL, SOGEP
icin 166 milyon TL, kalkinma ajanslari igin 374 milyon TL ddenek éngoérilmustir. Ayrica,
TUBITAK Ar-Ge projeleri igin 2,4 milyar TL kaynak ayriimistir.

2022 yilinda borg verme kaleminin 61,6 milyar TL ile GSYH'ya oran olarak ylzde 0,8
olacagi ongorilmektedir. Odenedin 41,7 milyar TL'sini KIT'lere yapilacak sermaye
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transferleri, 9,3 milyar TL'sini 6§renim ve harg kredileri, 0,9 milyar TL'sini KKTC'ye krediler
olusturmaktadir. Kredi Garanti Fonuna ise 6,2 milyar TL kaynak tahsis edilmistir.

2022 yih faiz giderlerinin GSYH'ya oranla yiizde 3,1 diizeyinde olmasi beklenmektedir.

2022 yihinda merkezi yonetim bltgesi toplam gelirlerinin GSYH’ya oraninin, 2021 yili
gergeklesme tahmininin 0,5 puan altinda ve ylizde 18,7 seviyesinde gergeklesecedi tahmin
edilmektedir. Bu kapsamda, vergi disi gelirler 0,6 puan diserken, vergi gelirlerinin 0,1 puan
artmasi beklenmektedir. 2020 yilinin ilk geyregdinden itibaren (lkemiz ekonomik ve sosyal
hayatini olumsuz sekilde etkileyen pandeminin 2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren
etkilerinin hafiflemeye basladidi ve stz konusu gelismelerin biitce gelir performansina da
yansidigi goéritlmektedir. 2022 yilinda Covid-19 pandemisinin olumsuz etkilerinin daha
belirgin bir bicimde ortadan kalkmasi beklenmekte olup bu gelismelerin vergi tahsilatini
olumlu etkileyecegi tahmin edilmektedir.

2022 yilina yoénelik maliye politikasi amag ve hedefleri kapsaminda biitge gelirleri
yéniinden gergekgi ve orta vadeli projeksiyonlarla uyumlu bir tahmin seti olusturulmus olup
pandemi siirecinden cikista ekonomide yasanan olumlu gelismeler hedefin de (istiinde bir
gelir performansinin yakalanabilecegi yoniinde ayrica olumlu sinyaller barindirmaktadir.

2022 yilinda gelir ve kurumlar vergisinden olusan gelir vergileri tahsilati toplaminin
GSYH'ya oranla 2021 yili gergeklesme tahminine gore 0,2 puan artmasi ve yiizde 5,5 olmasi
beklenmektedir. Bu gelismede, 2021 yilinda ylizde 25 olarak uygulanan kurumlar vergisi
oraninin 2022 yilinda yiizde 23'e diisecek olmasina ragmen, vergi indirimlerine bagl olusan
baz etkisi ile Ucret, faiz ve dider gelir vergisi kaynaklarinda beklenen gelismelerin etkili
olacagdi tahmin edilmektedir.

Covid-19 pandemisiyle miicadele kapsaminda KDV oranlarinda yapilan baz gegici
indirimlerin sonlandirimasi ile pandemi sonrasi normallesme siirecinde i¢ talepte ve
makroekonomik goéstergelerde beklenen olumlu gelismelerin KDV tahsilatini artirmasi
beklenmektedir. Bununla birlikte, 2021 yilinda yapilandirma uygulamalarindan saglanan
yliksek miktardaki gelirin olusturdugu baz etkisi sonucunda, 2022 yilinda dahilde alinan
KDV tahsilatinin GSYH'ya oraninin 2021 yili seviyesinin 0,1 puan altinda kalmasi
beklenmektedir.

2022 yilinda, OTV tahsilatinin GSYH'ya oraninin, bir énceki yil gerceklesme tahmininin
0,2 puan altinda kalarak yiizde 2,8 olarak gergeklesecegi tahmin edilmektedir. Boylece,
2021 yilinda yiizde 20 seviyesinin altina inmesi beklenen OTV gelirlerinin toplam vergi
gelirleri igindeki payinin 2022 yilinda yiizde 17,4 olmasi beklenmektedir. S6z konusu azalista
2022 yilinda da uygulanmaya devam edilecedi 6ngérilen bazi akaryakit triinlerine yonelik
esel mobil sistemi kaynakli gelir kaybinin temel belirleyici olmasi beklenmektedir.

2022 yilinda, biitce kapsaminda dider bir dnemli gelir kaynadi olan ithalde alinan KDV
tahsilatinin GSYH'ya oraninin ise 2021 yil sonu gergeklesme beklentisine gére 0,1 puan
artarak ylizde 3,7 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir.

2022 yihinda sans oyunlari vergisi tahsilatinin GSYH'ya oran olarak ylizde 0,1
seviyesinde ve 6,9 milyar TL tutarinda olmasi beklenmektedir. 2020 yilinda uygulamaya
giren dijital hizmet vergisi tahsilatinin ise 2,7 milyar TL seviyesine ulasmasi beklenmektedir.
Sektorde yasanan yapisal degisim ve gelismelere bagl olarak GSYH’ya orani stirekli olarak
azalan, ancak 2018 yili itibariyla tek oranli vergilemeye gegilmesi sonrasi istikrarli bir seyir
izlemeye baglayan o©zel iletisim vergisi tahsilatinin ise 6,8 milyar TL seviyesinde
gergeklesecedi 6ngorilmektedir.

2022 yilinda merkezi yonetim bltgesi vergi disi gelirlerinin, GSYH'ya oran olarak, 2021
yili gerceklesme tahmini olan yiizde 3,3'ten ylizde 2,7 seviyesine gerileyecegdi tahmin
edilmektedir. Bu azalista temel olarak devletin temetti gelirleri ile faiz ve ceza gelirlerinde
Ongoriilen gelismelerin etkili olmasi beklenmektedir.

Biitge gelirleri igerisinde vergi gelirlerinin, vergi gelirleri igerisinde de dogrudan vergi
gelirlerinin payinin artiyor olmasi, 2022 yilinda kamu gelirlerinin saglikh ve strekli
kaynaklardan elde edilmesine yonelik politikalarla uyumlu bir gelir biitgesi 6ngoérildigini
gostermektedir.
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3.1.2. Mahalli idareler

a) Mevcut Durum

Mahalli idareler dengesi; il 6zel idareleri, belediyeler, blylksehir belediyelerine bagl
idareler, belediyelerin olusturdugu birlikler ve Iller Bankasi hesaplarini kapsamaktadir.

2020 yihinda, Covid-19 pandemisinin etkisiyle ulagim basta olmak Uzere kentsel
hizmetlerden elde edilen bazi gelirlerde ortaya cikan azalmaya ragmen, genel biitce vergi
gelirlerinden alinan paylardaki artis sonucu, mahalli idare gelirleri reel olarak ayni diizeyde
kalmis ve 141,5 milyar TL olarak gergeklesmistir. Mahalli idare harcamalari ise 2016-2018
déneminde reel olarak tarihi yliksek seviyeye ulastiktan sonra, yerel secimler dncesi hizla
artan borclanma geredine badh olarak ortaya cikan yliksek finansman ihtiyaci sebebiyle
2019 yilindan sonra 2020 yilinda da reel olarak gerilemis ve GSYH'nin yizde 2,73'U
seviyesinde gergeklesmistir. Yerel segimler éncesinde tarihi yliksek seviyeye ulasan yatirim
harcamalarindaki azalmanin Onciiliik ettigi s6z konusu mali dengelenmede cari
harcamalardaki gerileme de etkili olmustur. Bdylece, 2019 yilinda GSYH'nin ylizde 0,21i
diizeyinde olan mahalli idareler biitge acigi, 2020 yilinda ylizde 0,07 seviyesinde biitge
fazlasina donlismustdir.

2021 yihinda, mahalli idare gelirlerinin, fiyatlandirilabilir hizmetlerde bozulan fiyat-
maliyet iliskisine bagl olarak faktor gelirlerindeki reel azalmanin etkisiyle, GSYH'ya oranla
ylizde 2,72 seviyesine gerileyecedi, mahalli idare harcamalarinin ise gelirleri ve finansman
imkanlarina bagh olarak GSYH'nin yiizde 2,73'U seviyesinde gerceklesecedi tahmin
edilmektedir. Boylece, 2021 yilinda mahalli idareler dengesinin sinirli diizeyde GSYH'nin
ylizde 0,01'i seviyesinde acik verecegi beklenmektedir.

TABLO I: 43-Genel Biitce Vergi Gelirlerinden Mahalli idarelere Ayrilan Paylar

2019 2020 2021(1) 2022(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Belediyeler 39 536 49 026 63 270 74 512
Buylksehir Belediyeleri 33 702 42399 57 449 68 611
1l Ozel idareleri 3321 4137 5272 6 209
TOPLAM 76 559 95 562 125991 149 333
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

Belediyeler 0,92 0,97 0,95 0,95
Blytiksehir Belediyeleri 0,78 0,84 0,86 0,87
1l Ozel idareleri 0,08 0,08 0,08 0,08
TOPLAM 1,77 1,89 1,90 1,90

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

b) Hedefler

2022 yilinda, mahalli idare gelirlerinin 215,8 milyar TL, harcamalarinin ise 222,3 milyar
TL olarak gerceklesmesi ve mahalli idare dengesinin GSYH'nin yiizde 0,08'i diizeyinde 6,5
milyar TL agik vermesi 6ngorilmektedir.
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TABLO I: 44- Mahalli idareler Gelir ve Harcamalan (1)

2019 2020 2021(2) 2022(3)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
GELIRLER 120 779 141 466 180 932 215785
1.Vergiler 91 994 112 060 147 106 176 423
2.Vergi Disi Norm. Gelir 13 560 14 227 17 927 21822
3.Faktor Gelirleri (Net) 15 225 15179 15 899 17 539
HARCAMALAR 129 679 137 814 181 280 222 330
1.Cari Giderler 80 354 86 856 107 817 128 182
2.Yatinm Harcamalari 38 357 38910 55715 72 083
a.Sabit Sermaye 38 327 38 881 55 685 72 054
b.Stok Degisimi 30 30 30 30
3.Cari Transferler 11938 12 665 16 339 19 519
4.Kamulastirma ve Sabit Deger Artisi -4 456 -5216 -4 858 -5122
5.Sermaye Transferi (Net) 3487 4599 6 267 7 667
GELIiR-GIDER FARKI -8 900 3652 -348 -6 545
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

GELIRLER 2,80 2,80 2,72 2,74
1.Vergiler 2,13 2,22 2,21 2,24
2.Vergi Disi Norm. Gelir 0,31 0,28 0,27 0,28
3.Faktor Gelirleri (Net) 0,35 0,30 0,24 0,22
HARCAMALAR 3,00 2,73 2,73 2,82
1.Cari Giderler 1,86 1,72 1,62 1,63
2.Yatinm Harcamalari 0,89 0,77 0,84 0,91
a.Sabit Sermaye 0,89 0,77 0,84 0,91
b.Stok Degisimi 0,00 0,00 0,00 0,00
3.Cari Transferler 0,28 0,25 0,25 0,25
4.Kamulastirma ve Sabit Deger Artisi -0,10 -0,10 -0,07 -0,06
5.Sermaye Transferi (Net) 0,08 0,09 0,09 0,10
GELiR-GIDER FARKI -0,21 0,07 -0,01 -0,08

(1) 1I 6zel idareleri, belediyeler, Iller Bankasi, belediyelerin olusturdugu birlikler ve biiyiiksehir belediyelerine bagl
idareleri kapsamaktadir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

3.1.3. Doner Sermayeli isletmeler
a) Mevcut Durum

Déner sermayeli isletmeler tanimi iginde yer alan kurumlar iki grupta toplanmaktadir.
Birinci grupta, merkezi yonetim biitcesi kapsamindaki idarelere bagh olarak faaliyet
gbsteren isletmeler yer almaktadir. Ikinci grupta ise bu isletmelerin disinda kalan ve kendi
ozel biitceleri olan Tiirkiye Radyo Televizyon Kurumu, Milli Piyango idaresi ve Atatiirk
Orman Ciftligi MidirlGga bulunmaktadir.

2020 yilinda 0,5 milyar TL acgik veren doner sermayeli isletmelerin 2021 yilinda da 1,5
milyar TL agik vermesi beklenmektedir.

b) Hedefler

2022 yiinda doner sermayeli isletmelerin acgiginin 1 milyar TL'ye distrdlmesi
hedeflenmektedir.
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TABLO I: 45- Doner Sermayeli isletmeler Finansman Dengesi

2019 2020 2021 (1) 2022 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 92 252 104 172 126 702 136 806
- Isletme Gelirleri 91 725 103 379 124 889 135 416
- Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 528 793 1812 1390
- Biitce Transferleri 0 0 0 0
B. Giderler 94 582 104 675 128 168 137 839
- Isletme Giderleri 91 034 100 352 122 720 133 413
- Yatinm Harcamalari 1164 1494 999 4 056
- Stok Artisi 1451 2 305 2 067 1592
- Sabit Kiymet Artisi -247 -586 1 866 -1 846
- Dolaysiz Vergiler 349 406 516 623
- Fonlara Transferler 830 704 0 0
C. Gelir-Gider Farki -2 329 -503 -1 466 -1 032
(GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. Gelirler 2,1 2,1 1,9 1,7
B. Giderler 2,2 2,1 1,9 1,7
C. Gelir-Gider Farki -0,1 0,0 0,0 0,0

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanlgi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

3.1.4. Sosyal Giivenlik Kuruluslan
a) Mevcut Durum

Sosyal guvenlik kuruluglari kapsaminda Sosyal Guvenlik Kurumu (SGK) ve Issizlik
Sigortasi Fonu (ISF) yer almakta olup gelir-gider dengeleri ayri tablolarda gosterilmektedir.

2021 yilinda bir 6nceki yila gére prim gelirlerindeki diistis nedeniyle SGK'nin toplam
gelirlerinin GSYH'ya oraninin 0,2 puan azalmasi beklenmektedir. Bununla birlikte, sigorta
o0demeleri ve saglik giderlerindeki diislis sonucunda SGK'nin toplam giderlerinin GSYH'ya
oran olarak 1,1 puan azalmasi beklenmektedir. Temelde gelir-gider dengesinde yasanan
0,9 puanlik iyilesme nedeniyle sosyal glivenlik kuruluslarina yonelik biitce transferlerinin
GSYH'ya oraninin bir 6nceki yila gore 1,2 puan azalarak yiizde 3,7 diizeyinde gergeklesmesi
beklenmektedir.

2021 yihinda SGK'ya faturali 6demeler, ek karsiliklar, devlet katkisi, emeklilere yapilan
ek 6deme, prim tegviklerinden kaynaklanan transferler, agik finansmani ile prim 6deme
glicti olmayanlarin GSS primleri dahil olmak (zere merkezi yonetim bitgesinden 245,8
milyar TL transfer yapilacagi tahmin edilmektedir.

Isci, esnaf ve ciftci emekli ayliklari, 2021 yili Ocak ayinda yiizde 8,37; Temmuz ayinda
ise yuzde 8,45 oraninda artiriimistir. Memur maaglari ve memur emekli ayliklarinda ise 2021
yili Ocak ayinda yiizde 7,33; Temmuz ayinda ylizde 8,45 oraninda artis saglanmistir.

Sosyal giivenlik prim gelirlerini etkileyen en temel parametrelerden biri olan asgari
Ucret, yiin tamaminda gegerli olmak (zere 2021 yili Ocak ayinda ylizde 21,56 oraninda
artisla briit 3.577,5 TL'ye ylikseltilmistir.
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TABLO I: 46- Sosyal Giivenlik Kurumu Gelir-Gider Dengesi

2019 2020 2021 (1) 2022 (2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
A. Gelirler 414 014 455 572 584 414 675 775
- Prim Tahsilatlari 296 236 326 623 416 365 502 002
- Diger Gelirler (3) 117 779 128 949 168 050 173773
B. Giderler 451 878 525 962 619 609 714 731
- Sigorta Odemeleri 303 331 350 273 413 886 486 271
- Saglik Giderleri 110 749 135 704 159 355 178 374
- Yatinm Harcamalari 198 163 287 305
- Diger Giderler (3) 37 599 39 821 46 082 49 780
C. Gelir-Gider Farki -37 863 -70 389 -35 195 -38 956
Bilgi icin:
Biitge Transferleri (4) 197 064 245 976 245 796 280 683
(GSYH'ya Oran, Yiizde)
A. Gelirler 9,6 9,0 8,8 8,6
- Prim Tahsilatlan 6,9 6,5 6,3 6,4
- Diger Gelirler 2,7 2,6 2,5 2,2
B. Giderler 10,5 10,4 9,3 91
- Sigorta Odemeleri 7,0 6,9 6,2 6,2
- Saglik Giderleri 2,6 2,7 2,4 2,3
- Yatinm Harcamalari 0,0 0,0 0,0 0,0
- Diger Giderler 0,9 0,8 0,7 0,6
C. Gelir-Gider Farki -0,9 -1,4 -0,5 -0,5
Bilgi icin:
Biitge Transferleri (4) 4,6 4,9 3,7 3,6

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Diger gelirler, devlet katkisi ve faturali 6demeler gibi biitgeden alinan transferler ile diger gelirlerden olugsmaktadir.
Diger giderler; faturali 6demeler, yonetim giderleri ve diger giderlerden olugsmaktadir.

(4) Fatural 6demeler, ek karsiliklar, devlet katkisi, emeklilere yapilan ek 6deme, prim tegviklerinden kaynaklanan
transferler ve prim 6deme glicti olmayanlarin GSS primleri dahil edilmistir.

Prim tegvikleri kapsaminda merkezi ydnetim biitgesinden SGK'ya 2020 yilinda 24,4
milyar TL transfer yapilmis olup 2021 yilinda prim tegviklerinin 29 milyar TL olmasi
beklenmektedir.

2020 yihinda SGK ilag ve tedavi harcamalari, sirasiyla 48,6 milyar TL ve 84,5 milyar
TL'ye ulagmigtir. 2021 yilinda ise s6z konusu harcamalarin sirasiyla 58,1 milyar TL ve 98,7
milyar TL olarak gerceklesmesi beklenmektedir.

2021 yilinda GSYH'ya oran olarak ISF prim gelirlerinin yiizde 0,3; faiz gelirlerinin yiizde
0,2; devlet katkisinin ise yizde 0,1 seviyesinde gergeklesmesi beklenmektedir. Bu
gergevede, toplam gelirlerin GSYH'nin yiizde 0,6'si seviyesinde gergeklesecedi tahmin
edilmektedir.

2021 yili ISF toplam giderlerinin GSYH'ya oran olarak yiizde 0,9 seviyesinde
gergeklesmesi beklenmektedir. Bu gelismede o&zellikle 2020 yilinda salgin karsisinda
istihdami desteklemeye yonelik uygulamaya konulan kisa galisma 6denedi, nakdi Gcret
destegi ve normallesme destedi gibi programlarin 2021 yili Haziran ayi sonu itibariyla
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sonlandirimasi etkili olmustur. Ayrica, 2021 yili igsizlik 6denedi giderlerinin 5 milyar TL
diizeyinde gerceklesecedi tahmin edilmektedir.

2021 yil sonunda toplam Fon varliginin 85,6 milyar TL'lik tutarla GSYH'nin ylizde 1,3l
seviyesinde gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

TABLO I: 47- Issizlik Sigortasi Fonu Gelir-Gider Dengesi

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) (GSYH'ya Oran, Yiizde)

2019 2020 2021 (1) 2022(2) 2019 2020 2021(1) 2022(2)
A. Gelirler 40365 38270 43011 49091 09 0,8 06 06
- Prim Gelirleri 16547 16225 22734 28466 04 03 03 04
- Devlet Katkis! 5516 5 408 7578 9 489 01 0,1 0,1 0,1
- Faiz Gelirleri 16832 15750 11726 10447 04 03 02 01
- Diger Gelirler 1471 887 972 690 0,03 0,02 0,01 0,01
B. Giderler 36467 66599 60599 47902 08 1,3 09 0,6
- Sigorta 8185 30272 18631 13529 02 06 03 02
Giderleri (3)
- Diger Giderler 28283 36327 41969 34373 07 0,7 06 04
g- ‘;'(e“"Gidef 3898 -28329 -17589 1189 0,1 -0,6 -03 0,0

arki

D-ToplamFon 131542 103213 85624 86813 3,0 20 1,3 1,1
arhgi

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanlig

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) issizlik 6denegi, kisa calisma 6denedi ve iicret garanti fonu giderleri dahil edilmistir.

b) Hedefler

Ucretlilerin ve kendi hesabina calisanlarin emekli ayliklarinin 2022 yili Ocak ve
Temmuz aylarinda ©onceki alti aylik enflasyon tahmini dikkate alinarak artiriimasi
Ongorilmiistiir.

Kamu gorevlileriyle yapilan toplu sdzlesme hiikiimlerine gére memur maaslari ve
memur emekli ayliklarinin 2022 yilinin Ocak ayinda yiizde 5, Temmuz ayinda ylizde 7
oraninda artirilmasi 6ngorilmustdr.

2022 yilinda sosyal glivenlik kuruluslarinin toplam gelirlerinin 675,8 milyar TL, toplam
giderlerinin 714,7 milyar TL ve gelir-gider agiginin 39 milyar TL olmasi 6ngorilmistir.
GSYH'ya oran olarak gelirlerin yiizde 8,6; giderlerin ylizde 9,1 ve acigin yiizde 0,5 olmasi
hedeflenmistir.

2022 yilinda SGK'ya faturali 6demeler, ek karsiliklar, emeklilere yapilan ek 6deme,
devlet katkisi, prim tegviklerinden kaynaklanan transferler ile prim &6deme giici
olmayanlarin GSS primi de dahil olmak Gzere toplam 280,7 milyar TL tutarinda ve GSYHnin
ylizde 3,6'sI oraninda biitce transferi yapilmasi 6ngoriilmektedir.

2022 yilinda GSYH'ya oran olarak Issizlik Sigortasi Fonunun prim gelirinin yiizde 0,4,
faiz gelirinin ylizde 0,1 ve devlet katkisinin yiizde 0,1 oraninda gergeklesmesi
hedeflenmektedir. Fonun toplam giderlerinin GSYH'nin ylizde 0,6’si oranina ulagmasi
beklenmektedir. Boylece, 2022 yilinda toplam Fon varliginin 86,8 milyar TL ile GSYH'nin
ylizde 1,1'i seviyesinde gerceklesmesi hedeflenmektedir.
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3.1.5. Fonlar
a) Mevcut Durum

Fon dengesi kapsami, biitce ici Destekleme ve Fiyat istikrar Fonu ile biitce disi Sosyal
Yardimlasma ve Dayanmigsmayi Tesvik Fonu, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve
Ozellestirme Fonundan meydana gelmektedir.

2021 yilinda toplam fon gelirlerinin 40,4 milyar TL, toplam fon giderlerinin ise 30,5
milyar TL'ye ulasmasi beklenmektedir. Bdylece, fonlarin gelir-gider fazlasinin 9,9 milyar TL

olmasi 6ngdriilmektedir.

2021 yilinda &zellestirme uygulamalan sonucunda Ozellestirme Fonuna 5 milyar TL

nakit girisi olmasi beklenmektedir.

b) Hedefler

2022 yilinda Ozellestirme Fonunun 9 milyar TL tutarinda ézellestirme geliri elde etmesi
beklenmektedir. 2022 yilinda fon gelirlerinin 49,4 milyar TL, fon giderlerinin 38,2 milyar TL,
fon sistemi gelir-gider fazlasinin ise 11,2 milyar TL olmasi hedeflenmektedir.

TABLO I: 48- Fon Gelir ve Giderleri (1)

(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

2019 2020 2021 (2) 2022 (3)
A. Fon Gelirleri 25172 33811 40 413 49 404
- Vergi Gelirleri 18 572 22 541 33 000 39 824
- Vergi Disi Normal Gelirler 3348 7 804 3425 4811
- Faktor Gelirleri (Net) 102 0 0 0
- Cari Transferler (Net) 0 0 0 0
- Sermaye Transferleri (Net) 3149 3467 3987 4769
B. Fon Giderleri 26 150 33 149 30 525 38 199
- Cari Giderler 21037 21 552 22 503 26 669
- Faktor Giderleri (Net) 0 12 18 21
- Sabit Sermaye Yatirimlari 0 0 0 0
- Cari Transferler (Net) 5114 11 585 8 004 11 508
- Sermaye Transferleri (Net) 0 0 0 0
C. Gelir-Gider Farki -979 662 9 888 11 205
D. Finansman 979 -662 -9 888 -11 205
- Dig Borg Kullanimi 0 0 0 0
- Dis Borg Odemesi 0 0 0 0
- I¢ Borg - Alacak ligkisi (Net) -32 -311 -247 -293
- Kasa - Banka Degisimi 1011 -351 -9 641 -10 912
Bilgi icin:
- Ozellestirme Gelirleri 5 086 4738 5000 9 000

Kaynak: Strateji ve Bltge Bagkanhgi
(1) Issizlik Sigortasi Fonu harictir.
(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

69




3.2. KAMU iKTiSADi TESEBBUSLERI VE OZELLESTIRME
a) Mevcut Durum

Kamunun mal ve hizmet Uretimindeki payinin azaltiimasi yéninde izlenen politikalar
neticesinde yillar itibariyla KiT’lerin (ilke ekonomisi icerisindeki pay! azalmaktadir. 2000
yilinda KiT’lerin Urettigi katma degerin GSYH'ya orani yiizde 3,5 seviyesindeyken 2021 yili
sonunda bu oranin yiizde 0,2 olacadi tahmin edilmektedir. Buna paralel olarak, KiT
yatinmlarinin toplam kamu ve 6zel sektdr yatirnmlari igerisindeki payinin da 2000 yilindaki
ylizde 5,8 seviyesinden 2021 yilinda yiizde 2,1’e gerilemesi 6ngoriilmektedir. Ayni ddnemde
435 bin olan KiT'lerin yillik ortalama personel sayisinin 100 bine diismesi beklenmektedir.

2021 yili Ekim ay itibariyla 233 sayill KHK kapsaminda faaliyet gésteren KiT sayisi
19'dur. Bu kuruluglara ilaveten 6zellegtirme programinda bulunan ve yiizde 50°den fazla
kamu pay! olan Tiirkiye Denizcilik Isletmeleri (TDI) A.S. ve Siimer Holding A.S. KiT dengesi
kapsaminda izlenmektedir.

KiT'ler ve dzellestirme portfdyiinde izlenen kuruluslar, 2020 yilinda GSYH'nin yiizde
0,01'i oraninda finansman fazlasi vermistir. 2021 yilinda ise GSYH'nin ylizde 0,30°u oraninda
finansman acgigi vermesi beklenen bu kuruluslarin 2021 yilinda 24,8 milyar TL donem zarari
ve 20,1 milyar TL borglanma geregi olusturacadi tahmin edilmektedir. Bu sonucta kiiresel
diizeyde artan enerji maliyetlerine bagli olarak yiikselen dogalgaz ve elektrik fiyatlarinin
basta hanehalki olmak (izere tiim kesimlere en az seviyede yansitiimasi etkili olmustur. S6z
konusu kuruluslara 2021 yihinda 37,2 milyar TL sermaye transferi, 2,6 milyar TL
gorevlendirme bedeli ve 0,7 milyar TL kamu hizmeti yUkimliligi 6demesi yapilmasi
ongorilmektedir. Kuruluglardan Hazineye 2021 yilinda 0,7 milyar TL hasilat pay ve 2,3
milyar TL temettl 6demesi yapilmasi beklenmektedir. Ayni dénemde yatirm harcamalarinin
41,2 milyar TL olarak gergeklesecedi tahmin edilmektedir.

2021 yilinda ham petrol ve déviz kurundaki gelismeler BOTAS ve EUASIn maliyetlerini
onemli oOlglide artirmistir. Ayrica 2021 yilinda yadislarin mevsim normallerinin altinda
kalmasi hidroelektrik potansiyelinde azalmaya sebep olmustur. Bunun sonucunda dogal gaz
santrallerinden elektrik Gretimini artiran EUAS'In elektrik Gretim maliyeti yiikselirken,
BOTAS'In ise dogal gaz satis miktarinda artis yasanmistir. Maliyet artiglarina bagh olarak
toptan dogal gaz ve elektrik fiyatlarinda sene igerisinde yukari yonli ayarlama yapilmistir.
Ancak s6z konusu fiyat glincellemeleri maliyet artiglarini karsilamakta yetersiz kalmis olup
BOTAS ve EUAS'In 2021 yilini zararla kapatmasi beklenmektedir. Finansman ihtiyacinin
karsilanmasi icin bu kuruluglara sene igerisinde sermaye transferi yapilmasi
Ongorilmektedir.

Karadeniz ve Akdeniz'de gergeklestirilen hidrokarbon arama faaliyetleri neticesinde
TPAO, Fatih Sondaj Gemisiyle Sakarya Gaz Sahasi'ndaki "Amasra- 1 Kuyusu”nda 135 milyar
metrekiplik yeni dodgal gaz kesfini aciklamistir. 2021 vyilindaki bu kesifle birlikte
Karadeniz'deki toplam dodal gaz rezervi 540 milyar metrekiipe ulagmistir.

Yiksek yatirnm maliyetine katlanan TPAO’ya kaynak yaratilmasi amaciyla 08/01/2021
tarihli ve 3416 sayih Cumhurbaskani Karariyla Kurulus tarafindan Hazineye 6denen hasilat
pay! uygulamasi kaldinlmigtir.

Dodal Gaz Piyasasl Kanununun ek 1'inci maddesi geredince; BOTAS'la iliskili olarak
faaliyet ylriten Turkish Petroleum Company Limited (TPIC) ve BOTAS International (BIL),
TPAQ'yla iligkili olarak faaliyet yiriten Turkish Petroleum Off-Shore Technology Center
Limited (TP-OTC) sirketleri amag ve istigal sahalari degistirilmeksizin Tirk Ticaret Kanunu
kapsaminda Tirkiye merkezli olarak kurulmustur.

Yurt disi pazarlarda Covid-19 siirecinin etkilerinin azalmasi ve normallesmenin
baglamasiyla Eti Maden’in satis miktarlarinda artis yasanmistir. 2021 yilinda bir dnceki yila
gore satis miktarinda yizde 50, satis hasilatinda ise ylizde 74 gelir artisi beklenmektedir.
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Enerji ve madencilik KiT’lerinin yatinmlarinin 2021 yil sonunda bir énceki yila gére
13,2 milyar TL artmasi beklenmektedir. S6z konusu artista TPAO'nun hidrokarbon arama
yatinmlari, TEIAS'In iletim sistemi yatinmlan ile BOTASIn dogal gaz depolama projeleri
yatirmlari dnemli rol oynamistir.

Stok artisi ve dénem gelir-giderlerine bagh olarak CAYKUR'un 2021 yilinda finansman
ihtiyacinin yiikselmesi beklenmektedir.

2020 yilinda yaklasik 77 milyon TL kér eden TIGEM'in, artan tarimsal emtia fiyatlar
sonucunda 2021 yilinda da kar etmeye devam edecedi tahmin edilmektedir.

2021 yilinda TMO'nun bugday, arpa, mercimek, cavdar, tritikale ve yulaf Griinleri igin
acikladigi midahale alim fiyat artiglari, alim fiyatlaninin agiklandigi dénemlere gore, 12 aylik
ortalama UFE ve Tanimsal Girdi Fiyat Endeksi artislarinin {izerindedir.

TMO, 2021 yil hasat déneminde artan tarimsal emtia fiyatlari kargisinda yem maliyet
artislarini sinirlamak amaciyla, besici ve yetigtiricilere yem hammaddesi olarak uygun fiyatla
bugday ve arpa satigi gerceklestirmektedir. Ote yandan, un sanayicilerine yonelik olarak da
bugday satisi yapilmaktadir.

Covid-19 pandemisinin havayolu sektoriine olan olumsuz etkisini azaltmak amaciyla
alinan tedbirler sonrasinda DHMI'nin 2021 yilinda 2,3 milyar TL dénem zarari olusturmasi
beklenmektedir.

On Birinci Kalkinma Plani hedefleri dogrultusunda yatinmlarina agirlik veren TCDD'nin
2021 yiinda toplam KIT yatinmlarinin yiizde 31'ini gerceklestirmesi beklenmektedir.
Yatinmlarinin ve isletme bitgesi agiklarinin finansmanini blitgeden yapilan sermaye
transferleriyle kargilayan TCDD'ye 2021 yilinda 19,7 milyar TL sermaye transferi yapiimasi
ongorilmektedir.

03/07/2021 tarihli ve 31530 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirlige giren 7330
sayill Kanun ile 233 sayili KHK kapsamindan gikarilan MKEK, Tiirk Ticaret Kanununa ve &zel
hukuk hiikiimlerine tabi MKE Anonim Sirketi olarak yeniden yapilandiriimigtir.

2021 yil Ekim ay: itibariyla KiT’lere iligkin bir stratejik plan, 16 performans programi
ve 18 performans degerlendirme raporu onaylanmistir. 2020 yilinda kurulan TURASAS'In
2022-2026 dénemini kapsayan stratejik plan calismalarinin yil icinde tamamlanmasi
beklenmektedir.

Ozellestirme Idaresi Baskanligi tarafindan satis ve devir islemi tamamlanan
Ozellestirme uygulamalarinin toplam tutari 2020 yilinda 147 milyon TL iken, 2021 yilinin ilk
dokuz ayinda 1.047 milyon TL olarak gergeklesmistir. Ayrica 2021 yili Eylil ayr sonu
itibariyla Ozellestirme ihalesi tamamlanan ve s6zlesme imza asamasinda bulunan
Ozellestirme uygulamalarinin toplam tutari 929 milyon TL'dir.

2020 yih Adustos ayinda ihalesi yapilan Ahikdy 1 ve Ahikdy 2 Hidroelektrik
Santrallerinin (HES) isletme hakki devri sozlesmesi 2021 yili Ocak ayinda, Gullik Liman
Sahasinin isletme hakki devri s6zlesmesi ise Mart ayinda imzalanmigtir. 2021 yili Mart ayinda
ihalesi yapilmis olan Gebze Dilovasi Dogalgaz Santrali, isletme hakki devri onaya
sunulmustur.

Camlica 1 HES ve Karakuz Demir Maden Sahasi isletme hakki devri onay siireci
tamamlanmis olup sézlesme ve devir siireci devam etmektedir. 2021 yili Haziran ayinda
ihalesi yapilan Tortum HES'in isletme hakki devri sdzlesmesinin Aralik ayi igerisinde
imzalanmasi beklenmektedir. 2021 yili Eyliil ayinda 6zellestiriimesi amaciyla ilana ¢ikilan
Girlevik ve Cal HES'lerinin, yil sonuna kadar ihale siireglerinin tamamlanmasi ve sonuglarin
onaya sunulmasi planlanmaktadir.

Tasucu Limani, Akkoprii HES ve Topgam HES'in isletme hakki devri igin Eylil ayinda
ihale yapilmis olup onay ve devir sireci devam etmektedir. Fenerbahgce Kalamis Yat
Limaninin isletme hakki devri igin Eyliil ayinda teklifler alinmis, Ekim ayinda nihai pazarlk
goriismeleri tamamlanip onaya sunulmustur.
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TABLO I:49- 233 Sayili KHK'ya Tabi isletmeci KIT Finansman Dengesi

2020 2021(1) 2022(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 213 745 319628 359299
I. isletme Gelirleri 182 652 264 576 300 848
1. Mal ve Hizmet Satis Hasllati 154 810 227963 281 238

2. Diger Gelirler 27 842 36 613 19610

II. Kurum Buinyesinde Kalan Fonlar 13 077 14 598 11723
1. Amortismanlar 6 692 8 222 10 023

2. Karsiliklar 6 385 6 376 1700

II1. Bitge ve Fonlar 18 016 40 455 46 728
1V. Diger Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 211531 339760 377 297
1. Isletme Giderleri 182 989 293576 309 851
1. Mal ve Hizmet Satig Maliyeti 139 263 242 009 262 186

2. Diger Giderler 43 727 51 567 47 665

II. Yatinm Harcamalari 23 638 41 228 61 870
II1. Stok Artigi 765 3241 4774
1IV. Sabit Kiymet Artisi -1151 -4 941 -8 088
V. Dolaysiz Vergiler 2 827 4 067 4716
VI. Temettii Odemeleri 1879 2 263 3884
VIL. Dider Giderler 582 327 288
C. GELIR-GiDER FARKI 2213 -20132  -17998
D. FINANSMAN -2213 20132 17 998
1. Kasa Banka Degigimi -10 177 7 804 3579
I1. ic Borglanma (Net) 4 443 6 643 12 212
II1. Dis Borglanma (Net) 3520 5 684 2 207

(GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. GELIRLER 4,23 4,81 4,56
I. isletme Gelirleri 3,62 3,98 3,82
1. Mal ve Hizmet Satis Hasllati 3,07 3,43 3,57

2. Diger Gelirler 0,55 0,55 0,25

II. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,26 0,22 0,15
1. Amortismanlar 0,13 0,12 0,13

2. Karsiliklar 0,13 0,10 0,02

I1I. Biitge ve Fonlar 0,36 0,61 0,59
1V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 4,19 5,11 4,79
1. isletme Giderleri 3,63 4,42 3,93
1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 2,76 3,64 3,33

2. Diger Giderler 0,87 0,78 0,60

II. Yatinnm Harcamalari 0,47 0,62 0,79
I1L. Stok Artisi 0,02 0,05 0,06
1V. Sabit Kiymet Artigi -0,02 -0,07 -0,10
V. Dolaysiz Vergiler 0,06 0,06 0,06
VI. Temettii Odemeleri 0,04 0,03 0,05
VII. Diger Giderler 0,01 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI 0,04 -0,30 -0,23
D. FINANSMAN -0,04 0,30 0,23
1. Kasa Banka Dedgisimi -0,20 0,12 0,05
I1. ic Borclanma (Net) 0,09 0,10 0,15
II1. Dig Borglanma (Net) 0,07 0,09 0,03

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
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TABLO 1:50- Ozellestirme Kapsamindaki KiT Finansman Dengesi

2020 2021(1) 2022(2)
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL)

A. GELIRLER 5178 244 187
1. isletme Gelirleri 4616 166 139

1. Mal ve Hizmet Satis Hasilati 4 429 55 58

2. Diger Gelirler 188 111 81
II. Kurum Blnyesinde Kalan Fonlar 57 44 12

1. Amortismanlar 42 7 8

2. Karsiliklar 15 37 4
II1. Biitge ve Fonlar 505 35 37
1V. Dider Gelirler 0 0 0
B. GIDERLER 7 118 191 156
1. Isletme Giderleri 5582 173 150

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 4 495 26 29

2. Diger Giderler 1 088 147 120
II. Yatirm Harcamalari 1 11 2
III. Stok Artigi 1 406 -1 -1
IV. Sabit Kiymet Artisi 120 0 0
V. Dolaysiz Vergiler 6 7 5
VI. Temettii Odemeleri 0 0 0
VII. Dider Giderler 2 0 0
C. GELIR-GIDER FARKI -1 940 52 31
D. FINANSMAN 1940 -52 31
1. Kasa Banka Degisimi -317 -3 12
11. i Borglanma (Net) 2 257 -49 -43
III. Dis Borglanma (Net) 0 0 0

(GSYH'ya Oran, Yiizde)

A. GELIRLER 0,10 0,00 0,00
1. Isletme Gelirleri 0,09 0,00 0,00

1. Mal ve Hizmet Satig Hasilati 0,09 0,00 0,00

2. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
I1. Kurum Biinyesinde Kalan Fonlar 0,00 0,00 0,00

1. Amortismanlar 0,00 0,00 0,00

2. Karsiliklar 0,00 0,00 0,00
I11. Biitge ve Fonlar 0,01 0,00 0,00
1V. Diger Gelirler 0,00 0,00 0,00
B. GIDERLER 0,14 0,00 0,00
1. isletme Giderleri 0,11 0,00 0,00

1. Mal ve Hizmet Satis Maliyeti 0,09 0,00 0,00

2. Diger Giderler 0,02 0,00 0,00
II. Yatirm Harcamalari 0,00 0,00 0,00
III. Stok Artigi 0,03 0,00 0,00
IV. Sabit Kiymet Artisi 0,00 0,00 0,00
V. Dolaysiz Vergiler 0,00 0,00 0,00
VI. Temettii Odemeleri 0,00 0,00 0,00
VII. Diger Giderler 0,00 0,00 0,00
C. GELIR-GIDER FARKI -0,04 0,00 0,00
D. FINANSMAN 0,04 0,00 0,00
1. Kasa Banka Degisimi -0,01 0,00 0,00
11. i Borglanma (Net) 0,04 0,00 0,00
I11. Dis Borglanma (Net) 0,00 0,00 0,00

Kaynak: Strateji ve Blitge Bagkanlgi
(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
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b) Hedefler

KiT'lerin ve &zellestirme portféyiinde izlenen kuruluslarin 2022 yilinda 18 milyar TL
finansman agigi vermesi programlanmistir. Bu hedefin tutturulmasi; OVP'de 6ngoriilen
makroekonomik biiyiikliikler ile politikalarin gerceklesmesi, KiT/lerde dngoriilen fiyat ve
tarifelerin uygulanmasi, programlanan miktarda alimlarin yapilmasi, yatinm harcamalarinin
belirlenen seviyede kalmasi ve biitgeden yapilmasi programlanan transferlerin
gerceklestiriimesiyle mimkiin olabilecektir.

Kamu isletmelerinin, dislik maliyetle daha verimli (retim yapmasi ve Uriin
optimizasyonunu gergeklestirmesi hedeflenmektedir.

TCDD, TPAQ, BOTAS ve TEIAS yatinmlarinin bir kismi dig proje kredilerinden finanse
edilecektir.

TPAO, Karadeniz'de kesfettigi dogal gaz rezervine yonelik Sakarya Dogal Gaz Sahasi
Gelistirme Projesine devam edecektir.

TMO’nun 2 milyon ton bugday ve 500 bin ton misir, TURKSEKER A.S.’nin 7,8 milyon
ton seker pancari alimi yapmasi 6ngorilmektedir.

KiT'lerde finansal raporlama ve bagimsiz denetimin kalitesi artirilacaktir.

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultusunda 6zellestirme
uygulamalarina devam edilecektir.
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iKiNCi BOLUM
1. 2022 YILI PROGRAMININ MAKROEKONOMIK AMACI

2022 Yili Cumhurbaskanhdi Yillik Programinin temel amaci; salgin sonrasi toparlanma
stirecinde Tiirkiye ekonomisinde nitelikli istihdam olusturulmasi, enflasyon ve cari agigin
azaltimasi, yurtici tasarruflarin ve dodrudan yabanci yatinmlarin verimli alanlara
yonlendirilerek istikrarli, dengeli, gelir dagihmi adaletini goézeten, ihracata dayal ve yesil
donistimii dikkate alan bir ekonomik yapinin hayata gegirilmesidir. Cumhurbaskanhdi Yillik
Programinin hazirlanmasinda On Birinci Kalkinma Planinda yer verilen yillik ya da gok yilli
tedbirler esas alinmistir. Bu kapsamda 2022 yili igerisinde yurUtilmesi 6ngériilen tedbirlere
iliskin faaliyet ve projeler ilgili bagliklar altinda verilmistir. 2022 Yili Cumhurbaskanligi Yillik
Programinda yer alan tedbir ve faaliyetler izlenip degerlendirilecek ve rapor haline
getirilecektir.

2. 2022 YILI PROGRAMININ HEDEFLERI VE POLITiKALARI
2.1. ISTIKRARLI VE GUGLU EKONOMI

Asllama caligmalarinin hiz kazanmasiyla 2021 yilinin Haziran ayi itibariyle diger birgok
lilkede oldudu gibi llkemizde de normallesme siireci baslamistir. Bu siirecte, salginin ilk
sokundan sonra, gegtigimiz yildan itibaren yakalanan bilyiime ivmesinin korunarak, para
ve maliye politikalarinda esgudimiin strdirtimesi, rekabet ve verimliligi artiracak yapisal
politikalarla enflasyon ve cari acidin disuriilmesi, isglici piyasasinda etkinligi ve beceri
uyumunu gelistirmeye yonelik adimlarla istihdam oraninin artiriimasi, bdylece yenilikgi,
ylksek katma deger lreten, verimli ve ihracata dayali bir ekonomik yapinin olusturulmasi
amaclanmaktadir.

2021 yiinda OVP’de 6ngoriilen toparlanma siireci gergevesinde ekonomik faaliyetin
2022 vyiinda guglii gorinimind korumasl ve yilzde 5 oraninda bir biylmenin
gergeklesmesi hedeflenmektedir. Etkin para ve maliye politikalari ile Gretim ve verimlilik
artisi kanaliyla enflasyonun yiizde 9,8'e gerilemesi beklenmektedir. Mal ihracatindaki artisin
devam etmesi, ithalatta disa bagimlihdi azaltacak politikalarin uygulanmasi ve hizmet
gelirlerinin yiikselmesiyle cari islemler aciginin GSYH’ya oraninin ylizde 2,2 olarak
gerceklesmesi ongoriilmektedir. Bu cercevede, teknoloji transferi saglayan uluslararasi
yatinmlar basta olmak UGzere uzun vadeli sermaye giriglerinin 6ne ¢ikarilmasi
amaclanmaktadir.

2.1.1. Bilyiime ve Istihdam
a) Amag

Biiylime potansiyelinin istikrarll ve saglikli bir bicimde artirilarak sirdirdlebilir ve
kapsayici olmasi ile i ve dis talep arasinda dengenin saglanmasi temel amactir. Bu
cercevede; para, maliye ve gelirler politikalari koordinasyon icerisinde yiiritiilecek, yapisal
reformlar ile fiziki, begeri ve teknolojik altyapinin giglendirilmesine yonelik galismalar
sirdurilecektir.
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2.1.2. Yurt ici Tasarruflar
a) Mevcut Durum

Turkiye ekonomisinde yiiksek oranh ve istikrarli biiyiimenin saglanmasi igin gerekli
yatinmlarin finansmaninda yurt ici tasarruflar énemli rol oynamaktadir. Yatirimlarin
finansmaninin siirdirilebilir ve saglikh kaynaklardan temin edilmesi, salgin gibi olasi soklara
karsi daha dayanikli hale gelinmesi ve dis kaynaklara olan bagimhligin azaltimasi igin yurt
ici tasarruflarin yliksek ve istikrarli bir diizeyde olmasina ihtiyag duyulmaktadir.

Toplam yurt igi tasarruf orani, 2009-2020 yillari arasinda ortalama ytizde 24,6 olarak
gergeklesmistir. S6z konusu oran 2011 yili ve sonrasinda artis sergileyerek 2018 yilinda
ylizde 27,7'ye ulagsmistir. Tasarruf orani, 2019 yilinda dengelenme siirecinde ylizde 26'ya
inmis, ancak 2020 yilinda 6zel kesim tasarruf oraninda kaydedilen artigin etkisiyle ylizde
26,8'e yiikselmistir. Ulkemizde tasarruf orani 2020 yili itibariyla orta-yiiksek gelirli Gilkelerin
tasarruf oranlarinin altinda olmakla beraber, OECD ve Avrupa Birligi ortalamasinin izerinde
seyretmektedir.

Uzun vadeli tasarruflarin artinlmasi bakimindan 6nemli olan bireysel emeklilik
sisteminde (BES) 2013 yili baginda yirirlige giren devlet katkisi uygulamasiyla birlikte
kayda deger ilerlemeler saglanmigtir. 2012 yili sonunda 3,1 milyon olan katiimci sayisi, 30
Eyliil 2021 itibariyla yaklasik 7 milyona ulasmis, fon biiyUkliigu ise 20,3 milyar TL'den 176,7
milyar TL'ye (22,2 milyar TL'si devlet katkisi) yiikselmistir. Ayrica, génulluliik esasina dayali
BES'in yani sira, calisanlarin emeklilik donemlerindeki refah diizeylerinin ytikseltilmesini
hedefleyen otomatik katilim sistemi 1 Ocak 2017 yilinda yiirirlide girmistir. 30 Eylil 2021
itibarryla sistemde yaklasik 6 milyon calisan katki pay1 6demeye devam ederken toplam fon
blyikluga 14,6 milyar TL'ye (0,6 milyar TL'si devlet katkisi) ulagmistir.

25 Mayis 2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanan 7319 sayili Kanunla, 18 yasindan
kiicliklerin BES kapsamina alinmasina iliskin yasal diizenleme hayata gegirilmistir. S6z
konusu kanunla ayni zamanda, Uyelerine veya galisanlarina emeklilige yonelik taahhitte
bulunan dernek, vakif ve sandiklarin birikimlerini 31 Aralik 2023 tarihine kadar kismen veya
tamamen BES’e aktarabilme imkani saglanmistir.

6 Mayis 2021 tarihinde Bireysel Emeklilik Sistemi Hakkinda Yonetmelikte yapilan
degisiklikle birlikte emeklilik yatinm fonlarinin merkezi bir platformdan (BEFAS) alinip
satilabilmesine yonelik diizenleme hayata gegirilmistir. Yine ayni yonetmelikle, yilda alti kez
yapilabilen fon dagiimi dedisikligi sayisi 12ye gikarlmistir.

b) Amac

Tlrkiye ekonomisinde vyiksek oranli ve istikrarli blylimenin saglanmasinda
finansmanin sirdirilebilir ve saglikli kaynaklardan temin edilmesi, dis kaynaklara olan
bagimhigin azaltimasi ve kaynaklarin gelir artirici, istihdam sadlayici ve verimlilik
potansiyeli yliksek alanlara ydnlendirilmesi temel amactir.

Emeklilige yonelik ve uzun vadeli tasarruflari artirmak amaciyla olusturulan bireysel
emeklilik sistemi, sistemin katilimci tabanini genisletmeye yonelik calismalar kapsaminda
gelisimini siirdirmektedir. Sistemde istikrarli blyimenin yakalanabilmesi adina 6niimuzdeki
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dénemde katiimci sayisinin ve fon bilyikligl artisinin sirdirdlebilir kilnmasina yonelik
iyilestirmeler gergeklestirilecektir.

Mevcut Konut Hesabi Sistemi daha cazip hale getirilerek yastik alti tasarruflarin
finansal sisteme gekilmesine katki saglanacaktir.

Ticari mevduatlarin mevduat sigortasi kapsamina dahil edilmesiyle tasarruf
sahiplerinin hak ve menfaatlerinin daha fazla korunmasi saglanacak, boylelikle tasarruflarin
finansal sisteme gekilmesi 6zendirilecektir.

c) Politika ve Tedbirler

., . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Finansal sistem disinda bulunan kaynaklarin, araglar cesitlendirilerek finansal sisteme
cekilmesi siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.226)
Tedbir 226.1. Yastik alti Hazine ve Maliye 1. Hanehalki tasarruflarinin artiriimasini ve
tasarruflarin finansal sisteme | Bakanligi (S), Bankacilik sz konusu tasarruflarin finansal sisteme
cekilmesini saglayacak 6zel Diizenleme ve Denetleme | gegmesini tesvik etmek amaciyla
tegvikler strdirilecek ve Kurumu, Sermaye olusturulan Konut Hesabi sistemi gerekli
yeni tegvikler tasarlanacaktir. | Piyasasi Kurulu, Strateji mevzuat degisiklikleri ile revize edilerek
ve Blitce Baskanligi daha cazip hale getirilecektir.
Tedbir 226.2. Mevduat Tasarruf Mevduati Sigorta | 1. Tasarruf sahiplerinin hak ve
sigortasinin kapsamini Fonu (S), Bankacilik menfaatlerinin daha fazla korunmasi
genisletmeye yonelik Diizenleme ve Denetleme | amaciyla ticari mevduatlarin mevduat
mevzuat degisikligi Kurumu sigortasi kapsamina dahil edilmesine iligkin
yapilacaktir. mevzuat taslagi hazirlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 (3) 2022 (4)
Yurt I¢i Tasarruf Orani (GSYH iginde) Yiizde 26,8 27,4 28,3
Kamu Kesimi Tasarruf Orani (GSYH iginde) (5) Yizde -1,0 -0,7 -0,6
Ozel Kesim Tasarruf Orani (GSYH iginde) Yiizde 27,8 28,1 28,9
BES Katilimci Sayisi (1) (6) Milyon Kisi 12,6 13,0 13,5
BES Fon Tutari (1) (2) Milyar TL 133,4 135,5 149,1

(1) Yil sonu itibariyla gonilli ve otomatik katilima dayali sistemlerin toplamidir.

(2) 2018 fiyatlariyla

(3) Gergeklesme Tahmini

(4) Program

(5) Bu gdsterge ayni zamanda merkezi yonetim biitgesinde yer alan Stratejik Yonetim ve Kaynak Tahsisi Programinin performans
gostergelerinden biridir.

(6) Bu gosterge ayni zamanda merkezi yonetim biitgesinde yer Alan Finansal Sistemin Gelistiriimesi ve Sigortacilik Programinin
performans gostergelerinden biridir.
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2.1.3. 6demeler Dengesi
a) Amag

Odemeler dengesinde kademeli ve kalici iyilesmenin sadlanmasi icin “Girisimci ve
Insani Dis Politikamiz” cercevesinde ticari iliskilerin gelistirilmesi suretiyle ihracat
potansiyelinin daha yiiksek seviyelere cekilmesi, salgin sonrasi ddnemin getirdigi
degisimleri gozeten ve yesil doniisim yaklasimini da dikkate alan ihracati artirmaya yonelik
destek ve tesvik uygulamalarinin hayata gegirilmesi ile turizm faaliyetlerindeki gesitliligin
artinimasinin yani sira yaziim gibi gelisim hizi yiksek sektorlerin desteklenmesi vasitasiyla
hizmet ihracatinin artinlmasi temel amactir. Program déneminde, Tirkiye'ye teknoloji
yodunlugu ytiksek yatinmlarin daha fazla gekilerek rekabet giicinin yikseltiimesi ve bu
sayede cari islemler dengesinin finansman kalitesini artirlmasi hedeflenmektedir.

b) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Firmalarimizin tasanim, iiriin gelistirme (Ur-Ge) ve markalasma faaliyetleri desteklenmek
suretiyle ihrag edilen mal ve hizmetlerin katma degeri ve rekabet giicii artinlacaktir.
(Kalkinma Plani p.231)

Politika/Tedbir

Tedbir 231.2. ihracata Ticaret Bakanldi (S), 1. Hizmet sektérleri bakimindan ihracata
hazirlik asamasinda olan TiM, DEIK, HIiB hazirlik asamasindaki firmalarin ihtiyaclarina
firmalarimizin ihtiyag cevap verecek sekilde mevcut devlet
duyacad egitim ve destekleri uygulanmaya devam edilecek ve
danismanlik hizmetleri etkinlikleri artinlacaktir.

olusturulacak projeler yoluyla 2. Hizmet ihracatina yonelik devlet destekleri
desteklenecektir. kapsaminda; ihracata hazirlik asamasindaki

firmalarin egitim ve danismanlik faaliyetleri,
yurtdisi sirket alimlarina yonelik danismanlik
faaliyetleri, HISER projeleri kapsaminda
proje katiimcisi sirketlerin uluslararasi
rekabetgiliklerini gelistirecek danismanlik ve
egitim faaliyetleri desteklenmeye devam
edilecektir.

Tedbir 231.3. Isletmelere Ticaret Bakanldi (S), 1. Sektorel ve (ilke bakimindan 6nem

ihracat destekleri TiM, TOBB, DEIK, HiB, | tasiyan fuarlara firmalarin katilimi
kapsaminda, tasarim ve Ihracatci Birlikler Ozendirilecektir.

markalasma faaliyetlerine 2. Markalasma ve Turquality, fuar katiimi,
yonelik kurumsal kapasite ofis/depo/kafe/magdaza agma, reklam-
gelistirilecek; fuar katiimlari, tanitim ve marka destekleri slrdirtlecektir.
ofis ve magaza agma, 3. Hizmet sektorlerinde yer alan firmalara
markalasma ve Turquality Turquality programi kapsaminda, fuar
destekleri stirdurilecektir. katihmi, yurtdisi birim agma, kurumsal

kapasite gelistirme, reklam-tanitim,
danismanlik destekleri saglanmaya devam
edilecektir.
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Ulkemizin gittikce biiyiiyen kiiresel helal iiriin pazarindan daha fazla pay almasi igin
cabalar artinllacaktir. (Kalkinma Plani p.232)

Tedbir 232.2. Helal
Akreditasyon Kurumunun
kurumsal kapasitesi
guglendirilecek ve faaliyet
hacmi ve gesidi
artinlacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Tarim ve
Ormancilik Bakanldi,
Strateji ve Bltge
Baskanligi, Diyanet
Isleri Bagkanlgi, Tiirk
Akreditasyon
Kurumu, TSE

1. Helal akreditasyon usul ve esaslarini
diizenleyen uygulama dokiimanlari
hazirlanacaktir. Bahse konu dokiimanlar,
Helal Akreditasyon Kurumunca yapilmis
ve yapilacak olan tiim denetimlerden elde
edilecek tecriibelerden de istifade
edilerek glincellenecektir.

2. SMIIC biinyesinde tegskil edilmis olup
gida ve hizmet sektorleri gibi kritik
uygulama alanlarinda helal standardi
olusturmakla istigal eden teknik
komitelere istirak edilecek, (ke
menfaatlerimiz dogrultusunda uluslararasi
standartlarin hazirlanmasi saglanacaktir.
3. Helal akreditasyon uygulama
alanlarinin (helal muayene, helal turizm
vb.) genislemesiyle birlikte yeni helal
akreditasyon programlari olusturulacaktir.
4. Helal kalite altyapisinda calisacak
beseri sermayenin guglendirilmesi ve
kurumsal kapasitenin artirilmasini
teminen egitimler diizenlenecektir.

ithalat bagimhihginin azaltiimasina yonelik yerli

(Kalkinma Plani p.233)

iiretimin rekabet giicii artinlacaktir.

Tedbir 233.3. ithalatin
yerli Gretim Uizerinde neden
oldugu zarar ve tehditlere
karsi uluslararasi
yukimliliiklerimiz
gergevesinde yerli Giretimin
korunmasi saglanacaktir.

Ticaret Bakanlgi (S)

1. Ithalatta Haksiz Rekabetin Onlenmesi
Hakkinda Mevzuatla ithalatta Korunma
Onlemleri Hakkinda Mevzuat kapsaminda
yuritllecek sorugturmalar sonucunda
yerli Gretim (izerinde zarara neden olan
ve haksiz rekabet yaratan ithalata karsi
korunma onlemleri ve dampinge karsi
onlemler y(rirliige konacaktir.

Tedbir 233.5. Ticari kalite
denetimlerinin etkin bir
sekilde yuruttilmesiyle
tarim Grdinlerinin ihrag
pazarlarindaki kaliteli imaj
korunacak ve uluslararasi
kalite standartlarini
karsilamasi saglanacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Tarim ve Orman
Bakanhd

1. Turk tarim drinlerinin uluslararasi
piyasalardaki imajini iyilestirip muhafaza
etmek amaciyla, konjonktirel gelismeler
de dikkate alinarak, Ticaret Bakanhg
tarafindan geleneksel tarim driinleri
ihracatimiza yonelik olarak
gergeklestirilen ticari kalite denetim
sikliklari degistirilmek suretiyle denetim
daha etkin yapilacaktir.
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Ulkemizin ulusal hak ve menfaatleri gozetilerek; ikili, bolgesel, coklu, cok tarafli ticari ve
ekonomik iligkileri ve igbirlikleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.236)

Tedbir 236.1.
Firmalarimizin pazarlara
erisim imkanlarinin
iyilestirilmesi ve adil
rekabet ortaminda
calismalarinin saglanmasi
amaciyla ikili, bolgesel,
goklu ve gok tarafli
platformlarda yabanci
Ulkelerle diyalog
glclendirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Diinya Ticaret Orgiitiindeki
miizakerelere aktif katim saglanarak,
llkemiz adina adil rekabet ortami
yaratacak kurallarin belirlenmesine
caligilacaktir.

Tedbir 236.2. AB ile
Glmrik Birligi'nin
guincellenmesine yonelik
galismalar stirdiirilecektir.

Ticaret Bakanligi (S),
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Avrupa Birligiyle ticari iligkilerin
iyilestirilmesi, tarim tavizlerinin karsilikli
olarak gelistirilmesi, tercihli ticari ve
ekonomik iligkilerin kamu alimlarini, e-
ticaret ve hizmetleri kapsayacak sekilde
genigletiimesi amaciyla Guimrik Birligi'nin
glincellenmesi resmi miizakerelerinin
baglatilabilmesi igin hem Uye Ulkeler hem
de AB kurumlari nezdinde Ust diizey ve
teknik seviyede girisimler strdirilecektir.
Mizakerelere hazirlik amaciyla ve siirece
aktif katilmalarinin saglanabilmesi igin
ilgili tim kamu kurum/kuruluglari, ézel
sektor temsilcileri ve STK'larla istisareler
ve toplantilar surdurilecektir.

Tedbir 236.3. Ekonomide
rekabetgiligin ve verimliligin
artmasi, tercihli pazara giris
imkanlarinin gelistirilmesini
teminen, makroekonomik
hedefleri destekleyici yeni
serbest ticaret anlagmalari
miizakere edilecek ve
yururlikteki serbest ticaret
anlasmalarinin kapsaminin
genigletilmesine yonelik
caligmalar surdurilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Tilrkiye-Japonya STA Miizakereleri
surdirilecektir.
2. Turkiye-Tayland STA Mizakereleri
surdurilecektir.
3. Turkiye-Ukrayna STA Miizakereleri
surdurilecektir.

Tedbir 236.5. Afrika
aciimi gergevesinde Afrika
lilkeleriyle olan diplomatik,
ekonomik, ticari ve kiltirel
iligkiler daha da
gliglendirilecek; llkemiz ile
bélge ilkeleri arasinda dis
ticaret hacmi artirlacaktir.

Ticaret Bakanhd (S),
Disigleri Bakanhg, Dig
Ekonomik liskiler
Kurulu, igili Kurum
ve Kuruluglar

1. Gana, Kongo Demokratik Cumhuriyeti,
Nijer ve Gambiya'yla KEK toplantisi
yapilacaktir.
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Tedbir 236.6. Ortadogu
bolgesinde yer alan
Ulkelerle mevcut
diplomatik, ekonomik, ticari
ve kiltiirel iliskilerimiz
guglendirilecek; bolge
Ulkeleriyle dis ticaret hacmi
artirilacaktir.

Ticaret Bakanligi (S),

1. Israil ve Filistin STA Ortak Komite
Toplantilar yapilacaktir.

2. Irak, Cezayir, Libya, BAE, Urdiin ve
Ummanla KEK Toplantilari
gergeklestirilecektir.

3. franla Tercihli Ticaret Anlasmasi'nin
genisletiimesine matuf mizakereler
tamamlanacaktir.

Tedbir 236.7. Tirk
Cumhuriyetleri ve BDT
tlkeleriyle mevcut
diplomatik, ekonomik, ticari
ve kiilturel iligkilerimiz
glgclendirilecek; bolge
llkeleriyle dis ticaret hacmi
artirilacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Tirk Konseyi
Sekretaryasi

1. Turk Konseyi blinyesinde Ticaret /
Ekonomi Bakanlari Toplantisiyla Ticaret /
Ekonomi Calisma Grubu Toplantisi
diizenlenecektir.

2. Rusya, Ukrayna, Moldova, Belarus,
Kazakistan, Azerbaycan, Tiirkmenistan,
Giircistan, Tacikistan, Kirgizistan,
Ozbekistanla Karma Ekonomik Komisyonu
Toplantilan; KKTC ile Ortak Komite
Toplantisi gergeklestirilecektir.

3. Rusya, Azerbaycan, Kirgizistan ve
Kazakistanla Ticaret ve Yatirm Calisma
Grubu Toplantilar gergeklestirilecektir.

Dogrudan yatinnmlarin ihracatgi sektorlere yonelmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.238)

Tedbir 238.1 imalat
sanayiinde yuksek katma
deder yaratan komple yeni
yatinmlarin tlkemize
gekilmesi igin aktif tanitim,
miizakere ve dzellestirilmig
tesvik mekanizmalari
hayata gegirilecektir.

Cumhurbaskanlg
Yatinm Ofisi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg,

Ticaret Bakanhgi,
TiM, TOBB

1. Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim
Stratejisi dogrultusunda aktif tanitim
faaliyetleri planlanacak, tesvik
mevzuatinda gerekli degisikliklerin
yapilmasi saglanacaktir.

82




c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
A? ve A'B uye5| uIkel.erle"gf:rgeklesnnIecek st Adet 44 48 46
duzey siyasi ve teknik goriisme sayisi

De§te_k kapsar_mna allnan"tas.;.arlr.n ve {rlin Adet 701 760 840
gelistirme proje sayisi (Kimdilatif)

Thracatgilarin katiliminin desteklendigi milli ve Adet 465 600 200

bireysel yurtdisi fuar sayisi

Mal ihracatina yonelik Turquality ve Marka
programlari kapsaminda desteklenen marka Adet 300 325 320
sayisi (Kiimulatif)

Thracat desteklerine ydnelik etki analizi calismasi

Adet 1 1 1
saylsl
Helal sertifikasyonlari da dahil olmak zere
2014/8 sayili Karar kapsaminda verilecek destek Milyon TL 30,9 32,5 33,5
tutari
Faaliyette Bulunan Tirkiye Ticaret Merkezlerinin Adet 5 6 6
Sayisi
Ihracat (Fob) Milyar Dolar 169,6 211,0 230,9
Ithalat (Cif) Milyar Dolar 219,5 258,0 282,7
Cari Islemler Dengesi Milyar Dolar -35,0 -21,0 -18,6
Cari Islemler Dengesi/GSYH Yiizde -4,9 -2,6 -2,2
Hizmet Geliri (Milyar) Milyar Dolar 35,4 48,4 61,1
Seyahat Gelirleri Milyar Dolar 10,2 17,0 25,0
Thracatin Ithalati Karsilama Orani Yiizde 77,3 81,8 81,7
Uluslararasi Dogrudan Yatirim Girisi (3) Milyar Dolar 7,9 12,5 12,5

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
(3) Bu gésterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Sanayinin Gelistirilmesi, Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi
Programinin performans gostergelerinden biridir.

2.1.4. Enflasyon ve Para Politikasi
a) Amag

2022 yilinda para politikasinin temel amaci gliclii bir para politikasi durusu ve politika
esgidimiyle para ve maliye politikasi araclarinin etkin kullanimina devam ederek finansal
istikrar1 gozeterek fiyat istikrarini saglamak ve korumaktir.

b) Politika ve Tedbirler

Para politikasi araglari gliclii bir sekilde kullaniimaya devam edilecektir. Para, maliye
ve gelirler politikalari koordineli olarak ytrituilecektir.

Enflasyon hedeflemesi dogrultusunda, hiikiimet ve TCMB enflasyon hedefini birlikte
belirlemeyi ve bu hedefi kamuoyuna agiklamay: stirdiirecektir.

Enflasyonu kademeli olarak hedeflenen seviyelere disiirmeyi amaclayan ihtiyatli para
politikasi dnlemleri maliye ve gelirler politikalar tarafindan da desteklenecektir.
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Mali disiplin korunacak sekilde, yonetilen/ydnlendirilen fiyatlar ve vergi diizenlemeleri
gegmis enflasyona endeksleme davranisinin azaltlmasina yardimci olacak sekilde
belirlenecektir. Bdylece enflasyonda atalet etkisi sinirlandirilacaktir.

Mal ve hizmet piyasalarinda rekabeti temin edecek, gelistirecek ve rekabet ihlallerini
orantil  bicimde sonlandiracak, piyasanin serbest bir bigimde isleyisini gliglendirmeyi
teminen ekonomiyi ve tlketicileri kartellesmeye karsi glivence altina alacak galismalar
sirdurilecektir.

Para politikasi kararlari; enflasyon beklentileri, fiyatlama davranislar ve enflasyonu
etkileyen diger unsurlardaki gelismeler dikkate alinarak olusturulacaktir.

Dalgali kur rejimi uygulamasina devam edilecek, kurlarda sagliksiz fiyat olusumlarinin
gbzlenmesi veya asiri oynaklik durumunda piyasalarda istikrarin saglanmasi amaciyla

gerekli adimlar atilacakdir.

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

mekanizmasinin etkin isleyisi

TCMB, fiyat istikrarinin saglanmasi temel amaci dogrultu:

icin tiim araglar kararh ve

devam edecektir. (Kalkinma Plani p.242)

sunda parasal aktarim
bagimsiz bir sekilde kullanmaya

Tedbir 242.2. Politika
kararlarinin iletigimi
kapsaminda, fiyatlama
davraniglari ve enflasyonu
etkileyen unsurlardaki
geligmelerle bu gelismelerin
kararlari ne yonde etkiledigi
konularinda kamuoyu
bilgilendirilmeye devam
edilecektir.

TCMB (S)

1. Politika kararlarinin iletigimi
kapsamindaki uygulamalara devam
edilecek, kamuoyunun daha genis
kesimlerinin kararlari anlayip
yorumlayabilmeleri amaciyla dijital
araglarin daha etkin kullanimi ve yalin
dille hedef kitlelere kararlarin
aciklanmasi konusunda galismalar
yurdtulecektir.

Gida fiyatlarinin enflasyon iizerindeki baskisini azaltmaya yonelik olarak lojistik ve
depolama alanlarinda gerekli diizenlemeler yapilacak ve tarimda bodlge ve iiriin bazinda bir
planlamanin kurumsal altyapisi hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.244)

Tedbir 244.3. Donemsel fiyat
dalgalanmalari asgariye
indirilmesini saglayacak soguk
depo zincirleri desteklenecektir.

Tarim ve Orman Bakanligi
(S), Hazine ve Maliye
Bakanhgi, TCMB

1. Kirsal Kalkinma Yatirimlarini
Destekleme Programi kapsaminda
teklif edilen projelerde Soguk Hava
Deposu yatirmlarina destek
verilecektir.

Tedbir 244.6. Tarm
Urlinlerinde arz ve rekolte
tahminlerinin saglikli
yapilabilmesine imkan veren bir
erken uyari sistemi kurularak,
gida Uriinlerinde fiyat
dalgalanmasinin biiyiik veri ve
ileri analitik yontemler
kullanilarak yakindan takip
edilecegi Uriin Gozetim
Mekanizmasi hayata
gegirilecektir.

Tarim ve Orman Bakanligi

©)

1. Erken Uyar Sistemi galismalarina
tarim rdnleri fiyat ve maliyetleri
konusunda Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasinin belirledigi triin seti
ve periyot cercevesinde veri destegi
saglanacaktir.

TCMB (S), Tarim ve Orman
Bakanligi, Ticaret Bakanlig

2. Erken Uyari Sistemi izleme sonug
raporlar gerekli tedbirlerin alinmasi
icin haftalik olarak Tarim ve Orman
Bakanligi ve Ticaret Bakanlgiyla
paylasilacaktir.
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Tedbir 244.7. Taze meyve
sebze piyasasinda mevsimselligi
ve yiksek fiyat artiglarini
dengeleyici bir unsur olarak
teknolojik ortii alti Gretimle
modern sulama sistemleri
desteklenecektir.

Tarim ve Orman Bakanlid
(S), Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi, Hazine ve Maliye
Bakanligi, Ticaret Bakanligi,
TCMB, YIKOB'ler, il Ozel
idareleri, Ziraat Bankas|,
Tarim Kredi Kooperatifleri
Merkez Birligi

1. Kirsal Kalkinma Yatirimlarini
Destekleme Programi kapsaminda
teklif edilen projelerde Yenilenebilir
Enerji Kaynaklari Kullanan Sera
yapimlari desteklenecektir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2020 | 2021(1) 2022(2)

TUFE Yillik Artis Hizi

Yiizde

14,6 16,2 9,8

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.5. Mali Piyasalar
a) Amag

Reel sektoriin finansman ihtiyacina diisiik maliyetle cevap verebilen, farkli nitelikteki
finansal araclar gtvenilir kurumlar araciiiyla genis bir yatirnmci tabanina sunabilen ve
Istanbul’'un cazip bir kiiresel finans merkezi olma hedefini destekleyen, kurumsal yapisi
glcla bir finansal sektoriin olusturulmasi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika / Tedbir

Sorumlu / isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiillecek Faaliyetler
ve Projeler

Plani p.247)

Finansal sektoriin reel sektoriin finansmanindaki etkinligi artirilacak ve reel sektoriin
sermaye piyasasindan ve Bankacilik Diizenleme ve Denetleme Kurumu (BDDK)
gozetimindeki banka disi finansal kuruluslardan fon kullanmasi 6zendirilecektir. (Kalkinma

Tedbir 247.6. Borsa
Istanbul Anonim Sirketi
(BIST) Ozel Pazar
sirketlerine yapilan
yatirimlar, belirli bir orana
kadar, yatirim yapan
sirketlerin dénem
kazancindan dusulecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlhdi (S), Gelir
Idaresi Bagkanhigi,
Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul,
Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi

1. Kanuni diizenleme sonrasi ikincil
mevzuat galismasi yapilacaktir.

Tedbir 247.12. Yenilikci
projelerin finansmani igin
kitle fonlamasi gibi modern
ve yeni nesil finansman
modelleri llkemiz sermaye
piyasalarina
kazandirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanldi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi,
Sermaye Piyasasi
Kurulu, Borsa Istanbul,
Turkiye Sermaye
Piyasalari Birligi

1. Gerek paya dayal kitle fonlamasi
modelinin uygulanmasi sirasinda ortaya
¢ikan eksikliklerin giderilmesi gerekse
borglanmaya dayali kitle fonlamasi
modelinin sermaye piyasasi mevzuatina
kazandiriimasi amaciyla hazirlanarak
26.08.2021 tarihi itibariyla gériise agilan
“I11-35/A.2 sayili Kitle Fonlamasi Teblig
Taslagi"na gelen goriisler
dederlendirilecek ve nihai halinin
verilmesini takiben ilgili diizenleme
yayimlanacaktir.
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Tedbir 247.16.
Siirdirilebilir bankacilik
faaliyetlerine iligkin
rehber ve raporlama
altyapisi olusturulacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S),
Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu,
Tirkiye Bankalar
Birligi,

Turkiye Katim
Bankalari Birligi

1. Bankalarin yesil kredi risk
bakiyelerinin takibinin yapilmasi ve
surdirilebilir bankacilik faaliyetlerinin
izlenmesi amaciyla yeni raporlama
formatlari hazirlanacak ve elektronik
ortamda veri alimina baslanacaktir.
2. Sektorun sirdurlebilir bankacilik
faaliyetlerinin standartlagtiriimasi ve
bunun igin gerekli temel tanim, ilke,
uygulama ve kurumsal yapilarin
belirlenmesi amaciyla stirdirilebilir
bankacilik gergeve rehberi
hazirlanacaktir.

Finansal kuruluslarin diizenleme ve denetleme cergevesi giiclendirilecek, etkin bir
rekabet ortami saglanacak, islem maliyetleri azaltilacak ve saglikh bilgiye erisimleri
kolaylastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.248)

Tedbir 248.4. Merkezi
bir veri tabani yoluyla
kredi bagvurularinda talep
edilen belge ve bilgilerin
dogrudan temini
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidgi (S),
Bankacilik Dizenleme
ve Denetleme Kurumu,
Ticaret Bakanlid
Turkiye Bankalar
Birligi,

Turkiye Katihm
Bankalar Birligi

1. Kredi borglularina iliskin daha
saglikli, seffaf ve giincel finansal
verilerin teminine yonelik olarak
Merkezi Finansal Veri Kurulusu Projesi
kapsaminda planlanan eylemlerin
hayata gegirilmesi amaciyla
halihazirda TBB biinyesinde faaliyet
gosteren Risk Merkezi, TCMB
blinyesinde yeniden
yapilandirilacaktir.

Uluslararasi ticaret sistem

(Kalkinma Plani p.249)

inde kabul gorecek alternatif para ve 6deme sistemleri
gelistirilmesi amaciyla lilke isbirlikleri tesis edilecek ve galismalar siirdiiriilecektir.

Tedbir 249.5. Blokzincir
tabanl dijital merkez
bankasi parasi
uygulamaya konulacaktir.

Turkiye Cumhuriyet
Merkez Bankasi (S),
Hazine ve Maliye

Bakanligi, TUBITAK

1. Merkez Bankas Dijital Turk Lirasi
Arastirma Gelistirme Projesi birinci faz
pilot bulgulari dogrultusunda, daha
yaygin ve genig katiliml ileri asama
pilot testler yapilacaktir.

2. Mevcut ve ileri teknolojilerin
Merkez Bankas Dijital Turk Lirasi
gereksinimlerine uygunluklarina
y6nelik arastirma ve gelistirme
caligmalari surdirilecektir.

3. Programlanabilir para ve gevrim
disi 6demeler katman servislerine
yonelik teknolojik altyapi
olusturularak arastirma, gelistirme ve
test caligmalar yapilacaktir.

4. Dijital Turk Lirasi sisteminin ilgili
diger sistemlerle entegrasyon
calismalarina baslanacaktir.
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(Kalkinma Plani p.250)

Uluslararasi iyi uygulamalardan yararlanilarak firmalara firsat esitligi saglayan,
giivenli bir finansal teknoloji (fintek) ekosisteminin olusumu desteklenecektir.

Tedbir 250.2.
Diizenleme Deney Alani
ve Endustri Deney Alani
olusturulacaktir.

Cumbhurbagkanlg
Finans Ofisi (S)

1. Diizenleme Deney Alani ve
Endustri Deney Alani ile fintek
ekosistemi igin gerekli mevzuat
degisikligi calismalari yapilacaktir.

Tedbir 250.4. istanbul
Finans ve Teknoloji Ussii
kurulacaktir.

Cumbhurbagkanlig
Finans Ofisi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanld

1. Istanbul Finans Merkezi
biinyesinde bir Finans Teknopark
kurulacaktir.

Faizsiz finans sisteminin ii

(Kalkinma Plani p.252)

lkemiz finans sistemindeki yeri giiclendirilecek, faizsiz
finans alaninda iiriin ve hizmet gesitliligi ile insan kaynad gelistirilecek, politika
gelistirme siireglerini destekleyecek arac ve mekanizmalar olusturulacaktir.

Tedbir 252.2. Faizsiz
finans sisteminin isleyisi
ve finansal Uriinler
hakkinda kamuoyunun
daha fazla
bilgilendirilmesi
sadlanarak faizsiz finans
sistemine iliskin
farkindalik artirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlhdi (S),
Cumhurbagkanligi
Finans Ofisi, Bankacilik
Diizenleme ve
Denetleme Kurumu,
Sermaye Piyasasi
Kurulu, Tirkiye
Cumbhuriyet Merkez
Bankasi, Borsa
Istanbul, Tirkiye
Katilim Bankalari Birligi

1. Istanbul Finans Merkezi projesiyle
ilkemizin sayill katihm finans
merkezlerinden olmasina yonelik, risk
paylasimina dayal yeni Uriinler
gelistirilecek olup katihm finansi
alaninda 6nemli tlke, kurum ve
kuruluslarla stratejik igbirlikleri
kurulacaktir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021 (1)| 2022 (2)
Bankacilik Kredileri/GSYH (3) Yizde 70,9 62,3 60,8
Katiim Bankalari Kredilerinin Toplam Krediler icindeki Pay Yiizde 6,1 6,5 6,9
BIST Piyasa Kapitalizasyonu/GSYH Yizde 35,3 26,0 27,0
Ozel Sektér Borglanma Araclari Nominal Stoku/GSYH Yiizde 1,7 2,0 2,0

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Canli krediler kullanilmistir.
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2.1.6. Maliye Politikasi
a) Amag

Kamu maliyesinin giigli ve surdirilebilir yapisinin korunmasi temel amagtir. Bu
baglamda Covid-19 pandemisiyle miicadele kapsaminda etkin bir sekilde kullanilan maliye
politikasi, Program déneminde ekonomik toparlanmayi destekleyecektir.

Maliye politikasi; para politikasi hedefleriyle uyumu da gdzetecek sekilde Glkemizin
bliyime potansiyelinin artirilmasina, ekonomik refahin kapsayici ve sirduriilebilir bigimde
bolisimiine, cari acigin slrdirilebilir seviyede tutulmasina, yurt ici tasarruflarin ve
yatirimlarin tesvikine katki verecek sekilde uygulanacaktir.

Program déneminde yatirimlarin ve harcama programlarinin etkinligi artirilacak, kamu
gelir kalitesi iyilestirilecek ve kamu borcunun milli gelire orani sirdiriilebilir dizeylerde
tutulacaktir.

2021 yil biitgesiyle birlikte hayata gegirilen program biitge yapisinin giiglendirilmesi
calismalarina devam edilecektir. Kaynak tahsisinde etkinligi artirmak ve mali alan yaratmak
amaciyla harcama g6zden gegirme faaliyetleri sirdiiriilecektir.

Kamu gelir politikalar kamu harcamalar igin ihtiyag duyulan mali kaynagin
sadlanmasi, ekonomik kalkinma ve sosyal adaletin desteklenmesi, ekonomik refahin
kapsayicl ve sirdirtlebilir bicimde bélistilmesi, ekonominin uluslararasi diizeyde rekabet
gucunin artirimasi, is ve yatinm ortaminin iyilestirilmesi, yurt ici tasarruflara katk
sadglanmasi ve fiyat istikrarinin kalici olarak tesis edilmesi hedefleri dogrultusunda
yuritilecektir.

Kamu mali yonetiminde harcamalarin strddrdlebilir ve saglikh gelir kaynaklaryla
finanse edilmesini teminen vergilemede adalet, esitlik, 6ngorilebilirlik ve seffaflik ilkeleri
gozetilerek vergi mevzuatinin gdzden gecirilmesi, verginin tabana yayilmasi, gonilli
uyumun artirlmasi ve miikellef hizmetlerinin gelistiriimesine yonelik galismalar
surdurilecektir.

b) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kamu harcamalarinin degerlendirilmesi, 6nceliklendirilmesi ve kaynaklarin etkin

kullaniminin g6zetilmesi, kamu kurumlarinin performansinin degerlendirilmesi ve saghkh

mali sikilastirma uygulamalarinin yiiriitiilmesine yonelik olarak harcama gézden

gecirmeleri yapilacak, harcama programlarinin uygulama siireglerinde etkinlik artinlacak ve

harcamalar kontrol altinda tutulacaktir. (Kalkinma Plani p.260)

Tedbir 260.1. Harcamalarin
etkililik, ekonomiklik ve verimlilik
durumlarinin raporlanmasini
saglayacak sekilde harcama
gbzden gegirmeleri yapilacaktir.

Strateji ve Blitce Baskanld
(S), Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Harcama gézden
gegirmelerinin etkin bir sekilde
yapilabilmesini temin etmek
izere ydntem ve araglar
geligtirilecektir.

2. Belirlenen programlarda
harcama gdzden gegirmeleri
yapilacaktir.
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Tedbir 260.2. Harcama
gozden gegirmeleri sonucunda
verimsiz harcama alanlari
tasfiye edilecek, bu yolla
olusturulacak mali alanin
oncelikli harcama alanlarina
tahsis edilmesi saglanacaktir.

Strateji ve Biitge Baskanligi
(S), Hazine ve Maliye
Bakanlig (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Harcama gdzden
gecirmeleri sonucunda elde
edilen bulgular ve imkanlar
kaynak tahsisi siirecinde
kullanilacaktir.

Tedbir 260.3. Kamu personeli
daha verimli kullanilacak,
galisan memnuniyeti artinlacak,
kamu personelinin mali ve
sosyal haklari Planda éngériilen
makroekonomik politikalarla
uyumlu bir sekilde
belirlenecektir.

Cumhurbaskanhgi Insan
Kaynaklar Ofisi (S), Strateji
ve Biitce Bagkanhg, Ilgili
Kamu Kurum ve Kurulusglan

1. Modern insan kaynaklari
sureglerinin dijital araglarla
surdurilebilmesi igin bilisim
teknolojilerinin kamu
kurumlarinda gelistirilmesi,
etkin kullanimi ve
yayginlastiriimasinda
koordinasyon saglanacaktir.
2. Galisanlarin memnuniyet ve
aidiyetleri dlglilecek, analiz
sonuglari kamu ve ilgili
kurumlar ile paylagilacaktir.

Tedbir 260.7. Mali disipline
katki saglamak lzere doner
sermayeler ve 6zel hesaplar
azaltilarak merkezi yonetim
biitge kapsami genisletilecektir

Strateji ve Biitge Baskanld
(S), Hazine ve Maliye
Bakanligi, Tlgili Kamu Kurum
ve Kuruluglar

1. Doner sermayeli
isletmelerin 2022 yilindan
baslamak lizere asamali olarak
merkezi yonetim bitgesine
dahil edilmesine iliskin
calismalar yurttiilecektir.

Tesvik, destek ve sosyal yardim uygulamalar gézden gegi
uygulamalar kaldirilacak, Plan 6ncelikleri gergevesinde ya

yapilacaktir. (Kalkinma Plani

.261)

rilerek etkin olmayan
pisal diizenlemeler

Tedbir 261.2. Vergisel
tegvikler tiim iktisadi ve sosyal
etkileriyle birlikte
dederlendirilecek, vergi
harcamasi nitelikli diizenlemeler
gbzden gegirilerek etkin
olmayanlar kademeli olarak
kaldirilacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanhg
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Gelir idaresi
Baskanligi, Tlgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Vergisel tesvikler gbzden
gegirilerek vergi harcamasi
nitelikli olanlar ve vergisel
etkileri tespit edilecektir.

Vergi adaletinin giiclendirilmesi, vergi tabaninin genisletilmesi ve vergi hasilasinin
artinlmasini saglayacak sekilde vergi sisteminde revizyonlar yapilacaktir. (Kalkinma

Plani p.263)

Tedbir 263.7. Gayrimenkul
sahipligi Gzerinden alinan
vergiler diger tasarruf
araglarinin vergilendirilmesi
dikkate alinmak suretiyle
yeniden degerlendirilecektir

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Gelir Idaresi Baskanhd

1. Gayrimenkul sahipligi
Uzerinden alinan vergiler
tasarrufun tegviki ve Uretken
alanlara yonlendirilmesini esas
alacak sekilde gbzden
gegirilecektir.
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Tedbir 263.8. Vergi kayip,
kacadi ve kayit disi ekonomik
faaliyetlerle etkin miicadeleye
yonelik arastirma, risk analizi,
dederlendirme ve koordinasyon
faaliyetleri yurGtllecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Gelir idaresi Bagkanlig,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglar ile Ozel
Kuruluglar

1. 2023-2025 dénemini
kapsayan Kayit Disi Ekonomi
ile Miicadele Eylem Plani 2022
yili igerisinde hazirlanacaktir.
2. 2020-2021 yillarina iliskin
makro ve sektorel diizeyde
kayit disi ekonominin boyutu
Olglilecek ve kayit disi
ekonomiye iliskin etki ve
politika analizlerinin
yapilmasina yonelik galismalar
yuritilecektir.

3. 2020-2021 yillarina iligkin
makro ve sektorel diizeyde
vergi agiginin vergi tirleri
bazinda hesaplanmasina ve
makroekonomik gelismelerin
vergi agigina iliskin etki ve
politika analizlerinin
yapilmasina yonelik galismalar
yuritilecektir.

4. Vergi kayip ve kagadi ile
kayit disi ekonomik
faaliyetlerin 6nlenmesine
yonelik olarak Risk Analizi
Degerlendirme ve Arastirma
(RADAR) Sistemi'nin kapasite
ve kabiliyetleri belirlenecek
sektorlere iligkin sektdrel risk
analizi yapilmasina imkan
saglayacak sekilde
gelistirilecektir.

Yerel yonetimlerin mali yapilarini giiclendirmek amaciyla 6z gelirleri artirilacaktir.

(Kalkinma Plani p.264)

Tedbir 264.2.
Gayrimenkullerin
vergilendiriimesinde esas alinan
alim satim degerinin
belirlenmesi ve beyanina iligkin
yeni bir sistem devreye
sokulmak suretiyle vergide
adalet pekistirilecek ve
vergileme etkinlegtirilecektir. Bu
cercevede ilgili bakanliklar
sistemin tasarimi ve
uygulamasina iliskin
duzenlemeler ile gerekli
altyapiyi birlikte
olusturacaklardir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi
(S), Gelir Idaresi Baskanlgi,
Tapu ve Kadastro Genel

Midarlug, Yerel Yonetimler

1. Tapu ve Kadastro Bilgi
Sistemine entegre bir
gayrimenkul deger bilgi
merkezi kurulacak ve
tasinmazlarin degerlerine
yonelik veriler miilkiyet bilgileri
ile tutulacaktir.
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Plani p.265)

Biitiinlesik Kamu Mali Yonetim Bilisim Sistemi Projesi tamamlanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 265.1. Merkezi
yonetim kapsamindaki kamu
idareleri icin e-belge, e-imza, e-
arsiv, e-fatura gibi yeni
teknolojik imkanlara sahip,
muhasebe odakl bir bilisim
sistemi altyapisi
olusturulacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Igili Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Kamu alimlarinin elektronik
ortamda gergeklestiriimesine
yonelik e-tedarik altyapisi
olusturulmasina iligkin analiz
calismalar tamamlanacaktir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020( 2021(1)| 2022(2)
Kamu Kesimi Borglanma Geregi (GSYH'ya Oran) Yiizde 3,9 3,9 3,7
Kamu Kesimi Program Tanimli Dengesi (GSYH'ya Yiizde 3,2 24 1,4
Oran)

Genel Devlet Gelirleri (GSYH'ya Oran) Yiizde 32,4 30,7 29,8
Genel Devlet Harcamalar (GSYH’ya Oran) Yiizde 36,4 34,3 33,3
Genel Devlet Dengesi (GSYH'ya Oran) Yiizde -3,9 -3,6 -3,5
Yapisal Genel Devlet Dengesi (Potansiyel GSYH'ya Yiizde 2,9 3,6 3,2
Oran)

AB Taniml Genel Yoénetim Borg Stoku (GSYH'ya Oran) | Yiizde 39,7 36,6 35,8
Hazirlanan Harcama G6zden Gegirme Rapor Sayisi Adet 3 5 5

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.1.7. Sosyal Giivenlik Sistemi ve Finansmani

a) Mevcut Durum

Sosyal sigorta kapsamindaki niifus orani, kayit disi istihdamla miicadele ve prim
tegviklerinin etkisiyle 2020 yilinda ylzde 87 dizeyine ulasmistir. Bu gergevede, fiili
denetimlerin yani sira veri tabanlarinin iyilestiriimesi, bilgi teknolojilerinden yararlaniimasi
ve kayit digi istihdamin azaltimasina yonelik faaliyetlere devam edilmektedir.

27/10/2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 3134 ve 3135 sayili Cumhurbagkani
Kararlariyla kisa calisma ddeneginin iki ay (31/12/2020'ye kadar) uzatiimasi, is s6zlesmesi
fesih yasaginin da iki ay uzatilarak 17/01/2021'e kadar devam etmesi diizenlenmistir. Daha
sonra 3238, 3316, 3317, 3344, 3556, 3592, 3910 ve 3930 sayili Cumhurbagkani Kararlariyla
fesih yasadi ve salgin kaynakli kisa calisma 6denedi uygulamasi cesitli tarihleri icerecek
sekilde en son 30/06/2021 tarihine kadar uzatiimistir.
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06/11/2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelikle, yurtdisinda kisa sureli
islerde calisma durumu yurtdisi emekli ayldinin kesilmesine sebep olan hallerden
cikariimistir.

17/11/2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7256 sayil Kanunla geng ve kadin
istihdami ile mesleki belgesi olan sigortall istihdami halinde uygulanan isveren primi tesviki
ve ilave istihdam prim tesvikinin 31/12/2023'e uzatilmasi icin Cumhurbaskanina yetki
verilmistir. 02/12/2020 tarihli Resmi Gazete'de 3247 ve 3248 sayil Cumhurbaskani
Kararlariyla geng ve kadin istihdami ile mesleki belgesi olan sigortali istihdami halinde
uygulanan igveren primi tesviki ve ilave istihdam tesviki uygulamasi 2022 yili sonuna kadar
uzatilmistir.

Ayni Kanunla, 01/01/2019-17/04/2020 tarihleri arasinda is veya hizmet sdzlesmesi
feshedilen galisanlar veya bu dénemdeki sigortali sayilarina ilave galistirilanlar ile hizmetleri
SGK'ya bildirilmeksizin istihdam edilmeye devam edilmekte olanlarin otuz giin igerisinde
basvuruda bulunmalari ve igveren tarafindan fiilen calistirnimalan hélinde isveren prim
yiikiinde giinliik 44,15 TL indirim saglanmasi diizenlenmistir. Ucretsiz izne ayrilanlara kisa
calisma o6denedinden faydalanmamak kaydiyla giinlik 39,24 TL nakdi Ucret destedi
veriimesi, basvurunun kabul edilmedigi durumda ise bu kisilere hanede diizenli sosyal
yardim alan bulunmamasi sartiyla ISF'den hane basina giinliik 34,34 TL destek verilmesi
diizenlenmistir.

Ayni Kanunla, issizlik ddenegdinden yararlanirken isten ayrilmalarini takip eden 90 giin
icerisinde ise giren ve en az 12 ay siireyle kesintisiz galisanlarin ise basladiklari tarihten
once yararlandiklari igsizlik ddenedi siiresi igin prime esas kazang alt siniri (izerinden
hesaplanacak sigorta primi isveren ve isci hisselerinin tamaminin ISF'den karsilanmasi
duzenlenmistir.

Ayni Kanunla, Esnaf Ahilik Sandigina iliskin hiikimlerin uygulanmasi 31/12/2023
tarihine kadar ertelenmistir.

Ayni Kanunla, kisa galisma ddenedi uygulamasinin 30/06/2021’e kadar uzatilmasina
iliskin Cumhurbagkanina yetki verilmistir.

Ayni Kanunla, normallesme desteginin faydalanma siresinin (ic aydan alti aya
gikariimasina ve 30/06/2021'e kadar uzatilmasina iliskin Cumhurbaskanina yetki verilmistir.
02/12/2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 3246 sayili Cumhurbaskani Karariyla kisa
galisma ddenedi ve nakdi licret destedi aldiktan sonra normal galisma siirelerine donenlere
uygulanan normallesme destedi 30/06/2021'e kadar uzatilmistir.

Ayni Kanunla, Sosyal Giivenlik Kurumuna ait olan prim, idari para cezasi ve diger
borglarin yapilandiriimasina yonelik diizenleme gergeklestirilmistir. Yapilandirma, 2020 yil
Adustos ayl ve onceki aylara iliskin borglar kapsamakta olup sigortali ve igverenlere
borglarini iki aylik dénemler halinde azami 18 esit taksitte 6deme imkani getirilmistir.

12/01/2021 ve 19/01/2021 tarihli Resmi Gazetelerde yayimlanan Yonetmeliklerle
01/11/2020 tarihinden itibaren gegerli olmak {zere Saglik Bakanligina ve kamu Universite
hastanelerine bagl personele iki ay siireyle, mesai ici tavan ek 6deme tutarini gegmemek
kaydiyla pandemi ek 6demesi yapilabilmesi diizenlenmistir.
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23/01/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 3432 sayili Cumhurbagkani Karariyla
prim borcu olanlar ile bunlarin bakmakla yiikimli oldugu kisilerin Saglik Bakanligi ve bagli
kuruluslarinin sadlik tesisleri ile devlete ait Universite hastanelerinden 2021 yili sonuna
kadar yararlanmasina imkan taninmistir.

03/02/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7263 sayili Kanunla Ar-Ge prim
tesvikinde yararlanma siresi 31/12/2023'ten 31/12/2028 tarihine uzatilmistir.

19/02/2021 tarihli Resmi Gazete'de yaymlanan Beseri Tibbi  Uriinlerin
Fiyatlandirlmasina Dair Kararda Degisiklik Yapilmasina Dair Karar ile 2021 yili igin beseri
tibbi Urlinlerin fiyatlandinimasinda kullanilacak Ddnemsel Avro Degerinin bir 6nceki
dénemde uygulanan dedere gore artis oraninin yiizde 20’yi gegemeyecedi diizenlenmistir.

24/02/2021 tarihli Miikerrer sayili Resmi Gazete’de yayimlanan 3579 sayil
Cumhurbaskani Karariyla ilave 6 puanlik boélgesel prim tesviki uygulama stiresi 31/12/2021
tarihine kadar uzatiimistir.

22/04/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7316 sayili Kanunla 2021 yili Nisan
ayl ve sonrasl igin nakdi Ucret desteginin giinlik 50 TL olarak uygulanmasina iliskin
diizenleme yapilmistir. Ayni Kanunla, gida sektorii ve bazi ekonomik faaliyet alanlarina
iliskin 2021 yili Mart ayinda is sdzlesmesi bulunan calisanlar icin gerekli sartlari saglamalari
kaydiyla 2021 yihi Nisan ve Mayis aylari icin nakdi Ucret destedi verilmesi karara
badlanmustir.

Ayni  Kanunla, SGK'ya ait menkul ve gayrimenkullerin elektronik ortamda
satilabilmesine olanak saglanmistir.

Ayni Kanunla, analik ve hastalik durumlarinda 6denen gegici is géremezlik 6denedi
hesaplanirken esas alinan son (ig aylik stire son 12 ay seklinde degistirilmistir.

Ayni Kanunla, 5510 sayili Kanun ve dider kanunlarda yer alan prim tesviki, destek
veya indirimlerden geriye yonelik yararlanma uygulamasinin 2021 yili Nisan ayr sonu
itibariyla son bulacagi hiikme baglanmistir.

28/04/2021 tarihli Mikerrer sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Sosyal Guvenlik
Kurumu Saglik Uygulama Tebliginde (SUT) Dedisiklik Yapiimasina Dair Teblig ile SUT
listelerindeki gesitli islem ve malzemeler icin ddenen tutarlara 01/06/2021'den itibaren
gegerli olmak Uzere yiizde 10 ila ylzde 20 arasinda dedisen oranlarda artis yapiimasi
dizenlenmistir.

08/05/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelikle 01/04/2021 tarihinden
itibaren gegerli olmak lzere Saglik Bakanhdina bagll personele dért ay siireyle, mesai ici
tavan ek Odeme tutarini gegmemek kaydiyla pandemi ek &demesi yapilabilmesi
dizenlenmistir.

25/05/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7319 sayili Kanunla 5510 sayil Kanun
kapsaminda tescil edilen ve SGK'ya 2021 yili Mart ayina iliskin bildirilen sigortal sayisi 50'nin
altinda olan 6zel sektor isverenlerine gerekli dider sartlan saglamak sartiyla isyerinin bir
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onceki yil sigortali sayisinin ortalamasina ilave olmasi durumunda igverenin kullanacag
kredinin faiz veya kar payindan mahsup edilmek tizere 12 aylik sigorta primlerinin ISF'den
karsilanmasi diizenlenmistir.

09/06/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7326 sayili Kanunla SGK'ya ait olan
prim, idari para cezasi ve dider borglarin yapilandirimasina yonelik dizenleme
gergeklestirilmistir. Yapilandirma, 2021 yili Nisan ayi ve onceki aylara iliskin borglari
kapsamakta olup sigortali ve isverenlere borglarini iki aylik ddnemler halinde azami 18 esit
taksitte 6deme imkani getirilmistir.

30/06/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Yénetmelikle aile hekimi ve aile saglig
calisanlarina yapilan édemelerin hesabinda hipertansiyon, diyabet, kanser ve obezite gibi
kronik hastalik yonetimine ait parametreler eklenmistir. Ayrica, sdzlesmeyle calistirilan aile
hekimi ve aile sagligi calisanlarina, sosyoekonomik gelismislik diizeyi esas alinarak yapilan
O6demelerde kullanilan katsayilar glincellenmistir.

15/07/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Yonetmelikle 01/07/2021 tarihinden
gegerli olmak Uizere salginla miicadele kapsaminda (g ay sureyle s6zlesmeli aile hekimlerine
aylk 3.000 TL'ye kadar, sdzlesmeli aile sagligi galisanlarina aylik 1.500 TL'ye kadar ek
6deme yapilabilmesi diizenlenmistir.

19/07/2021 tarihli ve 2021/26 sayili SGK Genelgesiyle bes puan prim indirimi
uygulamasinda, 01/09/2021 tarihinden itibaren gegerli olmak Uzere isyeri bazli borg
sorgusu uygulamasi yerine Tirkiye geneli borg sorgusu uygulamasina gegilmis, kapsami
genisletilen borcun varligi durumunda bes puan indiriminden ve ilave alti puan indiriminden
yararlaniimamasi hikme baglanmistir. 09/09/2021 tarihli ve 2021/30 sayili SGK
Genelgesiyle s6z konusu uygulamanin baslangig tarihi 2022 yili Ocak ayina ertelenmistir.

28/07/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan 7333 sayil Kanunla asgari Ucret
destedinin 2021 yili tamaminda uygulanmasi hiikkme baglanmistir. Glnliik 2,50 TL ile
carpimi sonucu bulunacak tegvik tutarinin (aylik 75 TL) isverenlerin 6deyecekleri sigorta
primlerinden mahsup edilmesi ve bu tutarlarin ISF'den kargilanmasi kararlastiriimistir.
Isverenlere bir dnceki yila gére sigortali sayisini azaltmamak kaydiyla, prime esas giinlik
kazanci 147 TL ve altnda bildirdikleri sigortalilar icin s6z konusu tesvikten yararlanma
imkani saglanmistir.

08/09/2021 tarihli Miikerrer Resmi Gazete'de yayimlanan Saglik Uygulama Tebliginde
Dedisiklik Yapilmasina Dair Tebli§ ile enteral beslenme (riinlerinde fiyat baremlerine gére
uygulanan iskonto oranlarinda degisiklik yapilmistir.

Ayni Tebligle, esdeder bant uygulamasinda dikkate alinan yizde 10 dederi yiizde 5
olarak dedistiriimis ve 15/10/2021 tarihinden itibaren gegerli olmak lizere bazi ilag gruplari
igin geri 6deme listesinde revizyon yapilmistir. Ayrica, sdz konusu ilaglarin kullanim
kosullarina iliskin diizenleme yapilmistir.

Sosyal sigorta sisteminde finansal sirddrilebilirlik acisindan 6nemli bir gosterge olan
aktif/pasif orani 2019 yilinda 1,80 iken 2020 yilinda bu oran 1,87 olarak gergeklesmistir.
Cirak, stajyer ve kursiyerler harig tutuldugunda ise bu oran 1,69 seviyesinden 1,72'ye
yukselmistir.
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TABLO II: 1- Sosyal Sigorta Programlarinin Kapsadigi Niifus

2018 2019 2020

I. Kamu Calisanlar Sigortah Sayilar 11 806 642 12 089 404 12 242 232
1. Aktif Sigortalilar * 3033 301 3102 808 3141 097

2. Aylik Alanlar (Dosya) 2 056 280 2108 933 2 153 575

3. Bagimlilar 6717 061 6 877 663 6 947 560

4, Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,48 1,47 1,46

5. Bagimlilik Orani (2+3)/(1) 2,89 2,90 2,90
II. Hizmet Akdi ile Galisanlarin Sigortali Sayilan 41883170 42 293 039 44 140 472
1. Aktif Sigortalilar 2 14 252 069 14 335 315 15 219 642

2. Diger Sigortalilar 3 254 525 232 050 319 862

3. Tarimdaki Aktif Sigortalilar 45 384 41 108 31250

4. Qirak 341 659 319 017 346 624

5. Stajyer ve Kursiyer 1161122 1082 512 1440 762

6. Aylik Alanlar (Dosya) 7 321 242 7 597 064 7 829 997

7. Bagimlilar 18 507 169 18 685 973 18 952 335

8. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5)/(6) 2,19 2,11 2,22

9. Bagimlilik Orani (6+7)/(1+2+3+4+5) 1,61 1,64 1,54
III. Bagimsiz Galisanlarin Sigortal Sayilari 15 347 489 15139 041 15 008 698
1. Aktif Sigortalilar 4 2137 124 2 157 280 2173 705

2. Istege Bagl Aktif Sigortalilar 151 481 130 087 124 530

3. Tarimdaki Aktif Sigortalilar 696 175 600 787 547 075

4. Aylik Alanlar (Dosya) 2490 409 2 508 546 2507 142

5. Bagimlilar 9 872 300 9742 341 9 656 246

6. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3)/(4) 1,20 1,15 1,13

7. Bagimlilik Orani (4+5)/(1+2+3) 4,14 4,24 4,27
1IV. Ozel Sandiklar Toplami 413 983 420 020 428 475
1. Aktif Sigortalilar 142 391 140 529 141 678

2. Aylik Alanlar 92 906 94 027 94 972

3. Bagimlilar 178 686 185 464 191 825

4. Aktif Sig./Pasif Sig. (1)/(2) 1,53 1,49 1,49

5. Bagimlilik Orani (2+3)/(1) 1,91 1,99 2,02

V. Genel Toplam (kisi) 70 196 504 70 704 680 72593 383
1. Aktif Sigortalilar 19 564 885 19 735 932 20 676 122

2. Istege Bagl Aktif Sigortalilar 151 481 130 087 124 530

3. Tarimdaki Aktif Sigortalilar 741 559 641 895 578 325

4. Diger Sigortalilar 254 525 232 050 319 862

5. Girak 341 659 319 017 346 624

6. Stajyer ve Kursiyer 1161122 1082 512 1440 762

7. Aylik Alanlar (Dosya) 11 960 837 12 308 570 12 585 686

8. Bagimlilar 35275 216 35491 441 35 747 966

9. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4+5+6)/(7) 1,86 1,80 1,87

10. Aktif Sig./Pasif Sig. (1+2+3+4)/(7) 1,73 1,69 1,72
11. Bagimlilik Orani (7+8)/(1+2+3+4+5+6) 2,13 2,16 2,06
VI. Genel Niifus Toplami 82 003 882 83 154 997 83 614 362
VII. Sigortal Niifus Orani (Yiizde) 85,6 85,0 86,8

Kaynak: SGK, TUIK

(1) Zorunlu sigorta, istege bagh ve diger sigorta kollarini kapsamaktadir.

(2) Zorunlu sigorta ve yurt digi topluluk sigortasini kapsamaktadir.

(3) 5510 sayih Kanunun Ek-5, Ek-6, Ek-9 maddeleri kapsamindaki sigortalilari kapsamaktadir.
(4) Muhtarlik ve zorunlu sigortay kapsamaktadir.

b) Amag

Aktlieryal dengenin gozetilmesi suretiyle sosyal glivenlik sisteminin uzun dénemli mali
strdirulebilirliginin saglanmasi temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler

ve Projeler

Sosyal sigorta prim tabani genisletilecek, sisteme giris kolaylastirilacak ve denetimler

yoluyla sistem etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani p.

267)

Tedbir 267.2. istihdam
tesviklerine iligkin etki
dederlendirmesi yapilarak
tegvikler sade ve etkin bir
yaplya kavusturulacaktir.

Strateji ve Bltge
Bagkanhidi (S), Calisma
ve Sosyal Guvenlik
Bakanlidi, Hazine ve
Maliye Bakanligi, SGK

1. Istihdam tegviklerinin etkinlikleri
gbzden gegirilerek; mevcut
tegviklerde miikerrerlige sebep olan
uygulamalar ve birbirini diglayan
verimsiz tegvikler belirlenecek,
tesvik sisteminde sadelestirmeye
yonelik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 267.3. Sosyal glvenlik
sisteminde denetim
uygulamalari gelistirilecek ve
cesitlendirilecek, risk odakli
denetim uygulamalari
yayginlastirilacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg (S),
SGK, Gelir idaresi
Baskanligi

1. GIB'den alinacak verilerden ve
Kurum veri tabaninda yer alan
verilerden yararlanilarak yapilacak
analizler neticesinde riskli oldugu
belirlenen sektdr ve isyerlerine
yonelik planh denetimler
yayginlastirilacaktir.

Tedbir 267.4. Denetim
konusunda kurumlar arasinda
isbirligi kuvvetlendirilerek
sirdiirtlecektir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanlhg (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhg,
Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Genglik ve
Spor Bakanhgi, Saglk
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi,
SGK, Gelir Idaresi
Bagkanlidi, Spor
Federasyonlari

1. Kayit disi istihdamla miicadele
amaciyla ilgili kurum/kuruluglardan
istihdama dayali verilerin alinmasi
amaciyla veri paylagimi ve elektronik
uyumlastirma calismalarina devam
edilecektir.

2. Gelir idaresi Bagkanligindan
alinacak veriler kullanilarak, isyerleri
risk esasina gore denetlenecektir.

3. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi ve
emniyet birimleriyle isbirligi
yapilarak Yol Kenari Denetim
Istasyonlari vasitasiyla denetim alani
yayginlastirilacaktir.

4. Teknik altyapi uyumlastirma

calismalar tamamlanacaktir.

Kayit digi istihdam ve kayit disi licretle daha etkin bir sekilde miicadele edilecektir.

(Kalkinma Plani p.268)

Tedbir 268.1. Kayith
istihdamin artirnlmasinin giig
oldugu sektorler belirlenerek
sektorlerin 6zelligine uygun
kayit altina alma uygulamalar
geligtirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, SGK, Gelir
idaresi Bagkanligi,
TUIK, TESK, TOBB

1. Kayit disiidin yogun oldugu
sektorler (ingaat, turizm, tekstil gibi)
ile kiigiik dlgekli isletmelere yonelik
yil igerisinde risk analizlerine dayali
denetim ve rehberlik faaliyetleri
uygulamaya konulacaktir.

2. Kiiglik 6lgekli isletmelerde kayith
istihdamin tegviki amaciyla TESK ve
TOBB Kadin Girisimciler Kurulu ile
isbirligi yapilarak belirlenen illerde
bilgilendirme ve farkindalik

faaliyetleri gerceklestirilecektir.
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Tedbir 268.2. Kayit disi
calismayla miicadele konusunda
farkindaligr artirmaya yonelik
programlar uygulanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Glivenlik Bakanhdi (S),
Milli Egitim Bakanligi,
SGK, Gelir idaresi
Baskanligi, RTUK

1. Ulke genelinde kayitli istihdamin
onemi hakkinda ilgili taraflara sosyal
guvenlik hak ve yikimliltkleri
konusunda bilgilendirme ve
bilinglendirme galigmalar yapilacaktir.
2. Ozel sektorde galisan sigortalilarin
prime esas kazancinin bir énceki aya
gore ylizde 20 ve iizerinde azalmasi
durumunda bilgilendirme amagh kisa
mesaj gonderilecektir.

3. Yapilan analizler sonucunda kayit
disi istihdam ve eksik ticret bildirimi
konusunda riskli oldugu tahmin edilen
isverenlere yonelik bilgilendirme amag
mektuplar gonderilecektir.

Prim tahsilatlan artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.269)

Tedbir 269.1. Prim borglarinin
takip ve tahsilati etkin bir gekilde
uygulanarak prim gelirlerinin
artirlmasi saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhdi (S),
SGK, Gelir Idaresi
Baskanligi

1. GSS prim borglularina SMS ve teblig
yolu ile bilgilendirme yapilacaktir.

Tedbir 269.2. Ciftgiler ve
mevsimlik galisan tarim iggileri gibi
yilin belirli aylarinda gelir elde
edenlere yonelik 6zel prim 6deme
doénemleri belirlenecektir.

Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhdi (S),
Tarim ve Orman
Bakanldi, SGK, Gelir
Idaresi Baskanlig,
Tirkiye Ziraat Odalari
Birligi

1. Sosyal Sigorta Islemleri
Yonetmeliginde yapilacak degisiklik ile
5510 sayili Kanunun 4/1-b maddesi
kapsaminda sigortali sayilan tarimda
kendi nam ve hesabina bagimsiz
calisanlar ile 5510 sayili Kanunun Ek
5‘inci maddesi kapsaminda sigortali
sayllan tarim veya orman islerinde
hizmet akdiyle siireksiz olarak
galisanlarin prim 6deme siireleri hasat
dénemlerine gore yeniden
belirlenecektir.

Sosyal giivenlik sisteminin etkin bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p-270)

Tedbir 270.2. Sosyal Giivenlik
Kurumunun bilisim sistemleri
guglendirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhdi (S),
SGK

1. Bilgi glivenligi ve kisisel verilerin
korunmasi amaciyla altyapinin
guiclendirilmesi saglanacaktir.

2. Anasistem, sistem ve uygulama
y6netimi altyapisinin vatandaslara
kesintisiz hizmet verebilmesi igin
gerekli 6nlemler ve yenileme iglemleri
saglanacaktir.

3. Hastalik vaka tiirinde diizenlenen is
goremezlik raporlarinin otomatik olarak
ddenmesine iliskin yazilim galismasi
yapilacaktir.

4, Tescil ve Aylik Kapsam izleme
Programi olusturulacaktir.

5. 5510 sayil Kanunun 4/1-(a) ve 4/1-
(b) bendi kapsaminda 6denen 6lim
gelir/ayliklarinda aylik hesabi
yapilabilen dosyalar igin 6deme
gliniinden sonra 6len, galismaya
baslayan veya yasini dolduran hak
sahibi olmasi durumunda hisse
degisikliginin sistemsel bir sekilde
otomatik olarak yapilmasi
saglanacaktir.
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Tedbir 270.3. Sosyal glvenlik | Calisma ve Sosyal 1. Sosyal glvenlik ve isgiici

mevzuati ve uygulamalari, Guvenlik Bakanhdi (S), | piyasasinin dinamik iliskisinin kismi

dedisen isglicli piyasasi Hazine ve Maliye calismanin yani sira dider esnek

kosullarina ve galisma Bakanligi, Ticaret calisma uygulamalari gibi alanlar

sekillerine uyumlu hale Bakanlidi, Strateji ve lizerinde gerektirdigi mevzuat

getirilecektir. Blitce Baskanligi, SGK | diizenlemelerine iliskin bir rapor
hazirlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim | 2020 | 2021(1) | 2022(2)
SGK'ya Yapilan Biitge Transferlerinin GSYH’ya Orani (3) | Yiizde 49 3,7 3,6
Dosya Bazinda Aktif-Pasif Orani (4) Oran 1,7 1,8 1,8
Toplam Prim Tahsilat Orani Yiizde 75 76 77
Sosyal Sigorta Kapsami Yiizde 87 88 89

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Sosyal Glvenlik Programinin performans gdstergelerinden biridir.
(4) Stajyerler, kursiyerler ve giraklar harig tutulmus, kisi sayisi yerine dosya sayisi esas alinmistir.

2.1.8 Kamu Isletmeciligi ve Ozellestirme
a) Amag

Kamu isletmelerinin faaliyetlerini, piyasa mekanizmasini bozucu etkiye neden
olmayacak sekilde, karlilik ve verimlilik ilkelerine dayali olarak ylriitmesi; sosyal amagh ve
kamu vyararina yonelik faaliyetler igin gorevlendiriimeleri durumunda ise olusacak
maliyetlerin tam ve zamaninda karsilanmasi ve faiz digi acik vermemesi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/isbirligi Yiriitiilecek _Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kamu isletmelerinin, diisiik maliyetle daha verimli iiretim yapmasi ve iiriin
optimizasyonunu gergeklestirmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.273)
Tedbir 273.1. Kamu Hazine ve Maliye 1. KiT'lerde i¢ kontrol raporlari
isletmelerinin organizasyon Bakanligi (S), Strateji ve | incelenerek tespit edilen bulgular
yapilarinda, is slireglerinde ve Biitce Baskanhg, Ilgili giderilecektir.
isgliclinde verimliligi artirmaya | Bakanliklar, Biitiin
yonelik projeler uygulamaya KiT'ler
konulacaktir.
Tedbir 273.2. Kamu Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. Yerel yonetimlerin icme
isletmelerinin yatirnm Bakanhgi (S), TEMSAN suyu/isale hatlarina elektrik
biitcelerinde Urlin gesitliligini Uretmek amaciyla, ingaat maliyeti
ve verimliligi artirmayi teminen gerektirmeden kurulabilen mini
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerine Hidro Gii¢ Unitelerinin iiretim ve
yonelik kapasite gelistirmeye satisina baslanacaktir.
agirlik verilecektir.
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Tedbir 273.3. KiT'lerde
istihdam edilecek personel
sayisi 0zellikli durumlar
haricinde artirnimayacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), KiT'ler

1. Genel Yatinm ve Finansman
Programi Kararinin ilgili
maddelerinde agiktan ve naklen
atama ile diger atama ve istihdama
iliskin hiikiimler gergevesi net bir
sekilde belirlenerek uygulama takip
edilecektir.

Tedbir 273.4. TMO'nun
hububat alim islemlerinin
lisansli depolar ve elektronik
Uriin senedi yoluyla yapilmasi
saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Ticaret
Bakanligi, TMO

1. TMO, alimlarini miimkiin
oldugunca lisansh depolarin
bulundugu noktalarda bu depolar
lizerinden yapacaktir.

2. TMO, lisansh depo faaliyeti
gostermek isteyen yatirmcilari
ihtiyag bulunan noktalara

yonlendirmeye devam edecektir.

Kamu isletmelerinin iiretim birimlerinde kapasite kullanim oranlan artirilacak, mevcut
tesislerinin kapasiteleri en iist diizeyde kullanilacak ve yeni yatirim tercihleri bu dogrultuda
hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.274)

Tedbir 274.1. ESK igin yeni
kombina yatirimlari yapilmasi
yerine mevcut kombinalarin
atil kapasiteleri veya 6zel
sektor kombina kapasiteleri
oncelikli olarak
dederlendirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhd (S), ESK

1. Yeni kombina yatirimi
yapilmayacaktir.

2. TIhtiyac olmasi halinde &zel
sektore ait tesislerden kesim,
pargalama ve depolama hizmeti
satin alinacaktir.

3. Kombinalarin ihtisaslagmasi
saglanarak {riin planlamasi ve
rekabet giicl yuksek Griin ve
hizmetler gelistirilecektir.

4. Sozlesmeli besicilik modelleri
gelistirilerek tedarik edilen hayvan
sayisi artirilacaktir.

Tedbir 274.2. ESK
kombinalarindaki atil
kapasitenin kamu ve &zel
sektor ile STK'lar tarafindan
kullaniimasi saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), ESK

1. Sektoriin ihtiyaci olmasi halinde
ESK tesislerinde kesim, parcalama
ve depolama hizmeti verilecektir.
2. Depo kapasitelerinin uygun
olmasi ve firma veya sahislardan
talep gelmesi halinde gida
maddelerine yonelik soguk hava
depoculuk hizmeti verilecektir.

Etkin bir piyasa mekanizmasi olusturma hedefi dogrultus

devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.277)

unda 6zellestirme uygulamalarina

Tedbir 277.1. Ozellestirme
uygulamalarinda uzun vadeli
sektorel oncelikler
gergevesinde ve belirlenmis bir
program dahilinde halka arz
dahil olmak Uizere yeni ve
alternatif modeller kullanilarak
ekonomik katma deger bazl
planlamaya gegilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Strateji ve
Biitge Baskanlgi,
Ozellestirme Idaresi
Bagkanlidi

1. TEIAS'In halka arz edilmesine
yonelik hazirlik galigmalari
gergeklestirilecektir.
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Tedbir 277.2. Plan
déneminde &zellestirme
portfoylinde bulunan sirket ve
varliklarin dzellestirilmesine
devam edilecek, 6zellestiriime
potansiyeli olan yeni sirket ve
varliklar portféye dahil edilerek
Ozellestirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Strateji ve
Biitce Baskanld,
Ozellegtirme idaresi
Bagkanhg

1. Kapsam ve programda bulunan
kamu sosyal tesislerinden hukuki
durumu uygun olanlarin
Ozellegtiriimesine iligkin is ve
islemlere baslanilacaktir.

2. Fenerbahge-Kalamis Yat
Limaninin 6zellegtirme surecine
iliskin is ve islemler
tamamlanacaktir.

3. Tagucu Limani ve geri sahasinin
Ozellegtirme surecine iligkin is ve
islemler tamamlanacaktir.

4. Gal, Girlevik 2-Mercan, Kepez 1,
Kepez 2, Dereigi ve Koyulhisar
Hidroelektrik Santrallerinin
Ozellegtirme surecine iligkin is ve
islemler tamamlanacaktir.

c) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 (1) | 2022 (2)
Toplam Katma Deder GSYH'ya Oran (Yizde) 0,63 0,19 0,44
Satis Hasilati GSYH'ya Oran (Ylzde) 3,15 3,43 3,57
Toplam Biitce ve Fon Transferleri | GSYH'ya Oran (Yizde) 0,37 0,61 0,59
Temettl ve Hasllat Payi GSYH'ya Oran (Yizde) 0,05 0,05 0,06
Yatirm GSYH'ya Oran (Yizde) 0,47 0,62 0,79
Borclanma Geredi (3) GSYH'ya Oran (Yizde) 0,36 0,91 0,82

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Biitge ve fon transferleri harigtir.

2.2. REKABETCI URETIM VE VERIMLILiK

2.2.1. Sanayi Politikalar
a) Mevcut Durum

On Birinci Kalkinma Planinda rekabetgi Uretim ve verimlilik temel eksen olarak
belirlenmigtir. Planda yerli Gretimin artinlmasi, sanayilesmenin hizlandiriimasi ve imalat
sanayii sektoriine odaklanilmasi 6ngorilmektedir.

Imalat sanayii; hizli ve istikrarli bilyiime, cari acigi azaltma ve kalici istihdam yaratma
ile teknolojik gelisim ve yenilikgilik gibi faktorler acisindan kritik dneme sahiptir. Kiresel
oOlcekte uluslararasi rekabet baskisinin giderek arttigi glinimiizde imalat sanayiinde rekabet
glcl belirleyicileri arasinda teknoloji ve yenilik yapma kapasitesi 6n plana gikmaktadir.
Kiresel dizeyde tiiketici tercih ve taleplerinin yeniden sekillenmesiyle, teknolojik Gretim
yetenedinin 6nemi artmakta, tasarim, lojistik, satis ve pazarlama gibi hizmet bilesenlerinin
ve markalagmanin imalat sanayiinin rekabetgiligi lizerindeki etkisi gliclenmektedir.

2020 yil baginda kiresel imalat sanayii, Cin’de ortaya gikan ve kisa bir sure igerisinde
cok sayida (lkeye yayilan Covid-19 pandemisinden olumsuz yodnde etkilenmistir. Bu
donemde sirketler tedarik zinciri kaynakli sorunlar, talep daralmasi ve belirsizlikler, nihai
mal ve ara mall Uretiminde yavaslama veya durma, Uretim kalitesinin dismesi gibi
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sorunlarla karsi karsiya kalmistir. Cok uluslu sirketler yatinnm ve lretim stratejilerini gdzden
gecirmeye baslamis; kiiresel tedarik zincirinde adirhdi olan Ulkelerden kaynaklanabilecek
riskleri dagitmak amaciyla tedarik zincirlerinin yeniden yapilandiriimasi, cografi cesitlilik
yaratiimasi ve mimkin olan alanlarda yerli alternatiflerin olusturulmasina buyik 6nem
vermeye baslamiglardir. Kiresel ekonomide yerli tretimi desteklemek igin aktif, korumaci
ve rekabet gliclni artirmaya yo6nelik sanayi politikalarinin daha yodun bir sekilde
uygulanmaya devam edildigi goriilmektedir. Bu nedenle, On Birinci Kalkinma Plani
gergevesinde uygulanacak sanayi politikasiyla blyiik 6lgekli Gretim merkezlerinin yani sira
olusturulacak esnek ve kaliteli tGretim yapabilme kabiliyeti ve bliyiik piyasalara yakinlik gibi
Ozelliklere sahip olan ulkemizin Covid-19 pandemisi sonrasi yeni normalde bir firsat
yakalayabilecedi goriilmektedir. Bu kapsamda, stirdirilebilir ekonomik bliyimenin ve
kalkinmanin sadlanmasinda imalat sanayiinin Ulkemize 6nemli katkilar sunacadi
dederlendiriimektedir.

Covid-19 pandemisine ragmen 2020 yilinda imalat sanayii tretimi bir 6nceki yila gore
sinirh da olsa artis kaydetmistir. Ayni ddénemde ihracat artarken ithalatta azalma
gorulmustir. 2021 yil verileri ise imalat sanayiinin pandemi etkilerini blyik oranda telafi
eden bir gelisme gosterdigine isaret etmektedir.

Ocak-Adustos 2021 déneminde imalat sanayii tretimi, bir 6nceki yilin ayni ddnemine
gore, ortalama ylizde 21 artmistir. Bu donemde Uretim endeksi bir dnceki yilin ayni
donemindeki 105,1 seviyesinden 127,2'yve yiikselerek pandemi ©Oncesinin gok (izerine
cikmistir. TUtlin disinda tiim imalat sanayii alt sektérlerinde ayni dénemde Uretim artmistir.

2020 yilinda ortalama ylizde 71,87 olarak gergeklesen imalat sanayii kapasite kullanim
orani, 2021 yilinin ilk dokuz ayinda ise ortalama ytiizde 76,08 olmustur.

TUIK Hanehalki Isgiici Anketi sonuclarina gére, imalat sanayii istihdami, Ocak-
Haziran 2021 déneminde, bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore yizde 15 artmistir.

TABLO II: 2- imalat Sanayii ile ilgili Temel Gostergeler

2017 2018 2019 2020 2021(1) 23592(82)
GSYH igindeki Payi (Yiizde) 17,6 19 183 19 22,1 (3) 15,6
Uretim Artisi (Sabit Fiyatlarla) (Yiizde) (4) 9 1 -0,7 0,2 21 -0,7
Ihracat (Milyar Dolar) (5) (9) 148,3 158,7 162,9 160 132,6 -
fhracat Artigi (Yiizde) (9) 10 7 2,6 -6,6 37,1 3,4 (6)
Toplam Ihracat icindeki Payi (Yiizde) (9) 94,5 94,5 94,7 94,3 94,6 87,3 (6)
Ithalat Artigi (Yiizde) (9) 14,2 -7,7 -12,3 10,9 20,5 1,6 (6)
ithalat (Milyar Dolar) (5) (9) 192,1 177,2 1554 179,8 132,4 -
Toplam ithalat igindeki Payi (Yiizde) (9) 82,1 794 76,7 81,9 77,9 85,6 (6)
Imalat Sanayii Istihdam Artigi (Yiizde) 1,1 53 -1,5 -1,6 15 (3) 0,3
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 78,5 76,8 759 71,87 76,08 (7) 82,1 (8)

Kaynak: TUIK, TCMB, TOBB, EUROSTAT
(1) Ocak-Agustos donemi; (2) EUROSTAT; (3) Ocak-Haziran dénemi; (4) NACE Rev.2'ye gore 2015=100 Serisi; (5) ISIC Rev.4’e gore;
(6) SITC (3, 5-8); (7) Ocak-Eyliil dénemi; (8) AB-27; (9) Ozel Ticaret Sistemine gdre dis ticaret istatistikleri kullanilmigtir.
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Toplam ihracat 2020 yilinda yiizde 6,2 azalarak 169,6 milyar ABD dolari, imalat sanayii
ihracati ise ylizde 6,6 azalarak 159,9 milyar ABD dolari olmustur. 2019 yilinda ylizde 94,7
olan imalat sanayii ihracatinin toplam ihracat icindeki payi, 2020 yilinda yiizde 94,3 olarak
gerceklesmistir. 2021 yili Ocak-Adustos déneminde imalat sanayii ihracati bir énceki yilin
ayni dénemine gore ylzde 37,1 artis gostermistir. Ayni ddnemde, gida, tekstil, giyim, deri,
petrol Grlnleri, kimya, plastik, ana metal, elektronik, elektrikli techizat, makine, otomotiv
ve mobilya ile tas ve toprak sektorleri ihracatinda artig gériiliirken tiitiin ve ilag sektorlerinde
dislis gorilmistdr.

Imalat sanayii ihracatinda ilke cesitlenmesi artmaktadir. 2002-2020 déneminde
imalat sanayii ihracatinda AB-27 (ilkelerinin payi azalirken (ylizde 56,8'den yiizde 41,2'ye),
basta Ortadogu (lkeleri olmak Uzere (ylizde 8,6'dan ylizde 18,4'e) Afrika Ulkelerinin pay!
(ylizde 4,8'den ylizde 8,9'a), Tirki Cumhuriyetlerin payi (ylizde 1,8'den ylizde 3,2'ye)
artmigtir.

Toplam ithalat, 2020 yilinda yiizde 4,3 artarak 219,5 milyar ABD dolari, imalat sanayii
ithalati ise ylizde 10,9 artarak 179,8 milyar ABD dolari olmustur. 2021 yili Ocak-Adustos
doneminde biitlin imalat sanayii alt sektorlerinde ithalat artmis olup toplam imalat sanayii
ithalati ayni dénemde yiizde 20,5 artmistir.

TABLO II: 3- imalat Sanayiinin Ihracat Yapisi

Teknoloji Yogunlugu 2016 2017 2018 2019 2020
(Ytzde Pay)

Yiiksek 35 3,9 3,5 3,6 34
Orta-Yiksek 33,1 34,6 364 36,0 35,6
Orta-Dilsik 28,3 28,3 27,6 27,5 27,2
Dilsiik 35,1 33,3 32,6 32,8 33,5
Toplam 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK

2020 yilinda ytksek, orta-yliksek ve orta-disiik teknoloji sektérlerinin toplam imalat
sanayii ihracatindan aldigi pay bir dnceki yila gére azalirken, disik teknoloji sektorlerinin
payinda artis goriilmistur. Dislk teknoloji sektorlerinin ihracat payindaki artista 6zellikle
gida ve mobilya ihracatindaki artislar etkili olmustur. Yiiksek, orta-yiliksek ve orta-disiik
teknoloji sektorlerinin ihracat payindaki azalis ise 6zellikle otomotiv, ana metal ve elektronik
sanayii ihracatindaki azalmalardan kaynaklanmistir.

TABLO II: 4- Teknoloji Yogunluguna Gére imalat Sanayiinin Yapisi (2020)
(Ylzde Pay)

Girisim  Calisan Urevtm-1 Katvma ihracat fthalat
sayisi sayisi degeri deger
Yiksek Teknoloji 0,6 2,5 3,6 6,2 3,4 13,0
Orta-Yiiksek Teknoloji 11,0 18,5 26,5 29,3 35,9 41,7
Orta-Duslik Teknoloji 31,7 27,1 32,3 28,8 27,2 34,5
Dusiik Teknoloji 56,6 52,0 37,6 34,7 33,5 10,8

Kaynak: TUiK

On Birinci Kalkinma Planinda Tirkiye'nin teknolojik disa bagimliliinin azaltimasi ve
sanayide yapisal dénisiimiin saglanmasina yonelik sektérel 6nceliklendirme yaklagimi
benimsenmistir. Bu yaklasimla; imalat sanayii sektorlerinin ticaret, lretim, katma deger,
istihdam ve teknoloji dizeylerinin karsilastinlmasi ve sektérler arasi ileri ve geri
baglantilarinin  analizi sonucunda kimya, ilag-tibbi cihaz, makine-elektrikli techizat,
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otomotiv, elektronik ve rayli sistem araglari 6ncelikli sektorler olarak Planda yer almistir. Bu
sektorler onciliiiinde teknoloji, yenilik, Griin kalitesi ve verimlilik saglanarak yliksek katma
dederli Gretimin artinimasi hedeflenmektedir. Bu sektérlerin tamami ayni zamanda yiiksek
ve orta-yliksek teknoloji sektorleri arasinda yer almakta oldugundan, bu sektorlerde
sadlanacak gelisme imalat sanayiimizin teknolojik disa badimliidinin azaltiimasi ve sanayide
yapisal dénlisiimiin saglanmasina katki saglayacaktir.

Sanayi politikasinin gok boyutlu ve dinamik vyapisi, bu politikalarin hayata
geciriimesinde en (st dlzey sahipligi, glcli kurumsal vyapilar, kurumlar arasi
koordinasyonu, etkili ve esnek kaynak tahsisini ve 6zel sektor ile isbirlidi icinde etkin izleme
sireglerinin olusturulmasini gerektirmektedir. Bu cercevede, Planda yer alan (st dizey bir
karar alma ve koordinasyon mekanizmasi Sanayilesme Icra Komitesi (SAIK) adiyla
14/10/2020 tarihli ve 68 sayili Cumhurbaskanli§i Kararnamesiyle olusturulmustur. Planda
dncelikli olarak belirlenen sektérlerde SAIK giindem hazirliklar devam etmekte, kamu
alimlarinda yerli Griin kullanimini tesvik etmek tizere SAIK altinda Merkezi izleme Sistemi
kurulmasina yonelik galismalar yiritilmektedir. Yine Planda isaret edilen dlkemiz igin
stratejik dneme sahip teknolojilere iliskin sinai miilkiyet hak sahipliginin Tirkiye'de kalmasi
amacina yonelik SAIK gorevleri kapsaminda teknik calismalar yapiimaktadir.

TABLO II: 5- Imalat Sanayii Yapisal Doniisiim Gostergeleri

2002 2005 2010 2015 2017 2018 2019
Ihracat Birim Miktar Degeri (Dolar/kg) 0,87 1,36 1,48 1,81 1,74 1,69 1,13
Ticari Kesim Ar-Ge Harcamalari/Ciro (Yiizde) 0,19(1) 0,29 0,35 0,43 0,59 0,62 0,64
Ihracatin Diinya Ihracati Iginde Payi
(Yiizde, SITC) 0,54 0,72 0,77 0,82 0,86 0,88 0,88
Katma Degerin Diinya Katma Degeri icinde
Payi (Ylzde)

0,69 1,09 1,10 1,18 1,15 1,06 1,01

Calisan Bagina Katma Deger (Bin TL) 25,8(1) 25,1 34,5 60,2 85,5 112,1 1291
Ihracati 5 Milyar Dolari Asan Sektor Sayisi 1 5 9 10 11 12 11
Imalat Sanayi Rekabetgilik Endeksi Sirasi 33 31 31 29 29 28 28

Kaynak: UNIDO, Diinya Bankasi, TUIK
(1) 2003 yil verisidir.

Gorece geri kalmis bolgelerde cevresine hizmet verme bakimindan merkez olma
islevi tasiyan illerde Cazibe Merkezlerini Destekleme Programi (CMDP) uygulanmasina
devam edilmektedir. CMDP 2021 yili uygulamalari kapsaminda kiiltiirel miras, OSB altyapi
gliclendirmesi, atik yonetimi ve yenilikgi tarimsal ve hayvansal Uretim gibi konularda 35
proje teklifi ilk asamayi gecmis olup degerlendirme siirecinde basarili bulunan 11 projeye,
2021 yili igin ayrlan 130 milyon TL édenedin tamami aktarilmistir.

Bdlgesel Gelisme Ulusal Stratejisi'nde bliyime odaklari kategorisine karsilik gelen ve
kendi igsel potansiyellerine bagh olarak gelismis, girisimcilik kapasitesi ve organizasyon
kiltlriinin yiiksek oldugu, metropoller disindaki énemli sanayi, hizmet ve turizm merkezi
niteligindeki sehirlerin uluslararasi alanda rekabetgi bir tretim yapisina kavusmasi igin,
isletmelerin kiresel Uretim sistemlerine entegrasyonunun glglendirilmesi, sehirlerin
uluslararasi erisilebilirliginin ve kentsel yasam kalitesinin yiikseltilmesi, sanayi, teknoloji ve
yenilik altyapilar ile beseri sermaye ve kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi amaciyla
Ureten Sehirler Programinin uygulamasina baslanmistir. Program kapsaminda Adana,
Antalya, Balikesir, Denizli, Eskisehir, Gaziantep, Kahramanmaras, Kayseri, Konya, Manisa,
Mersin, Sakarya ve Tekirdag illeri yer almaktadir.

103



Illerin ve bélgelerin 6ne c¢ikan yatinm alanlarinin Kalkinma Ajanslarinin da katkisi
alinarak belirlenmesi ve belirlenen alanlarda yatinmlarin hayata gecirilmesi igin fizibilite
calismalari devam etmektedir. Hazirlanan 6n fizibilite raporlari yayinlanarak yurt igi ve yurt
disinda tanitimi gergeklestirilmistir. Mevcut durumda 263 rapor yayinlanmistir.

Faaliyette olan 6zel sektdr Ar-Ge merkezi sayisi 30 Eylil 2021 itibariyla 1.255'e
ulasmistir. 52 farkl ilde faaliyet gbsteren Ar-Ge merkezlerinin en yodgun oldugu iller
Istanbul, Kocaeli, Ankara, Bursa ve Izmirdir. 45 farkh sektdrde faaliyet gdsteren bu
merkezlerin en yogun oldugu sektorlerin basinda makine ve teghizat imalati, otomotiv yan
sanayii, yazilim, bilgisayar ve iletisim teknolojileri, elektrik/elektronik ve tekstil gelmektedir.
Bu merkezlerde toplam personel sayisi ise 68.666 kisiye ulasmis olup bunun 1.159'u
doktora ve Ustl egitime sahiptir. Bu merkezlerde 30 Eylil 2021 itibariyla 27.943 patent
basvurusu yapilmis, bu basvurularin 8.124G tescil edilmistir.

Faaliyette olan 6zel sektor tasarim merkezi sayisi 30 Eylil 2021 itibaryla 346'dir. 30
farkli ilde faaliyet gbsteren tasarim merkezlerinin en yogun oldugu iller Istanbul, Ankara,
Bursa ve Izmirdir. 33 farkll sektdrde faaliyet gdsteren tasarim merkezlerinin en yogun
oldugu sektorlerin basinda tekstil, mihendislik-mimarlik, imalat sanayii, makine ve techizat
imalati ile medya ve iletisim gelmektedir. Bu merkezlerdeki toplam personel sayisi ise 7.671
kisidir.
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TABLO II: 6- imalat Sanayiinde Onemli Sektorler itibariyla Uretimdeki ve Dis
Ticaretteki Degisim

(Yizde)
Uretim (1) ihracat (3) ithalat (3)
Sektorler 2020/ 2021/ 2020/ 2021/ 2020/ 2021/
2019 2020 (2) 2019 2020 (2) 2019 2020 (2)

imalat Sanayii Toplami 2,5 21 -6,6 371 10,9 20,5
Gida 2,2 7,4 4,2 19,4 8,4 11,2
Tekstil 0,8 26,7 -0,2 39,5 -13,0 10,6
Giyim -6,6 24,3 -7,0 28,0 -15,3 10,5
Deri -12,4 19,1 -19,3 37,7 -16,9 19,7
Petrol Uriinleri 3,7 3,4 -46,5 67,4 -30,0 42,3
Kimyasal Uriinler 6,4 23,4 3,0 40,0 -3,8 42,5
flag 9,7 2,7 27,3 1,0 1,3 50,3
Kauguk ve Plastik 5,6 23,8 0,8 34,7 3,4 28,4
Tas ve Topraga Dayal 12,1 25,9 8,3 26,7 10,1 31,2
Sanayiler

Ana Metal 2,5 24,7 -2,5 63,0 45,6 -8,7
Elektronik 2,8 19,5 -14,5 25,9 12,9 18,0
Elektrikli Techizat 2,6 29,2 -0,1 40,5 10,5 38,1
Makine 8,5 36,3 -5,0 32,1 20,0 35,2
Otomotiv -6,8 26,2 -10,9 29,0 35,4 36,1
Mobilya 2,7 27,2 0,03 34,1 -8,5 20,6

Kaynak: TUIK

(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gore Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
(2) Ocak-Agustos donemi

(3) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlarla (ABD dolari) dis ticaret

Firmalarimizin giicli bir finansal yapiya sahip olmasi Kalkinma Planinda imalat
sanayiinde rekabetgi Gretim ve verimliligin gelistiriimesinde 6ncelik verilen temel politika
alanlan arasinda yer almistir. BDDK verilerine gore Adustos 2021 itibariyla bankacilik
sisteminde imalat sanayiine yonelik verilen toplam nakdi kredilerin tutari 818,7 milyar TL
olarak gerceklesmistir. Toplam nakdi krediler icinde imalat sanayiinin pay! Ajustos 2020'de
ylizde 21,1 iken Agustos 2021'de ylizde 20,1 olmustur.

Kredi Garanti Fonu (KGF); Nefes Kredisi, KOBI Deger Kredisi gibi 6zel destek
programlariyla isletmelerimize destek olmus, bunun yani sira Covid-19 pandemisi
nedeniyle, Is'e Devam Destek Paketi ve Temel ihtiyag Destek Kredi Paketi gibi toplam 12
destek paketi ile 465 bin firmaya 164,9 milyar TL tutarinda kefalet karsiligi 205,3 milyar TL
tutarinda ticari kredi kullandiriimasini saglamistir. Hazine destekli KGF kefaletleri 6zelinde
bugline kadar ise 1.281.000 firmaya 636,8 milyar TL ticari krediye karsilik 544,9 milyar TL
kefalet saglanmigtir.

KGF'nin 6zkaynak uygulamalarindan biri olan Isletmelerin ve Kobilerin Rekabet
Edebilirli§i (COSME) Programinda KOBI‘lerin Rekabet Giiciiniin Arttirimasi amaci
kapsaminda Avrupa Yatirm Fonu ve KGF arasindaki isbirligiyle Avrupa Komisyonu
tarafindan saglanan biitce kullanilarak kredi hacmi olusturulmus, bu kapsamda bugiine
kadar toplam 20 bin firmaya 7,1 milyar TL krediye mukabil 5,7 milyar TL kefalet
kullandinlmigtir. Eyliil 2021 itibariyla KGF Kefaletli Kredi Risk Bakiyesi 216,4 milyar TL'ye
ulasmistir. Tazmin/Kullandirim orani yiizde 2,75 olmustur.

Turkiye Kalkinma ve Yatinm Bankasi, ikinci ceyrek mali gostergelerine gore, aktif
blyiikliginde 2021 yili Haziran ayi itibariyla 33 milyar TL'ye ulagarak, bir 6nceki yilin ayni
ddnemine goére yizde 51, 2020 yil sonuna gore ise yaklasik ylizde 18'lik bir biiyiime
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performansi sergilemistir. Bankanin toplam aktiflerinin ylizde 74'Gni olusturan kredilerin
tutar, 2021 yili Haziran ayinda yaklagik 24 milyar TL'ye ulasirken, kredi hacmi 2020 yili
sonuna gore ylzde 20, bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore ylzde 43 artig gdstermistir.

Aktif kalitesinin 6nemli bir gostergesi olan briit takipteki kredilerin toplam kredilere
orani 2021 yilinin ikinci geyredinde yiizde 0,9 diizeyinde sektor ortalamasinin oldukgca
altinda gergeklesmistir. Alti aylik donem kari ise yaklasik 409 milyon TL olarak gergeklesmis,
sermaye yeterlilik orani yilin ikinci ceyreginde ylizde 20 olmustur.

Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi kaynakli Yatirm Taahhiitli Avans Kredisi
kapsaminda 18 milyar TL tutarinda, 10 yila kadar vadeli “Yatinma Destek TL" kredisi
yatinmcilara saglanmaya devam edilmektedir.

Tirk Eximbank tarafindan, 2020 yilinda toplamda 28,5 milyar dolarlik kredi olanadi,
17,1 milyar dolarlik sigorta destedi olmak {izere toplamda 45,6 milyar dolarlik ihracat
finansmani imkani sunulmustur. 2021 {glincu geyrek itibariyla ise 18 milyar dolarlik kredi
olanadi, 16,8 milyar dolarlik sigorta destedi olmak (izere toplamda 34,8 milyar dolarlik
ihracat finansmani imkani sunularak gegen yilin ayni dénemine gére yiizde 18 oraninda bir
artis saglanmistir.

2021 yil Giglincii geyrek itibariyla 9,3 milyar TL olan Banka 6denmis sermayesinin; 1,5
milyar TL artirilarak yil sonunda 10,8 milyar TL'ye yiikseltiimesi 6ngdrilmektedir.

Eximbank tarafindan desteklenen ihracatgl sayisi 2020 yilinda yiizde 4'lik artis ile
13.102'ye yiikselmis, 2021 yili Eyliil sonu itibariyla bu sayr 13.739’a ulasmistir. 2021 yili
sonu itibariyla kredi ve sigorta/garanti desteginin toplam 51 milyar ABD dolarina gikariimasi
hedeflenmektedir.

Helal Uygunluk Dederlendirme Kuruluslarinin Akreditasyonu Hakkinda Yonetmelik
dogrultusunda Helal Akreditasyon Kurumunun (HAK) kurumsal altyapisinin gelistiriimesine
yonelik calismalara devam edilmekte ve akreditasyon faaliyetleri stirdiiriilmektedir.

TSE'nin kalite altyapisini gliclendirmek amaciyla laboratuvarlarin modernizasyonu ve
kapasitesinin artirlmasina yonelik galismalara devam edilmektedir. Bu kapsamda TSE Kalite
Kampdisti yapimi faaliyetleri sirdiiriilmektedir.

TSE Covid-19 Givenli Uretim ve TSE Covid-19 Giivenli Hizmet programlari hayata
gegirilmistir. Bu programlar vasitasiyla pandemi sonrasi glivenilir ve hijyenik Gretim ve
hizmet standartlarina uygunlugun belgelendiriimesi saglanacak; ulusal ve uluslararasi
ticarete ivme kazandinlacaktir.

Uretim siireclerinde kalite ve standardizasyon bilincinin gelistiriimesi, 6zellikle
KOBI'lerin iiretiminde rekabet giicii yiiksek kaliteli Gretimin saglanmasi ve buna y6nelik
teknik altyapinin olusturulmasi calismalari siirmektedir. Ulkemizde gelisen teknolojik
kabiliyetlerin uluslararasi standartlara yansimasi ve uluslararasi standart olusturma
calismalarinin yakin takibi devam etmektedir.

Temel amaci piyasaya ve mevzuata uygun ve givenli (riin arz edilmesinin saglanmasi
olan piyasa gozetimi ve denetimi (PGD) faaliyetleri, Ulkemizde dokuz kamu kurulusu
tarafindan yiritilmektedir. PGD sisteminin saglikli uygulanmasi icin kalite altyapisinin
gelistirilmesi ve AB teknik mevzuatinin uyumlastiriimasi galismalari biiylik &nem arz etmekte
olup bu kapsamda calismalara devam edilmistir. Ayrica, Avrupa Birligine uyum kapsaminda
hazirlanan ve en 6nemli amaci tim Grtnlerin glvenli ve teknik mevzuatina uygun olarak
piyasaya arz edilmesi olan 7223 sayill Uriin Giivenligi ve Teknik Diizenlemeler Kanunu,
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12/03/2020 tarihli ve 31066 sayili Resmi Gazete’de yayimlanmis olup 12/03/2021
tarihinde yrirlige girmistir.

S6z konusu Kanunda Tirk mal imajina zarar veren glivensiz, tadgsis yapilmis, son
kullanma tarihi gegmis irtin ihrag edenlere ceza 6ngdrilmektedir. Ayrica, e-ticaret de Uriin
guvenligi kapsamina alinmakta; glivensiz rliniin asli sorumlusuna ulagsmak amaciyla
izlenebilirlik mekanizmasi getirilmekte; imalatgl, ithalatgl, yetkili temsilci ve dagditicilarin Girlin
guivenligine iliskin rolleri ayri ayri tanimlanarak sorumluluklari belirlenmekte; glivensiz
Urilinlerin tlketiciden geri cagrilmasi zorunlu hale getirilmekte; glivensiz Griinlin sebep
oldudu &lim ve yaralanmalar veya baska bir Uriine verdidi zararlara karsi imalatgl veya
ithalatcinin zarar gérene karsi tazminat vermesi diizenlenmekte; glvensiz Urlinlere karsi
daha etkin kamuoyu bilgilendirilmesi saglanmakta ve cezalar yeniden diizenlenmektedir.

2021 yilinda 6zel kesim yatinmlarinin artirlmasi ve Uretken alanlara yonlendirilmesi
amaciyla yatinm ortaminin iyilestirilmesine, yabanci sermayenin gekilmesine ve yatirm
desteklerine yonelik faaliyetlere devam edilmistir.

29/06/2021 tarihli ve 31526 sayill Resmi Gazete'de yayimlanan 4191 sayil
Cumhurbagkanhdi Karari ile 2012/3305 sayili Yatinmlarda Devlet Yardimlari Hakkinda Karar
gtincellenerek uygulanmaya devam edilmistir. Bu kapsamda; asgari sabit yatirim tutarlari
artinilmis, gevre yatinminin tanimi degistirilmis, savunma sanayiine yapilan yatirimlarin
stratejik yatirnm sayilabilmesine yonelik olarak sartlar hafifletilmis, ilgili bakanlk tarafindan
ilan edilecek uluslararasi standartlari karsilayan ve asgari 5.000 m? beyaz alan sartini
saglayan veri merkezi yatinmlari 6ncelikli yatinm konulari arasina eklenerek bunlara beginci
bolge desteklerinin saglanmasinin 6ni agiimistir.

Belirli bolgelerde imalat sanayi yatirimlarina ve stratejik yatirmlara saglanan faiz veya
kar pay! destegi artinlmistir. Stratejik tesvik sistemi kapsaminda desteklenen yatirimlara
sadlanan faiz destedi st sinirt 50 milyon TL'den 75 Milyon TL'ye, faiz desteginin sabit
yatinm tutarina oranindaki st sinir ylizde besten yiizde 10’a cikarlmistir. Yine Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda desteklenen yatirimlarda faiz desteginin st
siniri da 50 milyon TL'den 75 milyon TL'ye cikariimistir.

Yatinm tesvik sistemi kapsaminda; Uglincli bolge illerinin alt bolge destedinden
yararlanabilecek ilgelerinde, dérdiincii bolge illerinin organize sanayi bélgeleri veya enduistri
bélgelerinde ve besinci ve altinci bolge illerinde gergeklestirilecek imalat sanayii yatirimlari
icin faiz destedi Ust sinirlar ylizde 100 artinml olarak uygulanmaya baslanmistir.

Ayrica 4191 sayili Cumhurbaskanligi Karari kapsaminda yapilan degisikliklerle; Covid-
19 pandemisinin ilk kez goruldigu 11/03/2020 tarihinden Once diizenlenen ve bu tarih
itibarlyla devam eden yatirim tegvik belgeleri kapsamindaki yatirimlarin tamamlanabilmesi
igin talep edilmesi halinde iki yila kadar ilave siire veriimesi; tekstil tasima destegi bagvuru
siresinin 31/12/2021’e kadar uzatilmasi, kadin veya geng isciler icin sigorta primi isveren
hissesi destedi uygulama stirelerinin istege bagh olarak uzatiimasi imkani getirilmistir.

Proje bazli yatinm tegvik sisteminin uygulanmasina 2021 yilinda da devam edilmistir.
Adustos ayi itibariyla proje bazl yatirim tesvik sistemi kapsaminda alt1 yeni proje icin yatirim
tesvik belgesi diizenlenmis, bir yatirm igin ise Cumhurbaskani Karari ¢cikmis olup yatirnm
tesvik belgesi diizenlenmesi calismalari devam etmektedir. Toplam yedi proje arasinda
Ulkemizde ilk defa Uretilecek elektrikli arag sistemleri ve lityum iyon teknolojisine sahip
batarya Uretimine yonelik yatinmlar desteklenmistir.
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Belirtilen yedi proje arasinda kimya sektoriinde kritik &nemi haiz polipropilen
Uretiminde Ulkemizin kapasitesini yaklagik dort katina gikaracak olan yatirim, kimya
sektdriinde stratejik 6nemi olan PTA Uretimine yonelik yatinm ve Ulkemiz savunma
sanayiinin millilestirilmesinde énemli bir deder olan orta ve uzun kalibre silahlarin Gretimine
yonelik yatirnmlar bulunmaktadir.

Tirkiye'de katma dederli Gretimin artirlmasi amaci dogrultusunda, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, KOSGEB ve TUBITAK tarafindan sadlanan destek ve tesviklerin orta-
yliksek ve yiiksek teknoloji seviyeli sektorlere yogunlastiriimasina ydnelik 6zel bir program
olan Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi Programi gergevesinde, programin ilk pilot uygulamasi
olan Makine Sektorii Cagrisi kapsaminda 20 proje icin destekleme karari alinmistir. Mobilite,
Uretimde Yapisal Déniisiim, Saglik ve Kimya Uriinleri ile Dijital Déniisim cagrilari 2021 yili
igerisinde agilmistir. Bu tematik gagrilara ait oncelikli Griin listeleri; odak sektorler olarak
belirlenen Makine, Kimya, Eczacilik, Bilgisayar, Optik ve Elektronik, Elektrikli Techizat ve
Ulasim Araglar sektorlerinden secilen ilgili Griinler temelinde olusturulmustur.

Duzenlenen yatirm tegvik belgesi sayisi, 2021 yili Ocak-Temmuz déneminde 6.802
olarak gergeklesmistir. Ayni donemde 6ngoriilen toplam sabit yatinm tutari 125,4 milyar
TL, 6ngorilen istihdam ise 173.439 kisi olmustur.

Yatinm Ortaminin lyilegtiriimesi Koordinasyon Kurulu (YOIKK) calismalarina 2021
yilinda da devam edilmistir. Cumhurbagkanhgi Hiikiimet Sistemine gegisin ardindan yeniden
yapllandinlan YOIKK, Cumhurbaskani Yardimaisi bagkanliginda diizenli toplantilar
gerceklestirmistir. Is Ortami Raporunda Tirkiye'nin siralamasinin iyilestiriimesine déniik
hazirlanan eylem plani ile calisma gruplan tarafindan olusturulan 2019-2020 YOIKK Eylem
Planinda yer alan eylemlerin tamamlanmasi amaciyla 7263 sayili Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Kanunu ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanun 28/01/2021
tarihinde kabul edilmis ve cesitli ikincil mevzuat diizenlemeleri yapilmistir. S6z konusu
Kanun kapsaminda imza sirkdleri, sirket kurulusu, tasinir rehni, teknoloji gelistirme bdlgeleri
ve Ar-Ge tesviklerinde degisiklikler yapilmistir.

2021 YOIKK calisma dénemi icin kamu ve 6zel sektdr dnerileri dogrultusunda 19 eylem
belirlenerek alti adet calisma grubu kurulmustur. Eylemlerin tamamlanmasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Cumhurbaskanhidi  Yatinm Ofisi koordinasyonunda, ilgili kamu ve 6zel sektor
paydaslariyla isbirligi halinde Turkiye Uluslararasi Dogrudan Yatirim (UDY) Stratejisi (2021-
2023) hazirlanmis ve 22/06/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Cumhurbagkanhgi
Genelgesiyle ylrirliige girmistir. Strateji belgesiyle ekonomimiz icin éncelikli olarak ihtiyac
duyulan nitelikli yatinm profilleri tanimlanmis ve bu yatinmlari Glkemize kazandirmak igin
temel hedef ve stratejiler belirlenmistir. Tirkiye UDY Stratejisinin temel hedefi, On Birinci
Kalkinma Planina uyumlu olarak, tilkemizin kiiresel UDY pastasindan aldigi payi nitelikli UDY
profilleri 6zelindeki performansini artirarak yiizde 1,5’e gikarmak olarak belirlenmistir. Bu
temel hedefe yonelik 11 alt strateji ve 72 eylem tasarlanmigstir.

Sekiz ana sektorde yatirnimlara iligkin izin, onay ve lisans iglemlerini igeren burokratik
sureglerin her birine iligkin stire, maliyet, gerekli bilgi/belge, bagvuru merciiyle ilgili bilgilerin
yer aldigi Yatinm Siireg Kilavuzlari calismasi tamamlanmis olup YOIKK (iyesi ézel sektor
temsilcilerinden sadelestirme 6nerileri toplanmistir.

TCMB verilerine gore llkemize 2002-2020 déneminde toplam 226,2 milyar ABD dolari
tutarinda UDY girigi olmustur. Tirkiye'ye giren UDY 2007 yilinda 22 milyar ABD dolariyla
en yiksek seviyeye ulagsmisken 2019 yilinda bu rakam 9,3 milyar ABD dolari, 2020 yilinda
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ise 7,8 milyar ABD dolari olmustur. Ulkemize gelen UDY yatinmlarinin sanayi ve hizmet
sektorlerinde yogunlastigi goriilmektedir. Oniimiizdeki dénemde uluslararasi yatirimlarin
imalat sanayii gibi verimlilik artigi imkani daha yiiksek alanlara gekilebilmesi ve ekonominin
ihtiyag duydugu kaynak girisinin artirilmasi amaciyla uluslararasi dogrudan yatirimlara iliskin
galismalara hiz verilecektir.

Mesleki egditim ile is dlnyasi arasindaki baglar kuvvetlendirmek, sektoriin ihtiyac
duydugdu nitelikli isgliciini yetistirmek, sektoriin mesleki ve teknik egitime olan katkilarini
artirmak, mesleki ve teknik egitim mezunlarinin istihdam oranlarini ylkseltmek ve
isgiictiniin gergek is ortamlarinda yetismesini saglamak amaciyla mesleki ve teknik egitim
okullanyla sektordeki firmalar arasinda igbirligi protokolleri imzalanmaktadir.

On Birinci Kalkinma Planinda mesleki ve teknik liselerde sunulan egitim hizmetlerinde
kalitenin artinimasina yonelik atélye ve laboratuvarlarin donaniminin teknolojiyle uyumlu
olarak yenilenmesi hedefi ortaya konulmustur. Bu cergevede atdlye ve laboratuvar
altyapisinin yenilenmesine ve meslek dersi 6gretmenlerinin gercek (iretim ortamlarinda
isbagl editimleriyle 6zel alan vyeterliliklerinin artinlmasina yénelik hizmet ici editim
programlarina baglanacaktir.

Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda egitim goren o6grencilerin sayisi,
Universiteye giriste farkl katsayr uygulamasinin ortadan kaldirldigi 2008-2009 déneminde
1.421.657 iken 2020-2021 déneminde 1.731.556'ya ulasmistir. Bu dgrenciler 3.682 okul,
47 alan ve 105 dalda egitim-6gretim faaliyetlerine devam etmektedirler. Mesleki ve teknik
ortadgretim kurumlarinda galisan 6gretmen sayisi ise 2008-2009 déneminde 79.078 iken
2020-2021 déneminde 192.916%a yiikselmistir. Bu zaman araliginda 6gretmen sayilarinin
stirekli artis gostermesi bu kurumlarda egitimin niteligini artirici 6nemli bir unsur olmustur.
Ayrica, mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda 6gretmen-6grenci etkilesimi yillar iginde
artmis ve 6gretmenlerin sektorle yapilan protokoller kapsaminda almis olduklari teorik ve
uygulamali mesleki egitimler sayesinde 6grencilerin daha nitelikli egitim almalari
saglanmistir.

Lojistik maliyetlerin dusurilmesi, imalat sanayiinin ve ticaretin gelistiriimesiyle
Ulkemizin rekabet gucilnin artirlabilmesi icin kombine tagimaciik uygulamalarinin
gelistiriimesi, demiryolu ve denizyolu tagima paylarinin artirilmasi; hizli, esnek, emniyetli,
guvenilir, ongorilebilir ve entegre bir lojistik ve ulastirma sisteminin tesis edilmesi
yonindeki ihtiyag devam etmektedir.

Sanayi tesisleri ve limanlarin demiryolu anahatlarina baglanarak demiryolu sisteminin
verimliliginin artirimasi agisindan kritik dneme sahip olan iltisak hatlari gerek hat uzunlugu
gerek hizmet verilen tesis sayisi agisindan yeterli seviyede bulunmamaktadir. Bununla
birlikte 2020 yili sonu itibariyla toplam 433 km uzunlugunda 281 iltisak hatti bulunmakta
olup llkemizde demiryoluyla tasinan yikin yaklasik ylizde 55'inin iltisak hatlariyla
anahatlara ulastinldi§i dikkate alindiginda demiryolu yik tasima payinin artiriimasi
agisindan yeni yapilacak iltisak hatlarinin biiyiik bir potansiyel tasidigi gériilmektedir. Diger
taraftan halihazirda 82,2 km uzunlugunda bes iltisak hattinin yapimi da devam etmektedir.
Bu kapsamda; iltisak hatlarinin ylk tasimacilidi agisindan 6nceligi ve 6nemi dikkate alinarak
Lojistik Koordinasyon Kurulu calismalari neticesinde 36 iltisak hatti; tasima mesafesi, tonaj
ve yapim maliyeti gibi parametreler kullanilarak dnceliklendirilmistir.

Ulkemizde bulunan 210 liman ve iskele yapisinin 16si toplam 85 km uzunlugundaki
iltisak hatlarryla ana demiryolu sebekesine badldir. Bu cercevede demiryolu badlantisi olan
limanlardan taginan demiryolu yikiinin liman vyikine orani yaklagik ylzde 7,5
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diizeyindedir. Limanlara demiryolu baglantisi saglanmasina yonelik olarak yaklasik 7 km
uzunlugunda bir iltisak hattinin (Samsun Yesilyurt-Gelemen) yapimi devam etmektedir.

Yik tagimaciligina ve kombine tagimaciligin gelistiriimesine yonelik olarak TCDD ve
AYGM tarafindan yapimi planlanan toplam 21 lojistik merkezden 10'u isletmeye agilmis
Uglinin de yapim calismalari strdirilmektedir. Lojistik merkezlerin standartlarinin
yikseltilmesi ve verimli bir sekilde kullaniimasina yonelik hukuki ve idari diizenleme ihtiyaci
devam etmektedir.

2018 yilinda dis ticaret tasimalarimizin yaklasik ylizde 85'i yabanci sahipli gemiler
tarafindan gergeklestirilirken bu oran 2019 yilinda yilizde 87'ye yikselmistir. Dis ticaret
lojistigindeki yiiksek disa bagimhlik, 6demeler dengesinde yliksek miktarda navlun agigina
neden olmakta ve ihracat pazarlarina erisimi kisitlamaktadir. Tagiyici firmalarin tlkemizde
finansmana erisim konusunda yasadigi sorunlar Tirk sahipli filonun gelisimi 6niindeki
6nemli engellerden biridir. Ayrica kiiresel denizcilik piyasasinda yasanan birlesme ve satin
alma edilimleri de (ilkemizdeki tasiyicilarin rekabet edebilirligini olumsuz yonde
etkilemektedir.

Biyuk 6lgekli bolgesel ana limanlarin eksikligi ve mevcut limanlarin geri sahalarindaki
sehirlesme baskilari nedeniyle limanlarin geri saha karayolu-demiryolu baglantilar
gliclesmektedir. Blyuk 6lgekli bélgesel ana liman projelerinde Filyos Limani diginda ilerleme
sadlanamamistir. Candarli Limani Ustyapi insaatina bolgedeki diger limanlarin kapasite
artinmlarinin da etkisiyle baslanamamistir. Dogu Akdeniz bdlgesinde ise ana konteyner
limani ve tersane ihtiyaci devam etmektedir.

29 Ekim 2018 tarihinde ilk fazi acilan ve ikinci faz calismalari devam eden Istanbul
Havalimani, tim fazlari tamamlandiginda 5,5 milyon ton/yil kargo kapasitesiyle kiiresel
Olgekteki en buyiik kargo merkezlerinden biri haline gelecektir.

Ulkemizin deniz ticareti filosunu yenilemek ve kapasitesini artirmak amaciyla, uzun
vadeli ve digslk faizli finansal destek mekanizmasi devreye alinacaktir. Bu kapsamda;
baslangig olarak 10 geminin ingasi igin Tiirk Koster Filosunun Yenilenmesi Kredi Finansman
Programi hayata gegirilecek olup program kapsaminda her bir geminin insasi igin
kullanilacak kredinin yillik 3 milyon TL olmak (izere bes yilda toplam 15 milyon TL'ye kadar
olan faiz/kar payi karsilanacaktir.

2016 yilinda mevcut dogdal gaz daditim lisansi kapsami disinda kalan yerlerde kurulu
bulunan ve Uretime gegmis katimci sayisinin OSB toplam kapasitesine orani en az yiizde
40 olan OSB'lere dogal gaz ulastiriimasini saglamak lizere BOTAS goérevlendirilmis olup bu
sartlari haiz OSB’lere dogal gaz ulastiriimasina yénelik galismalara devam edilmektedir. Bu
kapsamda 16 OSB'ye dodal gaz ulagtirimigtir. 2021 yili Eyliil ay: itibariyla tizel kisilik sahibi
toplam 325 OSB'nin 186'sinda dodal gaza erisim bulunmaktadir.

Gliney Marmara ve Ege Bolgelerinde dretilen 3.800 MW kurulu guigteki elektrik, sanayi
elektrik tiketiminin yogun oldugu Istanbul basta olmak tizere Trakya Bolgesine Lapseki-
Sitllice Denizaltl Kablolariyla iletilmektedir. Dider taraftan, Trakya'da artan elektrik
talebinin guivenli bir sekilde karsilanmasi amaciyla Lapseki 3-Suitluice 3 ile Hersek Ek Gukuru-
Dilovasi Ek Qukuru denizalti kablolariyla diger iletim hatti ve trafo merkezi projelerinin
ihaleleri yapilmigtir. Ayrica, Istanbul ve Trakya Bolgesindeki arz glivenliginin saglanmasi
amaciyla, 1.500 MW kurulu giiclindeki Istanbul Dogalgaz Kombine Cevrim A Santralinin
Yenilenmesi ve Kapasite Artisi Projesi 2021 Yili Yatinm Programina alinmistir. 2021 yili
Ocak-Adustos déneminde, imalat sanayiinin enerji arz giivenliginin saglanmasi amaciyla
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492 km uzunlugunda elektrik iletim hatti ve 2.900 MVA giiclinde Trafo Merkezi projesi
tamamlanmustir.

Elektrik Motorlarinin ve Dedisken Hiz Siriicilerinin Cevreye Duyarli Tasarim
Gerekliliklerine Dair Tebli§ 28/04/2021 tarihli Resmi Gazetede yayimlanmistir. Teblid
geredince, anma cikis gicti 0,12 kW ile 1.000 kW arasinda olan elektrik motorlarinin ve bu
motorlarla birlikte kullanilan degisken hiz siriiciilerinin, motor anma ¢ikis giiciine gore
degismekle birlikte en az IE2 verim seviyesine sahip olmasi zorunludur. KOBI'lerde Enerji
Verimli Motorlarin Tegvik Edilmesi projesi kapsaminda, sanayide kullanilan ve s6z konusu
verim seviyesinden diisiik motorlarin daha verimlileri ile degistiriimesini saglamaya yonelik
ornek uygulamalar gelistiriimesi amaciyla belirlenen OSB'lerde pilot uygulamalar
yuratilmagtr.

Dordiincli sanayi devrimi alaninda Glkemiz politikalarina katki saglayacak calismalarin
yapilacagi ve oncli projelerin hayata gegirilecegi 4. Sanayi Devrimi Merkezi, Diinya
Ekonomik Forumu ve Metal Sanayicileri Sendikasi (MESS) ile birlikte faaliyetlerine
baslamistir. Bu merkezde s6z konusu politikalara katki saglayacak calismalar ile insan
kaynaklar icin Insan Merkezli Yapay Zeka, Yapay Zekanin Sorumlu Kullanimi gibi dijital
ddnlstimde dncl projeler hayata gegirilecektir.

KOSGEB tarafindan uygulanan KOBI Gelisim Destek Programi (KOBIGEL) kapsaminda,
ilki 2019 yilinda ilan edilen Imalat Sanayiinde Dijitallesme temali proje teklif cagrisi 2020 ve
2021 yillarinda tekrar edilmistir. Cagri ile yerli ve yetkin dijital teknoloji gelistiricisi KOBI
envanterinin genisletiimesi ve imalat sanayi KOBI'lerinin yerli teknoloji gelistiricilerle isbirligi
oncelikli olmak Uzere dijitallestirilmis is sureci sayisinin artirlmasi amaglanmistir. Imalat
sanayii 6zelinde; bilyik veri, nesnelerin interneti, endulstriyel robot teknolojileri, akill
sensor teknolojileri, yapay zekaya dayali siber fiziksel akilli fabrika sistem ve bilesenleri,
siber guvenlik, akilli ve esnek otomasyon sistemleri ve sanal gergeklik/artiriimis gergeklik
olmak Uzere sekiz akilli dijital teknoloji konusu 2021 yil proje teklif cagrisinin kapsamina
dahil edilmistir. Cagn kapsaminda 2021 yilinda toplam 281 proje icin 116 milyon TL'lik
destek onaylanmistir.

Sanayide dijital donlisime yodnelik 6zel bir tesvik programinin hayata gegcirilmesi
planlanmaktadir. Program ile llkemiz genelinde bulunan isletmelerde dijital déniistimiin
gerceklestiriimesinde yaygin bir etki yaratiimasi amaglanmakta olup dijital déniigim
gerceklestirmek isteyen isletmelerin yaptiklari harcamalarin vergi tesvikine konu edilmesi
sadlanacaktir. Boylece isletmelerin dijitallesmesi sirecini hizlandirarak ¢ok daha verimli
Uretim kosullarinda daha rekabetgi olmalari mimkiin olabilecektir.

Covid-19 pandemi siireci, ekonomi (izerinde kayda deder yiikler olusturmus olmakla
birlikte, bu tlrden krizlerin Glkemiz lretim ve ihracat potansiyelini giiglendirmek agisindan
baz firsatlar dogurabilecegini de géstermistir. Bu bakis agisiyla, Cumhurbagkanhgi Ekonomi
Politikalar Kurulu ve Yatinm Ofisi ile ok sayida bakanhigin katiimiyla yiritiilmekte olan
Covid-19 Sonrasi Tirkiye Imalat Sanayii Icin Kiiresel Tedarik Zincirlerinde Olusmasi
Muhtemel Firsatlar galismasinin 2021 yili sonunda tamamlanmasi ve bu dogrultuda
hazirlanan eylem planinin ylrrliige girmesi 6ngorilmektedir.

Imalat sanayiinde bilisim teknolojileri kullaniminda, internet erisimi ve internet sitesi
sahipligi gibi temel teknolojilerin yaygin sekilde kullanildigi, ancak daha nitelikli yaziim ve
uygulamalarin kullaniminin  disik kaldigi gorilmektedir. Covid-19 pandemisi sonrasi
dijitallesme konusunun 6nemini artirmasi beklenmekte olup Ulkemizin bu alanda agigini
kapatmasi 6nem arz etmektedir.

Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ya orani 2018 yilinda yiizde 1,03 iken 2019 yilinda yiizde
1,06'ya ulasmigtir. Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin odaginda yer alan 6zel sektoriin Ar-Ge
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kapasitesinin sadlanan destekler ve altyapi olanaklariyla gelistiriimesine devam
edilmektedir. Bu kapsamda 0zel sektoriin toplam Ar-Ge harcamasi igindeki payl artarak
2018 yilinda yiizde 60,4 iken 2019 yilinda ylizde 64,2'ye ulasmistir. Benzer sekilde 6zel
sektdrdeki Ar-Ge personeli istihdaminda da 6énemli bir artis yasanmigtir. Toplam TZE Ar-Ge
personeli istihdami iginde 6zel sektdriin payr 2018 yilinda yizde 60,6 iken 2019 yilinda
ylizde 62,9'a ylkselmistir.

Ar-Ge ve vyenilik destekleri ile 6zel sektor harcamalarinda yasanan artisa ragmen
yiksekogretim kurumlan ve arastirma altyapilarindan 6zel sektére bilgi ve teknoloji
transferi ile girigimcilik ve ticarilestirme faaliyetleri yeterli diizeyde dedildir. Bu desteklerin
etkinlidinin artirimasi ve ilgili taraflardaki farkindalik ve kapasitenin gelistiriimesi ihtiyaci
bulunmaktadir.

Guniimiizde yenilikgi teknolojilerin {iretim yapisina entegre edilmesi rekabetgiligin ve
verimliligin artigi icin énem tasimaktadir. Bu dogrultuda On Birinci Kalkinma Planinda
belirlenen 6ncelikli sektorler ve gelisme alanlarinda teknolojik ilerlemenin sadlanmasi igin
ihtiyag duyulan yatay teknoloji alanlar ve diinyadaki teknoloji egilimleri dikkate alinarak
yapay zekd, nesnelerin interneti, artinlmis gergeklik, blyiik veri, enerji depolama, ileri
malzeme, robotik, mikro-nano-opto-elektronik, biyoteknoloji, kuantum, siber giivenlik,
sensor teknolojileri ve katmanli imalat kritik teknoloji alanlari olarak belirlenmistir. Kaynak
tahsisinde s6z konusu teknolojilere odaklaniimasina, bu alanlarda insan giici, altyapi ve
0Ozel sektor kapasitesinin artiriimasina ihtiyag duyulmaktadir.

b) Amag

Imalat sanayiinde rekabet giiciiniin ve verimliligin gelistiriimesi suretiyle yiiksek katma
degerli iretim ve ihracatin artirilmasi temel amactir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Imalat Sanayii/GSYH (Cari) (3) Yiizde 18,7 21,4 21,5
Imalat Sanayii ihracati (3) Milyar Dolar 159,9 198 218
_Onc_elllkll Se_:ktorlerm Imalat Sanayii Ihracati Yiizde 39,2 37 4
Igerisindeki Payi

Orta-Yiiksek Teknolojili Sanayilerin imalat .

Sanayii Thracatindaki Payi (3) Yizde 37,3 37 40,8
Yiiksek Teknolojili Sanayilerin Imalat Sanayii .

ihracatindaki Payi (3) Yizde 38 32 47

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gésterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitcesinde yer alan Sanayinin Geligtirilmesi, Uretim ve Yatinmlarin Desteklenmesi

Programinin performans gostergelerinden biridir.

2.2.1.1 Yatay Politika Alanlari

2.2.1.1.1. Giiclii Finansal Yapi
a) Amag

Imalat sanayii firmalarinin uzun dénemli getiriyi hedefleyerek risk almasini saglayacak,
glcla ve yenilikci araclarla finansmana erisimi kolaylastiran bir yapi olusturulmasi temel

amactir.
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b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiillecek Faaliyetler
ve Projeler

Kalkinma ve Yatinm Bankasinin basta oncelikli sektérler olmak iizere sanayi yatirnmlarina
destegi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.300)

Tedbir 300.1. Plan déneminde
Kalkinma ve Yatirim Bankasinin
Ozsermayesi 10 milyar TL
artirilacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Tirkiye
Kalkinma ve Yatinm
Bankasi A.S.

1. Turkiye Kalkinma ve Yatirm
Bankasinin denmis sermayesinin
artinmina iligkin islemlere devam
edilecektir.

Tedbir 300.2. Kalkinma ve
Yatinm Bankasi dncelikli
sektorlerde kullandiriimak (izere
yurt disindan uzun vadeli fon
temin edecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanhdi (S), Turkiye
Kalkinma ve Yatirim
Bankasi A.S.

1. 2022 yilinda 750 milyon ABD
dolar tutarinda kaynak temin
edilecektir.

Teknoloji ve yenilik odakl yatinnmlarin desteklenmesi amaciyla girisim sermayesi sistemi

gelistirilecektir. (Kalkinma Plan

1p.302)

Tedbir 302.1. Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi biinyesinde
girisim sermayesi kaynagdi
(fonlarin fonu) olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S)

1. Teknoloji ve Inovasyon Fonu'na
taahhiit edilen kaynak transferine
devam edilecek, yatirim siregleri
takip edilecektir.

Tedbir 302.2. Sermaye
piyasasi mevzuatinda yer alan
girisim sermayesine iligkin
diizenlemeler sakli kalmak ulzere
girisim sermayesi sisteminin
koordinasyonunun Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi gatisi altinda
toplanmasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S)

1. 5746 sayili Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun
kapsaminda Arastirma, Gelistirme
ve Tasarim Faaliyetlerinin
Desteklenmesine iliskin Uygulama
ve Denetim Yonetmeligi ve
yonetmelik kapsamindaki girisim
sermayesi usul ve esaslari
yayimlanacaktir.

Tedbir 302.3. Teknoloji tabanl
girisimlere yonelik girisim
sermayesi fonlari
glglendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. Tech-InvesTR yatirim siiregleri
takip edilecektir.

2.Tech-InvesTR Programi
kapsaminda kurulan fonlara katilan
Teknoloji Gelistirme Bolgesi ve
Teknoloji Transfer Ofisi
kuruluslarinin Program
kapsamindaki faaliyetlerinin izleme
siregleri devam edecektir.

Tedbir 302.5. Kalkinma
ajanslari tarafindan bolgesel
potansiyelleri hayata
gegirebilecek, biyime
potansiyeli tagiyan sirketlere
sermaye katkisi yapilarak
bdlgelerin gelismesine ve
rekabet giglerinin
ylkseltilmesine katki saglayacak
bolgesel girisim sermayesi
uygulamasi pilot olarak
belirlenecek illerde baglatilacak
ve bélge planlarinda belirlenen
onceliklerle uyumlu olarak
ylr(tilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), Kalkinma
Ajanslari, Turkiye
Kalkinma ve Yatirm
Bankasi A.S.

1. Bolgesel Kalkinma Fonu
tarafindan finansman imkani kisitli,
yeniliki ve rekabet glicl yiiksek
olan girisimlere kaynak saglamak
lzere yatinm yapilacaktir.
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Finansal destek saglayan kurumlarin ve bankacilik sisteminin imalat sanayii
ihtiyaclarina yonelik uygulamalar giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.303)

Tedbir 303.1. Kiiglik ve Orta
Olgekli isletmeleri Gelistirme
ve Destekleme Idaresi
Baskanligi (KOSGEB)
desteklerinden imalat
sanayiine ayrilan pay kademeli
olarak ylizde 75’e, 6ncelikli
imalat sanayii sektorlerine
ayrilan pay ise ylizde 50'ye
cikarilacaktir. Destekler
yalinlastirilacak, hibe yerine
faizsiz, uzun vadeli, geri
O0demeli destek modellerine
kademeli olarak gecilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), KOSGEB

1. Proje teklif cagrilarinda On Birinci
Kalkinma Plani'nda yer alan
sektorlere oncelik taninacaktir.

2. Orta yliksek ve yiiksek teknolojili
imalat sanayii sektorlerine yonelik
olarak KOSGEB desteklerindeki
onceliklendirme surddrilecektir.

Tedbir 303.2. Yatinm tesvik
sistemi kapsaminda, dncelikli
sektorlerde belirlenecek
trunlerin Giretimine yonelik
bankalar tarafindan
kullandirilan yatirm
kredilerinde ilave destek
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhd (S), Hazine ve
Maliye Bakanlid

1. Bolgesel ve stratejik yatirmlar
igin faiz destegi ve istihdam
destekleri avantajli oran ve
surelerde uygulanacaktir.

Tedbir 303.3. Taginir rehni
yoluyla krediye erigime iliskin
sistem ve siiregler
etkinlestirilerek bu yolla imalat
sanayii sektorlerine kredi
kullandirma imkanlar
artirilacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, TOBB

1. Imalat sanayii sektériinde
belirlenen alt sektorlere iliskin
bilgilendirme ve farkindaligi artirma
calismalar yapilacaktir.

Firmalarin bilyiimelerine yonelik finansman imkanlar

p.306)

1 arttinlacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 306.1. Bliyime
potansiyeli yiiksek KOBI'lere
saglanan krediler hacimsel ve
oransal olarak artirilarak
KOBT'lerin finansmana
erisiminin kolaylagtiriimasi
saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), KOSGEB,
Halkbank

1. Esnaf ve sanatkarlarin
finansmana erisiminin uygun
kosullarda saglanmasi amaciyla
indirimli faiz destedine devam
edilecektir.

Finansal piyasalarin sanayilesmeye katkisi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.307)

Tedbir 307.2. Bankacilik
sisteminde imalat sanayiine
yonelik verilen kredilerin,
toplam krediler igerisindeki
oraninin artirlmasini
saglayacak uygun araglar
gelistirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi,
BDDK

1. Hazine Destekli Kefalet Sistemi
kapsaminda imalata dayal sektorler
icin destek paketleri uygulamaya
alinacaktir.
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c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Toplam _I_(redllg_rde _O_rta-Yuksek ve Yiksek Yiizde 4,64 475 7.0
Teknoloji Sektérlerinin Payi

Kalkinma ve .Yatlnm. Bankaciligi Kredi Hacminin Yiizde 7,39 8,05 10
Toplam Kredi Hacmine Orani

Tiirk Eximbank Desteklerinin Ihracata Orani Yizde 26,9 20,3 30
KOSGEB Destekleri icinde Imalat Sanayiinin Pay Yiizde 65 70 75

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.1.1.2, Yiiksek Kurumsal Kapasite
a) Amag

Sanayi politikasinin kamu ve 6zel kesimin yakin isbirlidi icinde etkin olarak takip edilip
uygulanabilecedi kurumsal yapilarin olusturulmasi, kamu uygulamalarinda yerli Gretimin
gelistirilmesinin oncelikli olarak dederlendirilmesi, dzel sektor firmalarinda biiylimenin ve
kurumsallagmanin gelistiriimesi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
imalat sanayiine yonelik kalite altyapisi gelistirilerek piyasalarda giivenli iiriin arzinin
saglanmasi ve haksiz rekabetin 6nlenmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.313)

Politika/Tedbir

Tedbir 313.1. Metroloji, Disigleri Bakanhg (S), 1. Tirk Akreditasyon Kurumu basta Tlrk
standardizasyon, uygunluk Tirk Akreditasyon Standardlari Enstitiisii ve TUBITAK olmak
degerlendirme, akreditasyon ve | Kurumu tizere diger ilgili kurum ve kuruluglarla
teknik diizenlemelerle ilgili esgudiimiin saglanmasina yonelik isbirligi
faaliyetlerin esglidiim iginde protokolleri imzalanacaktir.

yuritdlmesi ile kaliteli Ttrk Mali
algisinin gliglendirilmesi,
Urtnlerimizin kiresel pazarlara
giriste teknik engellerle
karsilasmamasi, ayrica
lilkemize kalitesiz ve glivensiz
Urlinlerin giriginin énlenmesi
igin gerekli diizenlemeler

yapilacaktir.

Tedbir 313.2. Imalat sanayi Sanayi ve Teknoloji 1. Yerli Ureticilerimize ve ithalatgilarimiza
sektorlerine yonelik teknik Bakanhdi (S) mevzuatin gerektirdigi yikimliltkler ve
diizenlemeler ve standartlara piyasaya arz ettikleri trlnlerin tiiketici
uygun Uretim yapma guvenligine uygun sekilde tasarlanmasi
konusunda bilinglendirme ve ve Uretilmesi konusunda paydaslarla
rehberlik galismalari isbirligi igerisinde bilgilendirme amagh
yurutilecektir. toplantilar ve firma ziyaretleri yapiimaya

devam edilecektir.

2. E-ticaret verileri analiz edilecek,
dagiticilarin bilinglendirilmesi igin nitelikli
dijital igerik hazirlanacak, yapilan
analizlerle denetimlerin etkinligi
artirilacaktir.
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Tedbir 313.3. Ulusal ve
uluslararasi standart hazirlama
faaliyetlerine Ureticilerin etkin
katiimi saglanarak
gliclendirilecek ve uluslararasi
standartlarin olusturulmasi
faaliyetlerine paydas katiimlari
desteklenecektir.

Disisleri Bakanlidi (S),
Tirk Akreditasyon
Kurumu

1. Akreditasyon alaniyla ilgili uluslararasi
standart komitelerinde Tiirk Akreditasyon
Kurumunun temsil edilmesi yoluyla ilgili
uluslararasi standartlarin olusturulmasina
katki saglanacaktir.

Tedbir 313.8. Ulusal ve
uluslararasi alanda yerli
kuruluslarca gergeklestirilen
uygunluk degerlendirme
faaliyetlerinin kapsaminin,
etkinliginin, taniniriginin, kabul
edilebilirliginin artinimasi
saglanacaktir.

Disisleri Bakanlidi (S),
Tirk Akreditasyon
Kurumu

1. Ulusal ve uluslararasi alanda
akreditasyona konu olan saglik, havacilik,
bilisim sektori gibi yeni uygunluk
degerlendirme faaliyetlerinde
akreditasyon hizmeti verilmeye
baslanacaktir.

Tedbir 313.9. Ulusal ve
oOzellikle uluslararasi helal
uygunluk degerlendirme
kuruluglari akredite edilecektir.

Ticaret Bakanldi (S),
Helal Akreditasyon
Kurumu

1. Helal kalite altyapisinin giiglendirilmesi
amaciyla dis paydaslar nezdinde tanitim
ve bilgilendirme toplantilari yapilacak ve
gevrimigi/fiziki olarak diizenlenecek
etkinliklere katilim saglanacaktir.

Tedbir 313.10. Helal
akreditasyon alaninda
uluslararasi mimasil
akreditasyon kuruluslariyla
isbirligi imkanlarina iliskin
protokol, mutabakat zapti dahil
ikili veya gok tarafli anlagmalar
yapilacaktir.

Ticaret Bakanldi (S),
Helal Akreditasyon
Kurumu

1. Diger Uilkelerin muadil kuruluglar veya
ilgili ulusal veya uluslararasi kuruluglari ile
isbirligi imkanlarinin gelistiriimesine
donik calismalar yapilacaktir.

Tedbir 313.13. Yasal
metroloji kapsamindaki
Urlnlerin teknik dizenlemelere
uygun olarak piyasaya arzini ve
guvenilir 8lgtim yapmalarini
saglayacak, etkinlik ve
verimlilik ilkelerini gbzeten yeni
kontrol ve denetim stratejileri
geligtirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S)

1. Olcii aletlerinin muayene, kontrol ve
denetimlerinin etkinligini artirmak
amaciyla izleme ve kontrol sistemleri
olusturulacaktir.

Tedbir 313.14. Endustriyel
Metroloji alani dlizenlenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi (S)

1. Endustriyel metroloji alaninda hizmet
veren laboratuvarlarn kayit altina
alinmasina yonelik mevzuat galismalarina
katki saglanacaktir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 2022(3)
imalat Sanayiinde Calisilan Saat Basina Uretim .

Endeksi (2015=100) Kisi 124,4 119,1(1) 124,5
imalat Sanayiinde Girisim Bagina Calisan Sayis Kisi 10,5 10,8 (2) 10,9

(1) Ocak-Eylil Donemi
(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program
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2.2.1.1.3. is ve Yatirnm Ortami

a) Amag

Is ve yatinm ortami reformlar ile kamu politikalar ve diizenlemelerinde seffaflik,

istikrar,

guvenilirlik ve 0Ongortlebilirlik saglanarak, piyasalarda

rekabetci ortamin

gelistirilmesi, etkin tesvik programlar uygulanarak Uretim yapisinin guglendirilmesi,
ekonomide teknolojik donlisiimi sadlayacak uluslararasi dogrudan yatirimlarin artirilarak
Turkiye'nin bolgesel tretim merkezi haline getirilmesi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

(Kalkinma Plani p.318)

is ve yatirm ortamina iliskin hukuki siireglerin iyilestiriimesi amaciyla adalet hizmetlerinde
ihtisaslasma saglanacak, basit yargilama usuliiniin uyg

ulanma alani genisletilecektir.

Tedbir 318.2. Konusu para
ile dlglilebilen ve belirli bir
parasal miktarin altindaki tim
davalarda basit yargilama
usultiniin uygulanmasina
iliskin diizenleme yapilacaktir.

Adalet Bakanhg (S)

1. Konusu para ile dlglilebilen ve belirli bir
parasal miktarin altindaki tim davalarda
basit yargilama usuliiniin uygulanmasina
iliskin galisma grubu olusturularak
mevzuat analizi yapilacaktir.

Tedbir 318.5. Yeni icra
dairesi modeli 6ncelikle is
yogunlugu olan yerler olmak
Uizere yayginlastirilacak, sanal
icra dairesi uygulamasina
baglanacak, icra-iflas
sureglerindeki hata payi
azaltilacak, haczedilen malin
gergek dederinde satiimasini
saglayacak prosediirler
olusturulacak, lisansh yediemin
deposu uygulamasina
gegilmesi ve tasfiye usulliniin
yeniden diizenlenmesi
suretiyle yedieminlik
milessesesi 1slah edilecektir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Dort mahalde yeni icra dairesi modeline
gegilecektir.
2. Lisansli yediemin deposu uygulamasina
gegilecektir.

Ge, tasanm, yatirim, iiretim,

Teknoloji Odakh Sanayi Hamlesi Programi kapsaminda

oncelikli sektorlerdeki yatirnmlar Ar-

pazarlama ve ihracat siireglerinin tamamini icerecek sekilde iiriin

odakl olarak desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.320)

Tedbir 320.1. Teknoloji
Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda 6ncelikli
sektorlerde desteklenecek
Urlnler stratejik oncelik,
teknolojik gelismislik seviyesi,
gelecek potansiyeli, teknolojik
gelisime etki seviyesi, cari
acida etkisi, teknik yeterlilik ve
yetkinlik, yerli Gretim kriterleri
gergevesinde belirlenerek ilan
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhgi (S), TUBITAK,
KOSGEB

1. Teknoloji Odakli Sanayi Hamlesi
Programi kapsaminda Yikici Teknolojiler
Cagrisi agilacaktir.
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Mevcut yatinm tesvik sistemi géozden gegirilerek etkili ve rekabetgi hale getirilecektir.
Bu kapsamda esnek, etkisi Olgiilebilir, nakit bazl tesvikleri de ihtiva eden bir sistem
olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.321)

Tedbir 321.5. Yatinm
tesvik uygulamalari
kapsaminda yatirim tesvik
belgesine sahip yatinrmcilara
arz edilecek Hazine
tasinmazi sayisi artirilacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi

1. Yatinm tegvik uygulamalari
kapsaminda yatinm tesvik belgesine
sahip yatinmcilara arz edilmek {izere
ilana gikarilacak 20 milyon m? Hazine
tasinmazi igin galismalar yapilacaktir.

Sanayi ve teknoloji bolgelerinde (0SB, KSS, Endiistri Bolgeleri, Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri, Serbest Bolgeler) sunulan hizmetler gelistirilecek, bu bélgelerin sanayinin
rekabetgiligine ve verimliligine daha etkin katki vermesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.322)

Tedbir 322.2. Sanayi ve
teknoloji bolgelerinin
kurulusunda Planin éncelikli
sektor ve gelisme alanlari
dikkate alinarak, mevcut ve
gelecekte olabilecek
ihtiyaglara yonelik sayilari,
kapasiteleri, kres ve ulasim
imkanlari, birbirleriyle
isbirligi ve entegrasyonu
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S), Strateji ve
Biitce Baskanlid

1. OSB ve KSS projeleri kredi
mekanizmasiyla desteklenerek
yatinmcilarin hizmetine sunulacaktir.

Tedbir 322.6. Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinde
(TGB) faaliyet gosteren
firmalara 6zel Ar-Ge destegi
mekanizmasi
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Teknoloji Gelistirme Bélgelerinde
(TGB) faaliyet gosteren firmalara 6zel
Ar-Ge destedi mekanizmasi
olusturulmasina yonelik olarak 7263
Sayil Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapiimasina Dair Kanun gergevesinde
ilgili ikincil mevzuat calismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 322.9. Sanayi ve
teknoloji bolgelerinin etki
dederlendirilmesi yapilacak,
yenilikgi uygulamalar
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), Organize
Sanayi Bolgeleri Ust
Kurulusu, OSB'ler,
Belediyeler, Valilikler

1. Pilot galismasi gergeklestirilen
OSB'lerin etki dederlendirmesi yeni
yontemler kullanilarak genigsletilecek ve
yayginlagtirilacaktir.
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Tedbir 322.11. Oncelikli
sektorler ve dijitallesme
alanlarindaki yenilikgi
girisimcilere yonelik hedef ve
performans odakli teknoloji
gelistirme merkezleri
kurulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanlidi (S), KOSGEB

1. TEKMER Programina iligkin
bilgilendirme faaliyetleri yapilacaktir.
2. Bagvurularin kontrolii ve yerinde
incelenmesi islemleri ylr(tiilecektir.
3. Kabul edilen bagvurulara yonelik
destekleme siiregleri yliritilecektir.

Tedbir 322.12. Devlet
Malzeme Ofisi tarafindan
yurittimekte olan
Teknokatalog uygulamasi
gelistirilecek ve kataloga
giren Urlinlere ilave
destekler saglanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg,
Savunma Sanayii
Baskanligi, DMO,
TUBITAK, Teknoloji
Gelistirme Bolgeleri

1. TUBITAK ile isbirligi kapsaminda
Uygulayicl Kuruluslarla Farkindalik
Semineri ve BiGG'den Pazara Mentérlik
Egitimlerine devam edilecektir.

2. Savunma Sanayii Bagkanligi - Siber
Glivenlik Kiimelenmesi igbirligi
kapsaminda kiimelenme firmalarina
yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerine
devam edilecektir.

3. Basta yerli siber gtivenlik Griinlerinin
kamuda kullaniminin yayginlastiriimasini
saglamak amaciyla Akilli Satinalma
Modelleri gelistirilecektir.

4. Sanayi ve Teknoloji Bakanligi kurum
ve kuruluglari ile isbirligi caligmalari
yurdtilecektir.

5. Teknoloji Geligtirme Bolgelerinde
faaliyet gdsteren teknoloji sirketlerine
yonelik tanitim ve egitim faaliyetlerine
devam edilecektir.

imalat ve ihracat odag niteligindeki sehirlerin orta-yiiksek teknolojili iiriinlerde deger
zincirlerinin daha iist asamalarina gikmasi ve kiiresel deger zincirleriyle biitiinlesmesi igin
kurumsallasma, pazarlama, yenilik ve ulasim altyapilarini desteklemek ve bu sehirlerde
yasam kalitesini yiikselterek nitelikli isgiicii istihdamini artirmak iizere “Ureten Sehirler
Programi” gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.323)

Tedbir 323.1. Imalat ve
ihracat odag niteligindeki
sehirlerin orta-yiiksek
teknolojili triinlerde deger
zincirlerinin daha lst
asamalarina gikmasi ve
kiresel deger zincirleriyle
bittinlesmesi igin
kurumsallasma, pazarlama,
yenilik ve ulasim altyapilarini
desteklemek ve bu sehirlerde
yasam kalitesini ylikselterek
nitelikli isglicti istihdamini
artirmak (izere “Ureten
Sehirler Programi”
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), Kalkinma
Ajanslari

1. Programin 2022 yili uygulama usul ve
esaslar hazirlanacaktir.

2. Program gergevesinde desteklenmesi
uygun gorilen projeler igin Kalkinma
Ajanslari vasitasiyla destek saglanacaktir.
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Yatirimlara iliskin hukuki altyapi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.325)

Tedbir 325.2. Yatirim
uyusmazliklarinin
¢dziimlenmesi igin uluslararasi
tahkim, sulh, uzlagma,
arabuluculuk gibi uyusmazIik
¢dziim yollarinin kullanimi
artirilacaktir.

Adalet Bakanhdi (S)

1. Arabuluculuk merkezlerinin hukuki
statlistiniin belirlenerek kurulmasina ve
denetlenmesine iligkin standartlar
olusturulacaktir.

Yatirnmcilara nitelikli bilgi sunulacak ve yatirimlara iliskin biirokratik siireglerin
hizlandiriimasina yonelik bilgi sistemleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.326)

Tedbir 326.1. Tirkiye'nin
uluslararasi dogrudan
yatirmlarda rakip ulkelere
goére konumunu ve gelisim
alanlarini belirlemek igin
yatirim yeri segim similasyonu
yapilacaktir.

Cumbhurbagkanhdi Yatirim
Ofisi (S)

1. Yatinm yeri segim simiilasyonu projesi
tamamlanacaktir.

Tedbir 326.2.
Cumhurbaskanhd Yatirm
Ofisinin belirledidi ilgili tim
kamu kurum ve kuruluslari
tarafindan Tirkge ve ihtiyag
duyulan yabanci dillerde
sektdr raporlari hazirlanacak
ve bu raporlar her yil ilgili
kurum ve kuruluglarca
guincellenecektir.

Cumbhurbagkanhdi Yatirim
Ofisi (S)

1. Sektorel raporlarin hazirlanmasi projesi
tamamlanacaktir.

Tedbir 326.3. Yatirm ve
isletme dénemlerine iligkin
izin, onay ve lisans slreglerini
icerecek ve yatirmciya rehber
olacak sekilde Sektorel Yatirm
Yol Haritalari hazirlanacaktir.

Cumbhurbagkanhdi Yatirim
Ofisi (S)

1. Imalat sanayii sektérleri icin ortak olan
siireglerin yani sira gida, ilag, kimya,
otomotiv, savunma sanayii, metal isleme,
cimento, kadit alt sektorlerinde yatirim yol
haritalar gikarilarak birokratik slreglere
iliskin seffaflik ve dngérilebilirlik
guclendirilecektir.

Tedbir 326.7. illerin ve
bélgelerin 6ne gikan yatirm
fizibiliteleri Kalkinma
Ajanslarinin da katkisi alinarak
belirlenecek ve bu yatirimlarin
hayata gegirilmesi igin
Cumhurbaskanligi Yatirm Ofisi
ile igbirligi icinde yatinmcilara
tanitimi yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanhdi (S),
Cumhurbagkanligi Yatirim
Ofisi, Kalkinma Ajanslar

1. Illerin ve bélgelerin 6ne ¢ikan yatirm
fizibilitelerinin Kalkinma Ajanslarinin
katkisiyla hazirlanmasina devam
edilecektir.

2. Hazirlanan fizibilitelerin tanitimina
yonelik faaliyetler gergeklestirilecektir.

Yiiksek teknoloji igeren iiriinlerin Tiirkiye'de iiretilmesi
yatirimlarin artinlmasina yonelik tesvik programlari uy:

ne iliskin uluslararasi dogrudan
gulanacaktir. (Kalkinma Plani p.327)

Tedbir 327.1. Proje bazl
tesvik sisteminde Glkemize ilk
defa gelen, stratejik Uriinlerin
Uretimini amaglayan, kiresel
deder zincirine entegrasyon
saglayan, teknolojik seviyeyi
ve ihracat kapasitemizi artiran
yatinmlara éncelik verilmesi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi (S),
Cumhurbagkanlidgi Yatirm
Ofisi

1. Proje Bazl Tegvik Sistemi uygulamasina
iliskin gergeklesmeler Uger aylik donemler
halinde raporlanacaktir.

120




c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021(1) | 2022(2)
Uluslararasi Dogrudan Yatinm Icinde Tiirkiye’nin Pay1 | Yiizde 0,79 0,87 1,00
PI?n"h S_.gn?yl Alanlarinin (EB, OSB, KSS) Ulke Yiizde 0,15 0,17 0,18
Yiizélgimiine Orani

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.1.1.4 insan Kaynagi
a) Amag

Imalat sanayiinde yasanan dijital donitisimin gerektirdigi becerilerin isglicline
kazandiriimasi, mesleki editimin ve yiiksek dgretimin is diinyasi ile entegre edilmesi, nitelikli
insan kaynadi icin istihdam tesviklerinin basitlestiriimesi ve bu tesviklerde &ncelikli
sektorlere adirlik verilmesi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler

ve Projeler

Mesleki egitim, isgiiciiniin n
p.331)

iteligini yiikseltmeye yonelik gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 331.1. Egitim-
istihdam-Uretim iligkisini
glclendirmek amaciyla
egitim-sektor isbirligi
protokolleri yapilacaktir.

Milli EGitim Bakanhg
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi,
Cumhurbagkanhigi Insan
Kaynaklari Ofisi,
KOSGEB, Universiteler,
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Iigili Meslek
Kuruluglari

1. Sektorle mesleki egitim isbirligi

protokolleri yapilacaktir.

Tedbir 331.8. Hazirlanan ve
giincel halde tutulan mesleki
editim haritasi gercevesinde
{ilke gapinda il ve bolgelerde
mesleki ve teknik egitim
verilen alanlarla sektor
kiimelenmesi arasinda uyum
saglanacak, egitim kapasitesi
reel anlamda istihdamla
iliskilendirilerek tilke sathinda
mesleki ve teknik egitim
okullari sektdrle uyumlu hale
getirilecektir.

Milli EGitim Bakanhg
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Universiteler,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Iigili Meslek
Kuruluslari

1. Mesleki egitim haritasi 2021-2022
egitim-6gretim yilina ait veriler isiginda

glincellenecektir.

Tedbir 331.9. Mesleki ve
teknik egitim okul ve
kurumlarinda parasiz yatilik
imkanlari artirilacak, burs
O6demeleri ve dgrenci

Milli EGitim Bakanhg
(S), Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanhgi, lgili
Meslek Kuruluglari

sigortalar iyilestirilecektir.

1. Ogrencilere burs verilmesine yénelik
olarak sektor ile mesleki egitim isbirligi

protokolleri yapilacaktir.
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2.2.1.1.5. Lojistik ve Enerji Altyapisi
a) Amag

imalat sanayiinin ihtiyac duydugu enerjinin sirekli, kaliteli, giivenli ve asgari
maliyetlerle saglanmasi; demiryolu yatinmlarinda yik tasimaciligina odaklanilmasi, uygun
yer ve Olcekte denizyolu altyapilarinin gelistirilmesi, modlar arasi (inter-modal) tasimaciligin
yayginlastiriimasi ve lojistik maliyetlerin azaltiimasi yoluyla verimliligin ve rekabetgiligin
artinlmasi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

(Kalkinma Plani p.334)

Modlar arasi tasimaciligin yayginlastirilmasi ve sanayinin rekabet giiciiniin artirlimasini
teminen petro-kimya tesisleri, otomotiv sanayiine yonelik imalat tesisleri ile liman, OSB ve
maden sahalari basta olmak iizere 6nemli yilkk merkezlerine hizmet edecek iltisak hatlari ve
lojistik merkezler tamamlanacak, yiik tasimaciliginda demiryolunun pay: artirilacaktir.

Tedbir 334.1. Karasal
yik tasimaciliginda
demiryolunun pay ylizde
5,15ten yiizde 10a
cikarilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanldi, Ticaret
Bakanlig

1. Karasal yiik tasimaciliginda
demiryolunun payinin yiizde 6,5'e
¢ikariimasi yoniinde galismalar yapilacaktir.

Tedbir 334.2. 38 OSB,
Ozel endistri bolgesi,
liman ve serbest bolge ile
36 Uretim tesisine yonelik
toplam 294 km
uzunlugunda iltisak hatti
yapilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig,
Ticaret Bakanlg, ilgili
Yerel Yonetimler

1. Toplam uzunlugu 82,27 km olan ve
yapimina devam edilen 5 iltisak hattinda
ortalama ylizde 70 diizeyinde fiziki ilerleme
kaydedilecektir.

2. Cukurova Bélgesi ve Iskenderun Kérfezi
ile Filyos Limani ve Filyos Endiistri Sanayi
Bolgesi iltisak hatlarinin yapimina
baglanarak ylizde 20 diizeyinde fiziki
gergeklesme sadlanacaktir.

Mevcut demiryolu sebekesinde trafik yogunlugunun artirilmasi ve yiik tasimaciligindan
daha fazla pay alinabilmesini teminen ana hatlardaki darbogazlar giderilecek, trafik
yogunluguna bagh olarak belirlenen tek hatli demiryollar gift hath hale getirilecek,
sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatinmlari tamamlanacaktir. (Kalkinma Plani p.335)

Tedbir 335.1. Halkali-
Kapikule Demiryolu
Projesi imalat sanayiine
hizmet edecek sekilde
tamamlanarak bolgedeki
ihracat imkanlari
artirilacak ve ulagtirma
maliyetleri azaltilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg (S), TCDD

1. Cerkezkdy-Ispartakule kesimine dig
finansman temin edilerek projenin
yapimina bagslanilacak ve yiizde 20
diizeyinde fiziki gergeklesme saglanacaktir.
2. Cerkezkoy-Kapikule kesiminin yapim
calismalarina devam edilerek ylizde 65
ilerleme saglanacaktir.

Tedbir 335.2. Bursa ve
Bilecik ile gevre illerdeki
imalat sanayii sektorlerine
hizmet edecek Bandirma-
Bursa-Yenisehir-Osmaneli
demiryolu hatti
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), TCDD

1. Bandirma-Bursa ve Yenigehir-Osmaneli
kesimlerinde altyapi isleri ile Bursa-
Osmaneli kesimi Ustyapi-Elektrifikasyon-
Sinyalizasyon-Telekomiinikasyon yapim
galismalarina baslanacaktir.

2. Bursa-Yenisehir kesiminde altyapi igleri
tamamlanacaktir.
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Tedbir 335.3. Konya-
Karaman-Nigde-Mersin-
Adana-Osmaniye-Gaziantep
demiryolu hatti
tamamlanarak imalat
sanayii sektorlerinin Adana,
Mersin ve Iskenderun
limanlarina erigimi
kolaylastirilacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi (S), TCDD

1. Mersin-Adana-Osmaniye-Gaziantep
demiryolu projesindeki kalan iglerde ylizde
25 diizeyinde fiziki gergeklesme
saglanacaktir.

2. Karaman-Ulukigla kesiminde altyapi ve
lstyapi isleri tamamlanacaktir.

Tedbir 335.5. Aliada-
Candarli-Bergama-Soma ve
Candarli Limani Demiryolu
Baglantisi tamamlanarak
bolgedeki imalat sanayii
sektorlerinin liman
baglantisi saglanacak ve
ihracat siiregleri
etkinlegtirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), TCDD

1. Aliaga-Candarli-Bergama demiryolu
projesinin kurumlar arasi devri yapilarak
yapim galismalarina baslanacaktir.

Tedbir 335.6. Kars-
Erzurum-Erzincan-Sivas-
Malatya-Gaziantep
glizergahindaki demiryolu
modernizasyon galismalari
tamamlanacak, koridordaki
darbogazlar giderilecek ve
bolgedeki imalat sanayii ve
madencilik sektorleri ile
Orta Koridora yonelik
lojistik stiregler
gelistirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), TCDD

1. Divrigi-Kars mevcut demiryolunun
modernizasyonu igin alternatifler
karsilastirilacak ve modernizasyon
calismalarina baslanacaktir.

Tedbir 335.7. Bolge
illerindeki imalat sanayii
sektorlerinin demiryolu yik
tagimalarinin artiriimasini
teminen Selguk-Aydin-
Denizli ikinci demiryolu
hattinin yapimina
baglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S), TCDD

1. Selguk-Ortaklar-Aydin-Denizli demiryolu
projesinin yapim ihalesi
gergeklestirilecektir.

Tedbir 335.9. imalat
sanayii ve madencilik
sektorlerinin lojistik
maliyetlerinin azaltimasina
yonelik

Sincan OSB-Yenikent-Kazan
ve Diyarbakir-Mazidagi
demiryolu projeleri
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), TCDD

1. Sincan-Yenikent-Kazan demiryolu
projesi tamamlanacaktir.

Tedbir 335.11.
Demiryollarinda
modernizasyon ve altyapi
iyilestirme galismalarina
devam edilecek, mevcut
hatlarda 2.657 km’lik
elektrik ve 2.654 km'lik
sinyal yatirimi
gerceklestirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S), TCDD

1. 528 km elektrifikasyon ve 794 km
sinyalizasyon yatirnmi tamamlanacaktir.
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Tedbir 335.12. Torbali-
Kemalpaga-Alsancak Limani
demiryolu projesi
tamamlanarak imalat
sanayiinde faaliyet gosteren
bélge isletmelerinin
limanlara etkin bir sekilde
erisimi saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), TCDD

1. Torbali-Kemalpasa-Alsancak Limani
demiryolu projesinin yapim ihalesi galismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 335.13. Tirkiye-
Giircistan-Azerbaycan
demiryolu projesinin kalan
isleri komgu Ulkeler ile
esgudim igerisinde
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), TCDD

1. Projede ikinci hattin yapimina yonelik ilgili
tlkelerle isbirligi yapilarak bu hattin
standartlarinin belirlenmesine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 335.14. Adapazari-
Karasu Limanlari ve sanayi
tesisleri ile demiryolu
baglantisi tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlhdi (S), TCDD

1. Adapazari-Karasu Limanlari ve sanayi
tesisleri ile demiryolu baglantisinin
saglanmasi igin etiit-proje ile kesin proje
galismalarina devam edilecektir.

Turkiye'nin bélgesel ve kitasal anlamda aktarma merkezi ve Kusak ve Yol Girisimi

giizergahinda etkin olmasini teminen biiyiik liman

Plani p.336)

yatinmlar tamamlanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 336.2. Dogju
Akdeniz bolgesinde,
Ortadogu ve Orta Asya
cografyasina cikis kapisi
olacak transit yiik odakl bir
ana konteyner limani insa
edilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanhd

1. Dogu Akdeniz bolgesinde yer tespiti
yapilacak ve etiit-proje caligmalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 336.3. Ege
hinterlandina hizmet edecek
Gandarli Limani hayata
gegirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlhdi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanlg

1. Gandarl Limaninin Ustyapisina
baglanmasina yonelik hazirliklar
tamamlanacaktir.

Giimriik idarelerinin kapasitesinin artirllmasi ve is
giimriik kapilarinin ve giimriik idarelerinin altyapisi iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.337)

siireglerinin hizlandiriimasi amaciyla

Tedbir 337.1. Glimrik
Idarelerinde islem hacimleri
ve ihtiyaglarin tespitine
ybnelik etiit yapilarak
glmrik idareleri ve
kapasiteleri optimize
edilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Islem hacimleri diisiik olan giimriik
idareleri gbzden gegirilerek gerekli
dizenlemeler yapilacaktir.

Tedbir 337.2. Glimriik
kapilari ve idareleri;
islemlerin en hizli ve dogru
bigimde tamamlanmasina
imkan veren yeniden
kurgulanmig is akis suregleri
dogrultusunda modernize
edilecek ve yeni hizmet
tesislerine
kavusturulacaktir.

Ticaret Bakanlidi (S),
icisleri Bakanlg,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Bagkanligi, TOBB

1. Erzurum GUmrik Mudurliigu Hizmet
binasinin ingaat calismalari stirdirilecektir.
2. Glrbulak, Pazarkule ve Tiirkdzi Glimriik
Kapilarinin modernizasyon galismalari
surdurulecektir.
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istanbul bolgesinin uluslararasi bir hava kargo, bakim-onarim ve aktarma merkezi
olmasi saglanacak; Orta Dogu ve Afrika cografyasina da hitap edecek Cukurova
Havalimani tamamlanacaktir. (Kalkinma Plani p.338)

Tedbir 338.2. Cukurova
Havalimani
tamamlanacak, ana
demiryolu sebekesiyle
baglantisi saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), DHMI,
Karayollari Genel
Muddrltga, TCDD

1. Qukurova Havalimani 1. Etap galismalari
tamamlanarak yilin son geyreginde
hizmete acilacaktir.

Tedbir 338.3. istanbul ve
Sabiha Gokgen
Havalimanlarinin
uluslararasi bir hava kargo,
bakim-onarim ve aktarma
merkezi olmasi saglanacak,
s0z konusu havalimanlari
arasinda demiryolu
baglantisi yapilarak bu
havalimanlarinin ulusal
demiryolu glizergahina
entegrasyonu saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S), TCDD,
Meteoroloji Genel
Mudurlagu, Sivil
Havacilik Genel
Mudurlagi

1. Sabiha Gokgen Havalimani 2. pist ve
mitemmimleri isinde ylizde 50 fiziki
gergeklesme saglanacaktir.

2. Gebze-S. Gokgen-Yavuz Sultan Selim
Képriisi-Istanbul Havalimani-Halkals
demiryolu projesine dis finansman
sadlanarak yapim ihalesine c¢ikilacaktir.

Oncelikli sektorlerin ihtiyaclan dogrultusunda trafik akis darbogazlarinin giderilmesi ve
trafik akisinin ihtiyag duyulan hizmet seviyesinde siirdiiriilmesi yoluyla mevcut karayolu
aginin daha verimli ve giivenli kullanilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.339)

Tedbir 339.1. Filyos
Limaninin Adapazari ve
Izmit bélgesi ile baglantisini
saglayacak Filyos-
Zonguldak, Filyos-
(Gaycuma-Bartin Ayrimi),
Zonguldak-Eregli (Eregli
Gevre Yolu dahil) karayolu
projeleri ile Adapazari-
Karasu-Akgakoca karayolu
projesinin Akcakoca Limani-
Kocaali kesimi
tamamlanacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlidi (S),
Karayollari Genel
Muidurlagu

1. (Gaycuma-Bartin Ayrimi)-Filyos arasinda
8,67 km'lik kesimde sanat yapilarina
devam edilecektir.

2. Adapazari-Karasu-Akgakoca yolunda
kalan 23,2 km uzunlugundaki Akgakoca-
1.Bélge Hududu Yolunun ihalesi
yapilacaktir.

Tedbir 339.2. izmit
Bolgesinin yogun trafigini
alarak Kuzey Marmara
Otoyoluna baglantisini
sadlayan Sile-Agva-
Kandira-Kaynarca Devlet
Yolu ile Kaynarca-Karasu
Yolu tamamlanacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi (S),
Karayollari Genel
Mudurlagi

1. Sile - Agva yolunun kalan 14,9 km'lik
kesimin BY-BSK olarak yapilmasi igin ikmal
ihalesi ve 24,7 km olan Agva - Kandira
yolunun yapim ihalesi gergeklestirilecektir.

Tedbir 339.3. Cukurova
Bdlgesel Havalimani
Baglanti Yolu
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S),
Karayollari Genel
Mudarlagi

1. Cukurova Bolgesel Havalimani Baglanti
Yolunda styapi imalatlari
tamamlanacaktir.

Tedbir 339.4. Dogu
Karadeniz Bolgesinin ig
bélgeler ile iran ve
Azerbaycan’a baglantisini
sadlayan Trabzon-Askale
Devlet Yolu
tamamlanacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi (S),
Karayollari Genel
Mudarlagi

1. Zigana Tuneli tamamlanacaktir.
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Tedbir 339.5. Dogu
Akdeniz bélgesinin Bati
Akdeniz bolgesine
baglantisini saglayan
Erdemli-Silifke-Tasucu-13.
Bélge Hududu Devlet Yolu
ile Alanya-Gazipasa-5.
Boélge Hududu Devlet Yolu
(Akdeniz Sahil Yolu)
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S),
Karayollari Genel
Madurlagi

1. Erdemli - Silifke - Tasucu - 13. Bolge
Hududu (Antalya-Mersin il Sinir) yolunda
2x8.883 m uzunlugundaki Gg ayri tiinelde
kazi destek seviyesinde galismalar
tamamlanacaktir.

2. Limankale (2x850 m) tiineli trafige
acilacaktir.

3. Meleg-Kaledran arasindaki 11,3 km'lik
yolun toprak igleri, sanat yapilari, tiinel ve
viyaduk calismalar yapilacaktir.

Tedbir 339.6. Modernize
edilen Hamzabeyli Sinir
Kapisi, D-100 karayoluna
ve TEM otoyoluna
béllinmdis yol ile
baglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg (S),
Karayollar Genel
Midarlagi

1. 37,2 km uzunlugundaki Edirne-
Lalapasa-Hamzabeyli yolunun ihalesi
yapilacaktir.

Tedbir 339.7. Ceyhan
Enduistri Ihtisas Bélgesi ve
BOTAS Limanina hizmet
edecek (Ceyhan-
Yumurtalik) Ayrimi-BOTAS
Tesisleri il yolu bitimla
sicak karigim (BSK)
kaplamali 1A standardina
yikseltilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi (S),
Karayollari Genel
Midarlag

1. 12 km uzunlugundaki Ceyhan-
Yumurtalik Ayrimi-BOTAS Tesisleri yolunun
kamulastirma islemleri tamamlanarak
ihalesi yapilacaktir.

Tedbir 339.8. Adana ve
Osmaniye Organize
Sanayi Bolgesi ile Ceyhan
Endiistri ihtisas
Bdlgesinin, Yenice Lojistik
Merkezi ile Mersin
Limani'na badlantisina
hizmet edecek olan Adana
Glney Cevre Yolu
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S),
Karayollari Genel
Mudurlagi

1. Adana Giiney Cevre Yolunda
kamulastirma islemlerinin tamamlandigi
kesimlerde toprak isleri ve sanat yapilari
imalat galismalari yapilacaktir.

imalat sanayiinde enerji

verimliligi artinlacaktir (Kalkinma Plani p.341)

Tedbir 341.2. Isi
kullanan bliyiik
endustriyel tesislerde
kojenerasyon
sistemlerinin
yayginlastiriimasi
saglanacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi
(S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Enerji Kaynaklarinin ve Enerjinin
Kullaniminda Verimliligin Artirilmasina Dair
Yonetmelikte diizenleme yapilarak 20
MWin lizerinde 1sil enerji ihtiyaci olan yeni
kurulacak endustriyel isletmeler ile buytk
rehabilitasyon gegirecek olan endiistriyel
isletmelere fizibilite/etlit yapma
ylkimlaligu getirilecektir.

Tedbir 341.3 Ornek
enerji verimliligi
uygulamalarinin tanitimi
ve yayginlagtiriimasi
amaciyla, enerji verimliligi
projeleri yarismalarla
desteklenecek,
uygulamaya yonelik
mevzuat ve teknik
altyapinin olusturulmasi

sadlanacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi
(S)

1. Teknik altyapinin olusturulmasi
kapsaminda enerji performans
sozlesmelerine yonelik kamu kurumlarinda
6lgme ve dogrulama egitimi verilecektir.
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Oncelikli sektorlerin yogunlastigi ve belirli kriterleri saglayan OSB’lere dogal gaz altyapisi
ulastinlacak, enerjinin giivenli tedariki igin iletim yatirnmlarn yapilacak, cesitli destek
mekanizmalan ile enerjiye erisim kolaylastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.342)

Iletim A.S. (TEIAS)
tarafindan yeni iletim hatti
ve trafo merkezi projeleri
hayata gegirilecektir.

Tedbir 342.2. imalat Enerji ve Tabii 1. Kroman Gelik - Deri OSB ve Deri OSB -
sanayiini desteklemeye Kaynaklar Bakanligi (S), | Tepetren yer alti kablosu projeleri yiizde
yonelik Turkiye Elektrik TEIAS 80 oraninda tamamlanacaktir.

2. Kandira OSB, Pelit6zl, Finans, Hassa ve
Polateli olmak (izere toplam beg trafo
merkezinin yapim isi igin ihale siireci
tamamlanacaktir.

3. Bartin-Akgakoca, Erzin-Polateli,
Kastamonu-Bartin, Bartin OSB ve
Karaman-Eregli'de iki olmak lizere alti
enerji iletim hatti projeleri ylizde 75
oraninda tamamlanacaktir.

daha giivenilir bir bicimde TEIAS
karsilamak amaciyla,
bulundugu bolgede atil
kalan ve belirli verimliligin
lizerinde olan yeterli
glcteki santraller bolgeye
transfer edilecek, ayrica
Trakya-Anadolu arasinda
Lapseki 3-Siitllce 3 ile
Hersek Ek Cukuru-Dilovasi
Ek Cukuru denizalti
kablolari ve kara
baglantilari insa edilecektir.

Tedbir 342.3. Trakya Enerji ve Tabii 1. Lapseki 3-Siitliice 3 ve Hersek Ek
Bolgesinin elektrik ihtiyacini | Kaynaklar Bakanligi (S), | Cukuru-Dilovasi Ek Cukuru denizalti

kablolari ile bunlarin baglanti hat ve kablo
projeleri ylizde 40 oraninda
tamamlanacaktir.

d) Hedefler

Demiryolunun Payi (Karasal) (3)

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Iitisak Hatti Uzunlugu km 433 446 477
Elektrikli Hat Orani Yiizde 46 48 52
Sinyalli Hat Orani Yizde 53 54 63
Toplam Yiik Tagimaciligi Igerisinde Yiizde 56 5,4 5,7

(Yolcu-km+Ton-km)

Demiryolu Hat Verimliligi (4) J(Hat Uzunlugu) 1,62 1,81 2,26
Demiryolu ile Taginan Yiik Miktari (3) Net Milyar Ton-km 15,5 18,2 22,3
Toplam Konteyner Elleglemesi Milyon TEU 11,6 12,1 12,4
D?nlzyolu Yiik Elleglemelerindeki Transit Yiizde 14,6 14,7 15,1
Yik Orani

Ellecleme Yapilan Transit Sivi Dokme Yiik Milyon Ton 49,8 50,1 53,3
1900 GRT ve Uzeri Turk Sahipli Deniz Milyon DWT 28,9 29.4 206
Ticaret Filosu

Havayolu Dis Hat Toplam Kargo Trafigi Bin Ton 1317 1402 1470

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program
(3) idari ve uluslararas! yiik tagimalar dahildir.
(4) Banliyd yolcu tagimalari harigtir.
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2.2.1.1.6. Dijital Doniisiim
a) Amag

Dijital doniisimiin hizlandirimasi yoluyla 6ncelikli sektorlerde tretkenligin ve rekabet
gliciniin artirnimasi temel amagtir.

b) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Oncelikli sektorler basta olmak iizere sanayinin dijital doniisiimii siirecinde ihtiyac duyulan
akilli iiriin ve sistemlerin gelistirilmesi ve kullanimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.345)

Politika/Tedbir

Tedbir 345.4. Oncelikli Sanayi ve Teknoloji 1. Dort yeni Model Fabrikanin yalin
sektdrlerde dijital donliglim Bakanlhdi (S), Strateji ve altyapisi kurulacaktir.

alaninda deneyimsel egitim Biitce Bagkanligi, OSB'ler,

ve danigmanlik hizmetleri Ticaret ve Sanayi Odalar,

sunacak, farkindalk Universiteler

caligmalari yiritecek ve
teknoloji tedarikgileri ile
kullanicilart bir araya
getirecek Yetkinlik ve Dijital
Déniisim Merkezleri OSB ve
TGB'lerde olugturulacaktir.

Tedbir 345.6. Sanayi Sanayi ve Teknoloji 1. Sanayi sektoriinde faaliyet gdsteren
isletmelerinin siber giivenlik Bakanlidi (S), Dijital isletmeler blinyesinde siber giivenligin
konusunda farkindalik ve Donigim Ofisi, TSE, uctan uca saglanmasi igin gerekli asgari
yetkinlikleri artirilacak, TUBITAK, KOSGEB, Siber | giivenlik tedbirlerinin tanimlandig kilavuz
fabrika ve tedarik Guvenlik Kimelenmesi dokliman hazirlanacaktir.

zincirlerinde koruyucu
guvenlik 6nlemleri alinacak,
firmalarin ugtan uca siber
guivenligi periyodik olarak
test edilecektir.

Tedbir 345.7. Imalat Sanayi ve Teknoloji 1. Is stireglerine akilli dijital teknolojileri
sanayiinde dijital déniisime Bakanlhdi (S), KOSGEB adapte edecek sanayi sektérii KOBI'lerine
altyapi olusturmak lzere; yonelik proje teklif cagrisi ilan edilecektir.
sanayie yonelik akilli dijital 2. Sanayii sektori igin akill dijital
teknolojileri gelistiren teknoloji gelistiren KOBI'lere yonelik
KOBT'ler ve bu teknolojileri is proje teklif cagrisi ilan edilecektir.
sireglerine adapte etmek 3. ilan edilen ¢agrilar kapsaminda kabul
isteyen sanayi sektori edilen projelerin desteklenmesine
KOBI'lerinin projeleri KOSGEB baslanacaktir.

KOBIGEL Destek Programi

kapsaminda desteklenecektir.
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Oncelikli sektorlere yonelik endiistriyel bulut platformlarinin olusturulmasi
desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.346)

Tedbir 346.1. ilgili meslek
kuruluglari ile devletin de
katiim sagladidi, Gglinci
taraf hizmet saglayicilarin
uygulamalar gelistirip
kullanicilara ulasabilecedi,
firmalara dijital altyapi ve
hizmetlerin merkezi olarak
sunulacadi endiistriyel bulut
platformu ilk etapta otomotiv
sektorl igin kurulacaktir. Bu
is modeli, elde edilecek
tecriibe dogrultusunda diger
oncelikli sektorlere
yayginlastirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TOBB

1. Basta KOBI'ler olmak iizere imalat
sanayi isletmelerinin veri saklama ve
isleme ihtiyaglarinin uygun maliyetlerle
karsilanmasina yonelik endistriyel bulut
platformu olusturulmasi igin fizibilite
galismalari tamamlanacaktir.

2. Yapilacak fizibilite galigmalarinin
sonuglari dogrultusunda endustriyel bulut
platformuna iliskin model belirlenecektir.
3. Enduistriyel bulut platformunun pilot
uygulamasi baslatilacaktir.

c) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2020 2021(1) | 2022(2)

(Kumdilatif)

Yetkinlik ve Dijital Donlisim Merkezi Sayisi

Adet

7 7 11

(Kumdilatif)

Oncelikli Sektdrlerde Faaliyet Gosteren KOBI'lerin
Yerli Uriin ve Hizmet Saglayicilarla Isbirligi
Icerisinde Gelistirdikleri Dijitallesme Proje Sayisi

Adet

654 939 1189

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

2.2.1.1.7. Ar-Ge ve Yenilik

a) Amag

Imalat sanayiinin katma degerli (iretim yapabilmesi ve yenilikci Griin gelistirme
kapasitesinin artirilmasi yéniinde Ar-Ge ve yenilik kabiliyetinin gliglendiriimesi ve yeniligi
esas alan bir yapiya kavusturulmasi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitillecek Faaliyetler ve
Projeler

(Kalkinma Plani p.348)

Ar-Ge ve yenilik destek sistemi; odakli, arastirmadan ticarilestirmeye tiim siireci kapsayan,
orta-yiiksek ve yiiksek teknoloji sektorlerine yonelik olarak farklhilasan ve sektorlerin
ihtiyacglarini ve gelisme potansiyellerini dikkate alan bir yapiya doniistiiriilecektir.

Tedbir 348.2. Ar-Ge ve yenilik
destekleri, hazirlanacak teknoloji
yol haritalar dogrultusunda
oncelikli sektor ve kritik teknoloji
alanlari kesisimine
yogunlasacaktir.

(S), TUBITAK

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

1. Ar-Ge ve yenilik desteklerinde,
Oncelikli sektorler ve kritik
teknolojilerin kesisim alanlarina
odaklaniimasina yénelik TUBITAK
2022-2023 Oncelikli Ar-Ge ve
Yenilik Konular hazirlanacaktir.
2. Yesil Bliylime Teknoloji Yol
Haritasi hazirlanacak sektorlerin
yesil bliyiimeye iligkin teknolojik
ihtiyaclar ortaya konularak bu
ihtiyaglarin giderilmesine iliskin Ar-
Ge ve yenilik destek alanlari
olusturulacaktir.
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Ozel sektdrde arastirmaci insan giiciiniin sayisi ve niteligi artirilacaktir. (Kalkinma Plani

p.349)

Tedbir 349.1. Sanayide ihtiyag
duyulan doktora derecesine
sahip nitelikli insan kaynaginin
Universite sanayi isbirligi ile
yetistirilmesi saglanacak ve
sanayide doktorall arastirmaci
istihdami tegvik edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlg
(S), TUBITAK, YOK

1. Sanayi Doktora Programi
kapsaminda gagriya cikilacak olup
doktora 6grencileri
desteklenecektir.

Universiteler, arastirma altyapilan ve 6zel sektor arasinda isbirlikleri ile bilgi ve teknoloji
transferinin artirimasina yonelik destek mekanizmalari uygulanacak ve arayiiz yapilarin
kurumsal kapasiteleri gelistirilerek etkinligi artirllacaktir. (Kalkinma Plani p.350)

Tedbir 350.3. Oncelikli
sektorlerde yetkinligi olan
arastirma altyapilarinin 6550
sayili Kanun kapsamina alinmasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlig
(S), TUBITAK, YOK

1. Universitelerdeki uygulama ve
arastirma merkezlerinin aragtirma
faaliyet alanlari tespit edilecek ve
bunlar arasinda éncelikli
sektorlerde faaliyet
gosterenlerden uygun gortlenlerin
6550 sayili Kanun kapsaminda
yeterlik degerlendirme stireci
bagslatilacaktir.

Tedbir 350.4. Arastirma
altyapilarinin, 6zel sektér Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge
birimleri ile igbirligi iginde
olusturdugu yiiksek teknoloji
platformlarinin ticarilesme
potansiyeli yliksek arastirma
projeleri, Mikemmeliyet
Merkezleri Programi kapsaminda
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK

1. Mikemmeliyet Merkezi Destek
Programi kapsaminda agilacak
yeni cagri ile arastirma
altyapilarinin, 6zel sektér Ar-Ge
merkezleri ve kamu Ar-Ge
birimleri ile igbirligi iginde
olusturdugu ytiksek teknoloji
platformlari desteklenecektir.

Tedbir 350.6. TTO'larin
kurumsal yapisi ve insan kaynadi
kapasitesi gelistirilerek
performans odakli olarak
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanld
(S), TUBITAK

1. TUBITAK 1513 Programi
gergevesinde TTO'lar hedef ve
performans odakli olarak
desteklenecektir. Ceyrek bazli
olarak TTO'larin performanslari
izlenecek ve gergeklesme
durumlarina gore faaliyetler
planlanacaktir.

Tedbir 350.10. Oncelikli
sektorler basta olmak Uzere
aragtirma altyapilarinin,
alanlarina gére kendi aralarinda
ve sanayi ile ulusal ve bolgesel
diizeyde igbirligi yapmasina
imkan verecek Ar-Ge
platformlarinin olusturulmasi
sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhg
(S), TUBITAK

1. 6550 sayili Kanun kapsamindaki
arastirma altyapilarinin
koordinatorligiinde, bu
altyapilarin is ekosisteminde yer
alan diger ulusal ve/veya
uluslararasi kamu ve 6zel sektor
arastirma merkezleri ile igbirligini
artiracak platformlarin
olusturulmasina yonelik destek ve
izleme siiregleri olugturulacaktir.
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Yeni teknolojik iiriinlerin ticarilestirilmesine hiz kazandirmaya yonelik destek miktari ve
cesitliligi artirillacak, desteklerin kamu alimlari mekanizmalariyla tamamlayiciligi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.351)

Tedbir 351.1. Sanayi Yenilik Ag
Mekanizmasi Programi
kapsaminda 6ncelikli sektorlere
0zel 6nem verilerek firma
konsorsiyumlarinin yiiksek
teknolojili Griin gelistirme ve
ticarilestirmesi desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK

1. Sanayi Yenilik AG Mekanizmasi
(SAYEM) programi gergevesinde
basvurular alinacak,
degerlendirme ve izleme siiregleri
yuritllecektir.

Tedbir 351.5. Oncelikli
sektorlerde ihtiyag duyulan kritik
bilesenlerin, cihazlarin ve
malzemelerin ihtiyag makami
kamu kurumlarinin es
finansmaniyla gelistirilmesi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK

1. Kamu kurumlarinda ihtiyag
duyulan kritik bilesenlerin,
cihazlarin ve malzemelerin ihtiyag
makami kamu kurumlarinin es
finansmaniyla gelistiriimesi igin
ilgili kamu kurumlari ile isbirligi
protokolleri imzalanarak projeler
desteklenecektir.

Yenilikgi girisimcilik desteklenecek ve biiyiik isletmeler ile girisimciler arasindaki Ar-Ge
isbirlikleri gelistirilecektir. Bu gercevede, biiyiik firmalarin, sektorlerindeki Ar-Ge ve yenilik
ekosisteminin gelisiminde oncii rol oynayarak yeni girisimlerin kurulma ve biiyiime
asamalarinda destek olmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.352)

Tedbir 352.2. Biyiik
firmalarin; tedarikgisi
konumundaki KOBI'lerin, Ar-Ge
projelerini ydnlendirdigi ve es-
finansman sagladigi bir destek
programi olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK, KOSGEB, ilgili
STK'lar

1. 2020 ve 2021 yillarinda
gergeklestirilen Siparise Dayali Ar-
Ge Projeleri icin KOBI Destekleme
cagrisinda kabul edilen projelerin
izleme faaliyetleri ylrGtulecektir.
2. Dort adet Siparise Dayali Ar-Ge
Projesi igin KOBI Destekleme
gadrisina cikilacaktir.

Tedbir 352.3. Yenilikgi,
teknoloji diizeyi yliksek riin ve
hizmetleri gelistirebilen
baslangig firmalari ilk asamasi
mentorlik destedi olacak sekilde
asamali bir program
gergevesinde desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK

1. Bireysel Geng Girisim Programi
(BiGG) kapsaminda iki cagri
acllacak ve uygun goriilen
projelere teknogirisim sirketi
kurulmasina yonelik sermaye
destegdi saglanacaktir.

Kiiresel deger zincirinde daha

yiiksek katma degerli bir pay elde edilebilmesi amaciyla
onciil arastirmalarin iilkemizde gergeklestirilmesi saglanaca

ktir. (Kalkinma Plani p.353)

Tedbir 353.1. Alaninda 6ncil
bilimsel ve teknolojik bilgi treten
ulusal veya uluslararasi
firmalarin Tlrkiye'de kuracagi
oncil Ar-Ge laboratuvarlar
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK

1.Firmalara Onciil Ar-Ge
Laboratuvarlari Destekleme
Programinin tanitimi yapilacak ve
alinacak bagvurular
degerlendirmeye tabi tutulacaktir.
2.Program kapsaminda
desteklenmekte olan projelerin
izlemesi gergeklestirilecektir.
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c) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 (1) 2021(2) 2022(3)
?;—;?e Harcamalarinda Ozel Sektoriin Yiizde 64,2 65,5 66,3
Ar-Ge Personeli icinde Ozel Sektdrde .

Istihdam Edilenlerin Payi Ylzde 62,9 64,8 65,7

(1) 2019 verisidir.
(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program

2.2,1.1.8. Kritik Teknolojiler

a) Amag

Oncelikli sektdrlerde ve alanlarda teknolojik déniisiimiin saglanabilmesi ve rekabet
glcunin artinlmasi amaciyla 6nlimizdeki dénemde yiiksek katma deder olusturmasi
beklenen kritik teknoloji alanlarinda teknoloji Uretme ve adaptasyon yeteneginin

gelistirilmesi temel amactir.

b) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kritik teknolojilerde insan giicii kapasitesi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.356)

Tedbir 356.3. Kritik teknoloji
alanlarinda yetkinligi
kanitlanmis yurt disi egitim
kurumlarina diger alanlara gore
farklilasan destek miktarlaryla
lisansiistl 6grenci
gonderilmesine yonelik burs
programlari olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Milli Egitim Bakanhd,
TUBITAK, YOK

1. Yurt Digi Lisanstistu Burs
Programi kapsaminda
bagvurular alinacak ve
ogrenciler desteklenecektir.

Tedbir 356.4. Kritik
teknolojilerde ihtisaslagsmig
programi olan Universitelerde
yurt disindan yetkin
akademisyen ve
arastirmacilarin kismi zamanl
olarak galigmasi tesvik
edilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Galisma ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi,
TUBITAK, YOK, Universiteler

1. Konuk veya Akademik izinli
(Sabbatical) Bilim Insani
Destekleme Programi igin her ay
bagvuru alinacaktir.

Kritik teknolojilerde arastirm

a altyapisi giiglendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.357)

Tedbir 357.1. Kritik
teknolojilerde ihtisaslagsmig
programi olan universitelerin
laboratuvar altyapisinin bu
teknolojilere yonelik Ar-Ge
galismalarinin ihtiyaglarina gore
gelistirilmesi sadlanacaktir.

Strateji ve Biitge Baskanlgi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanhg

1. Yapay zeka, robotik, ytiksek
basarimli hesaplama, fotonik,
siber guvenlik, biyoteknoloji,
kuantum ve katmanl imalat
basta olmak lizere kritik
teknoloji alanlarinda devam
eden arastirma altyapi projeleri
desteklenecektir.
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Kritik teknolojilerde 6zel sektoriin kapasitesi gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.358)

Tedbir 358.1. Kritik teknoloji
alanlarinda yenilikgi
girisimcilere 6zel Ar-Ge destek
programi olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK

1. BIGG Yesil Bilyiime cagrisi
bagvurular degerlendirilecek ve
sanayinin yesil dénisiimiine
katki saglayacadi degerlendirilen
projeler desteklenecektir.

Tedbir 358.2. Biiyiik dlgekli
firmalarin Grlin gelistirmeye
yonelik olarak kritik teknoloji
alanlarinda yapacadi Ar-Ge
galismalarini Universite veya
kamu arastirma kurumlariyla
gergeklestirmesi halinde,
projenin girisimciye yansiyan
maliyetinin belirli bir bélumi
kamu tarafindan
karsilanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanlgi
(S), TUBITAK, Universiteler

1. 1505 Universite-Sanayi
Isbirligi Destek Programi
kapsaminda biyiik olgekli
firmalarin iniversite ve
arastirma altyapilari ile
gergeklestirecekleri aragtirma,
teknoloji gelistirme ve yenilik
projeleri desteklenecektir.

Tedbir 358.4. Kritik teknoloji
alanlarinda Ar-Ge ve yenilik
isbirligi yapilacak stratejik
lilkeler belirlenecek, bu (lkeler
ile 6zel sektor-iiniversite; 6zel
sektor-0zel sektor isbirliklerini
iceren ikili ve goklu Ar-Ge ve
yenilik igbirlikleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK

1. Halihazirda igbirligi olan
llkeler ile sanayi ve
Universitelere yonelik ortak
cagrilar olusturulacaktir.

2. Isbirligi bulunmayan
Ulkeler/kurumlarla yeni bilimsel
isbirligi anlagsmalari
imzalanacaktir.

3. Uye olunan cok tarafli isbirligi
platformlari araciligiyla sanayi ve
iniversitelerin Ar-Ge ve yenilik
isbirliklerine katiimi
desteklenecek ve yeni
platformlara katilim igin gerekli
girisimler yapilacaktir.

2.2.1.2.0ncelikli Sektérler

2.2.1.2.1. Kimya

a) Mevcut Durum

Kimya sanayiinde Uretim 2020 yilinda ylzde 6,4 artmistir. 2021 yili Ocak-AJustos
déneminde ise Uretim bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ylizde 23,4 artis gostermistir.
Kimya sanayiinde 2020 yilinda ithalat bir dnceki yila gére ylizde 3,8 azalarak 26,6 milyar
ABD dolari, ihracat ise ylzde 3 artarak 9,7 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2021
yilinin Ocak-Adustos dénemi itibariyla bir dnceki yilin ayni dénemine gore ihracat yiizde 40,

ithalat ise ylizde 43 artmistir.

Imalat sanayii igerisinde 2020 yili itibariyla ylizde 14,8 pay ile ikinci en biiyiik ithalat
kalemini olusturan kimya sanayiinde buylk o6lgekli yatirm ihtiyaci devam etmektedir.
Ozellikle kauguk ve plastik driinleri imalatinda kullanilan kimya sanayii Griinleri sektor
ithalatinin yaklasik yizde 40'ini olusturmaktadir.
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Sektorde petrokimya, plastik, kompozit ve ileri malzeme gibi alanlarda lojistigi uygun
yer tahsisi yapilarak kimya parklarinin kurulmasi sektoriin yliksek katma dederli bir yapiya
donUstiirilmesine imkan verecek ve firmalarin rekabet glicliniin ve yeni yatirimlarin
artinlmasi gibi konularda sektdre avantaj saglayacaktir.

Tablo II: 7- Kimya Sanayiine iliskin Veriler

Ocak-Agustos

2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021
Oretim (1) 100,9 107,5 113,4 114,9 122,3 116,4 143,5
ihracat (2)
(Milyon ABD 6 421 7377 8 769 9421 9 700 6 045 8 460
Dolarr)
ithalat (2)
(Milyon ABD 24 883 28 885 29 540 27 691 26 640 17 166 24 467
Dolarr)
Kapasite
Kullanim Orani 76,04 79,24 76,92 76,35 74,26 73,09 78,03
(Yizde)

Kaynak: TUIK, TCMB i
(1) NACE Rev.2 siniflamasina gore Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlarla (ABD dolar) gdsterilmistir.

Rafineri-petrokimya entegrasyonunu saglayacak enerji ve petrokimya alaninda 6nemli
bir Giretim merkezi olmasi planlanan Ceyhan Enerji Ihtisas Endiistri Bélgesi master plan
calismalani tamamlanmis olup bdlgede yer alacak yatinmcilarin belirlenmesine yoénelik
calismalar devam etmektedir. Yatinmcilarin belirlenmesinin ardindan, onayli imar ve
parselasyon planlari gergevesinde altyapi projeleri vb. calismalar tamamlanarak yonetici
sirket ile koordinasyon igerisinde bdlgenin kademeli olarak yatirmcilara hazir hale
getiriimesi planlanmaktadir. Bélgede gerceklestiriimesi planlanan Polipropilen Uretim Tesisi
yatirnminin 6n yer tahsisi yapilmig olup s6z konusu tesisin temel atma téreni 2021 yili Ekim
ayinda gergeklestirilmistir. 1,7 milyar ABD dolari tutarinda yatinmla tlkemizde 6zel sektor
tarafindan hayata gegirilen en biiylik yatirnmlardan biri olmasi planlanan tesisle tlkemizin
polipropilen ithalatinin ylizde 20'sinin ikame edilmesi hedeflenmektedir.

Eti Maden Isletmeleri Genel Miidiirliigiiniin Kirka tesislerinde diretilen bor driinlerinin
sivi atiklarinda bulunan lityum karbonat retimine yonelik pilot tesisin acilisi 2020 yili Aralik
ayinda gerceklestirilmistir. Baslangic kapasitesi 10 ton/yil olacak pilot Gretimin, éniimiizdeki
dénemde 600 ton/yila kadar yiikseltiimesi amaclanmaktadir. Uretilecek lityum karbonat
Uriintindn ozellikle yerli elektrikli otomobilin pil yapimi basta olmak lzere sanayinin farkli
alanlarinda da kullanilmasi 6ngdrilmektedir.

b) Amag

Kimya sektoriinde katma dederi yliksek, cevre dostu ve rekabetci Uriinlerin
Uretilebildigi, strdirilebilir, ileri teknoloji kullanan, koordineli yatirimlarin yapilmasi ve
boylece lilkemizin ithalat bagimliidinin azaltimasi, sektériin diinya Gretim ve ihracatindaki
payinin artirilmasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

saghigina duyarh iiriinlerin

iiretim ve ihracati artirilac

Kimya sektoriinde; ara girdi ithalati azaltilarak, yiiksek katma degerli, insan ve cevre

aktir. (Kalkinma Plani p.360)

Tedbir 360.3. Ferrobor,
Bor Nitriir ve Bor Karbr
Uretecek tesislerin
tamamlanarak faaliyete
gecmesi saglanacaktir.
Rafine bor rtnleri Gretim
miktari, Ar-Ge kapasitesi ve
yetkinligi glglendirilerek,
gelistirilen Griinlerin satig ve
pazarlama faaliyetlerinin
artirlmasi saglanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlg, Eti
Maden Isletmeleri Genel
Midurliigu, Maden Tetkik
ve Arama Genel
Mudurliigu (MTA), Turkiye
Enerji, Nukleer ve Maden
Arastirma Kurumu
(TENMAK)

1. Bor karbir tretim tesisinin kurulumu
tamamlanarak Uretime gegilecektir.

2. Ferrobor Uretim tesisinin kurulumunun
ylizde 75'i gergeklestirilecektir.

3. Toplam bor drinleri satis miktari
2.500.000 ton olarak gergeklestirilecektir.
4. Nadir toprak oksitleri kazanim proses
dizayni, pilot ve Uretim tesisinin kurulumu
yiizde 80 oraninda tamamlanacaktir.

Tedbir 360.5. Teknolojik
Urlnlerin bilesenlerinde
kullanilan ileri malzemelere
yonelik ihtiyag 6ngordileri
belirlenecek, bu ileri
malzemelerin yerli Ar-Ge ve
Uretimleri igin destek
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S), TUBITAK

1. Ileri malzemelere yonelik ihtiyac analizi
yapilacaktir.

2.2.1.2.2. ilag ve Tibbi Cihaz

a) Mevcut Durum

Tirkiye ilag pazari, 2020 yilinda kutu bazinda yiizde 5,9 azalmasina karsin, deger
bazinda yiizde 19,3 blylimdustdir.

Saglik Endistrileri Yonlendirme Komitesi calismalari devam etmektedir. Yerellesme
calismalariyla yurtici imal ilag orani 2016 yilinda kutu bazinda yiizde 75 iken 2019 yilinda
ylizde 87,6'va, deder bazinda ise yilizde 42 iken yiizde 51,7'ye ulasmistir. Covid-19
pandemisinin etkisiyle birlikte 2020 yili sonrasi pazardaki imal ilag orani, kutu bazinda yiizde
87, deger bazinda ylizde 50 seviyesinde gergeklesmistir. 2021 yili Ocak-Temmuz
déneminde ise pazardaki imal ilac orani kutu bazinda ylizde 87,1’e ulasmistir. Ilacta
surddrilebilir bir politika izlenmesi hedefi ile yerli Gretim galismalarina devam edilmektedir.
Bu kapsamda yerli tretim tesislerinde kapasite kullanim orani artisi gergeklesmektedir.

Tablo II: 8- ilag Sanayiine Iliskin Veriler

Ocak-Agustos
2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021
Uretim (1) 107,01 1151  123,6 1396  153,1 1385 142,33
Thracat (2) (Milyon 97486 1016 1316 1440 1833 1148 1159
ABD Dolar)
gg;":’l; (2) (Milyon ABD 4 5o1 4820 4844 5262 5331 3379 5078
Kapasite Kullanim Orant -, g0 6941 70,79 70,02 69,89 70,44 70,52
(Yiizde)

Kaynak: TUIK, TCMB

(1) NACE Rev.2 siniflamasina gére Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlarla (ABD dolar) gdsterilmistir.
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Turkiye Ilagc ve Tibbi Cihaz Kurumunun verdigi Iyi Uretim Uygulamalari (GMP)
sertifikalarinin  taninirhigini  saglayacak ve sektoriin ihracatini kolaylastiracak PIC/S
(Uluslararasi ilag Denetim Birligi) Uyelik siirecinin tamamlanmasinin ardindan, ilag
ruhsatlandirma siirecindeki regiilasyonlarin harmonizasyonunu saglayan Uluslararasi Uyum
Konseyi (ICH) lyelik siireci de 2020 yilinda tamamlanmistir.

Dunya tibbi cihaz pazar yaklagik 450 milyar ABD dolari olup Tirkiye tibbi cihaz pazar
blytkligi ise 3 milyar ABD dolari diizeyindedir. Tirkiye tibbi cihaz sektoriiniin dis ticaret
hacmi son bes yilda ylizde 32 artis gostermistir. Sektor ihracati, bu artisa uyumlu olarak
son bes yilda yiizde 170 oraninda artmistir. 2020 yilinda ihracatin ithalati karsilama orani
ylizde 50'ye ulagsmistir. Tibbi cihaz mevzuatinin yeni Avrupa Birligi tibbi cihaz tiiziiklerine
uyumu gergevesinde tam uyum statlisi korunmus olup yeni mevzuat 02/06/2021 tarihinde
ylrlrlige girmistir. Glivenli Grilinlere erisim, kayit disi ekonomi ile miicadele, etkin piyasa
gbzetim ve denetimi, politika belirleme temel amaglariyla olusturulan Uriin Takip Sistemi
(UTS) ise halihazirda kullanilmakta olup diger kurum ve kuruluslarin sistemleri ile entegre
olarak kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik galismalar devam etmektedir.

Covid-19 pandemisi ilag ve tibbi cihaz sektorlerinin kapasitesinin ve gesitliliginin, acil
durumlara hizli yanit vermedeki yetenedi ile Ar-Ge faaliyetlerinin 6nemini ortaya koymustur.
Agl, ilag, koruyucu ekipman ve tibbi cihazlarda yerellesme politikalarina gereksinim daha
belirgin hale gelmistir. Pandemi siirecinde tiim diinyada oldugu gibi tlkemizde de asi
gelistirme galismalari devam etmektedir.

b) Amag

Ilag ve tibbi cihaz sektériinde kiiresel pazardaki rekabet giiciimiizii artirmak ve deger
zincirinde Ulkemizi daha st konuma tasimak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar
ilag ve tibbi cihaz sanayiinde TUSEB yetkinlikleri artirilarak Ar-Ge, iiretim ve egitim
faaliyetleri yaninda Start-Up’lari fonlayacak, simiilasyon merkezleri olusturacak,
gerektiginde sirket yapisiyla diger sirketlerle ortakliklara girecek, saglk vadisi ve saglik
teknolojileri gelistirme bolgesi olusturmada liderlik yapacak ve ihracat odakl daha yiiksek
katma degerfli iiriinler gelistiriimesini saglayacaktir. (Kalkinma Plani p.363)

Politika/Tedbir Yiiriitillecek Faaliyetler ve Projeler

Tedbir 363.4. Tibbi Saglik Bakanhgi (S) 1. Tibbi cihazlarin Ar-Ge'sine yonelik
cihazlarin Ar-Ge'sine, pre- kurulmasi planlanan akredite

klinik galismalarina, milkemmeliyet merkezine bilimsel ve
prototip gelistiriimesine, teknik destek saglanacaktir.

Uretimine ve Uretim
sonrasi slreglerine ydnelik
analiz, dogrulama, test ve
Olglim faaliyetlerini iceren
akredite miikkemmeliyet
merkezi kurulacaktir.
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Tedbir 363.5. Basta
Universitelerdeki
arastirmacilara yonelik olmak
Uzere ilgililere ticarilesme
slirecinin hizlandiriimasi igin
tesvik ve fikri miilkiyet
haklari gibi konularda
bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.

Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi (S)

1. Fikri mlkiyet akademisi biinyesinde
Uiniversitelere ve sanayi kesimine yonelik
olarak sinai mulkiyet haklar ve
ticarilesme konularinda bilgilendirme
programlari diizenlenecektir.

Biyoteknolojik ilaclar gibi yiiksek teknoloji gerektiren alanlar basta olmak iizere Ar-Ge,
iiretim, nitelikli insan kaynagi ve mevzuat konularinda iilkemizde gerekli ekosistem
olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.364)

Tedbir 364.3. Kimyasal,
bitkisel, biyolojik ve
radyofarmasétik (niikleer)
hammaddelerin lretimine
yonelik altyapi
gelistirilecektir.

Saglik Bakanhdi (S)

1. Kimyasal, bitkisel, biyolojik ve
radyofarmasdtik hammaddelerin
Uretimine yonelik bilimsel ve teknik
destek saglanacaktir.

Tedbir 364.4.
Biyoteknolojik ilaglara
yonelik Ar-Ge faaliyetlerinin
artinimasi amaciyla, altyapi
ve yetkinliklerin gelistirilmesi
saglanacaktir.

Saglik Bakanhdi (S)

1. Ilag ve asi alaninda desteklenen
projeler dogrultusunda pre-klinik agamasi
basariyla tamamlanan ilag ve agi
adaylarindan uygun goriilenlerin klinik
Galigmalari desteklenecektir.

2. Saglik teknolojileri alaninda
yuritilen/desteklenen projelerin Faz I, II
ve IIT agamalarinin devami saglanacaktir.
3. Biyoteknolojik ilag ve asi alaninda Ar-
Ge'den son uretime kadar tim surece
hakim olacak insan giicu yetistirilmesine
yonelik TUSEB biinyesinde kurulan
Biyoteknolojik Ilag ve Asi Ar-Ge Egitim
Merkezinde (TUSEB - BIYASAM) egitimler
diizenlenecektir.

Klinik arastirmalarda iilkemizin bélgede lider iilke konumuna gelmesi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.366)

Tedbir 366.1. Ruhsat
oncesinde yapilan klinik
arastirmalarin kosul
aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti
kapsamina alinmasi
saglanacak, klinik
aragtirmalarin Ar-Ge
destekleri farklilastinlacaktir

Saglik Bakanhgi (S)

1. Klinik Arastirmalar Koordinasyon
Merkezi araciligiyla ruhsat 6ncesinde
yapilan klinik aragtirmalarin kosul
aranmaksizin Ar-Ge faaliyeti kapsamina
alinabilmesi igin kamu kurumlariyla ilgili
mevzuatlara yonelik uyumlastirma
calismalarina katki saglanacaktir.

Tedbir 366.2. Klinik
arastirma o6ncesi ilag ve tibbi
cihaz Ar-Ge calismalarinin
yapilabilmesi igin uluslararasi
taninir Iyi Laboratuvar
Uygulamalari sertifikasina
sahip pre-klinik arastirma
merkezleri kurulacaktir.

Saglk Bakanligi (S)

1. Pre-klinik aragtirma merkezlerinin
kurulmasi ve siirdirilebilir olmasi igin
bilimsel ve teknik destek saglanacaktir.
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Tedbir 366.3. Klinik Saglik Bakanlidi (S) 1. Klinik arastirmalar konusunda

arastirma taraflarinin ve farkindaligin artirimasina yonelik
kamuoyunun klinik KAMESIS (Klinik Arastirmalar
arastirmalar konusunda Entegrasyon Sistemi) entegrasyon
farkindalik diizeyi modiiliiniin devreye girmesi ve veri
artirilacaktir. yonetim mekanizmasinin hayata
gecmesi saglanacaktir.
Tedbir 366.5. Klinik Saglik Bakanlidi (S) 1. Avrupa Arastirma Altyapisi
arastirmalarda uluslararasi Konsorsiyumu (ECRIN)'na Uyelik ile
desteklerden (AB fonlari ve ilgili galismalara devam edilecektir.

NIH fonlar gibi) alinan
payin artiriimasi igin
uluslararasi diizeyde
Tirkiye'nin gorinurligini
artiracak adlara tyelikler
saglanacaktir.

2.2.1.2.3. Elektronik
a) Mevcut Durum

Elektronik sektériiniin tretimi 2020 yilinda bir énceki yila gére ylizde 2,8; 2021 Ocak-
Temmuz déneminde ise bir dnceki yilin ayni ddnemine gore ylizde 17,6 artis gdstermistir.
Sektorin kapasite kullanim orani 2020 yilinda bir énceki yila gére 3,1 puan, 2021 yili Ocak-
Adustos doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 3,3 puan artmistir.

2020 yilinda sektortin ihracati bir 6nceki yila gére ylizde 14,5 azalirken ithalati ylizde
12,9 artis gostermistir. 2021 Ocak-Agustos doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
ihracat yilizde 25,9; ithalat ise ylizde 18 artmistir.

TABLO II: 9- Elektronik Sanayiine iliskin Veriler

Ocak-Adustos

2017 2018 2019 2020 2020 2021

Uretim (1) 115,2 131 138,8 165,5 131,6 154,8
fhracat (2) (Milyon ABD Dolari) 2744 2798 2767 2 364 1343 1691
ithalat (2) (Milyon ABD Dolari) 17 371 13134 12 047 13 606 8074 9 524
Kapasite Kullanim Orani (Ylzde) 79,6 76,2 76,1 79,2 77,7 80,2

Kaynak: TUIK, TCMB .
(1) NACE Rev.2 siniflamasina gore Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlarla (ABD dolar) gosterilmistir.

b) Amag

Elektronik sektériinde Ar-Ge'ye dayall rekabetci Gretim ve ihracatin artinlmasi temel
amagtir.
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2.2.1.2.4. Makine-Elektrikli Techizat
a) Mevcut Durum

Makine sanayiinde 2020 yili yurt igi Uretimi 20,9 milyar ABD dolar olarak
gerceklesmistir. Makine sanayi Uretimi bir énceki yila gére ylzde 8,5 artmistir. 2021 yili
Ocak-Adustos doneminde (iretim endeksi ortalamasi 136,4 olarak gergeklesmis olup 2020
yilinin ayni donemine gore ylzde 36,3 artmistir. Makine imalat sanayiinde kapasite kullanim
orani 2020 yilinda yiizde 65,9 olarak gergeklesmistir.

Makine sanayiinde ihracat 11,2 milyar ABD dolari diizeyinden 2020 yilinda yiizde 5
azalarak 10,6 milyar ABD dolarina diigmiistiir. Sektor ithalati 2020 yilinda yiizde 20 artarak
17,7 milyar ABD dolari olarak gerceklesmistir. 2021 yili Ocak-Adustos déneminde sektor
ihracati ylizde 32,1; ithalati ise ylizde 35,2 artmistir. Pompa-kompresor, rulman-digli takimi,
genel amagh makineler, tarim makineleri, metal isleme ve insaat-maden makineleri
ihracatinda yliksek oranl artiglar gergeklesmistir. Ayrica, yurt ici talebe bagl olarak motor
ve tirbin, pompa-kompresdr, genel amagl makineler, tarim makineleri, metal isleme,
ingaat-maden ve tekstil-giyim makineleri ithalatinda yiiksek oranl artiglar gergeklesmistir.

Tablo II: 10- Makine Sanayiine Iliskin Veriler

Ocak-Agustos

2017 2018 2019 2020 2020 2021

Uretim (1) 1103  110,6  103,7 112,5 100 136,4
Ihracat (2) (Milyon ABD Dolarr) 8556 10333 11156 10 599 6613 7 375
Ithalat (2) (Milyon ABD Dolar) 19738 18788 14713 17 656 1646 14390
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 79,2 74,6 68,1 65,9 62,9 74,0

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) NACE Rev.2 siniflamasina gore Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlarla (ABD dolari) gosterilmistir.

Elektrikli techizat sektdriinde 2020 yilinda bir énceki yila gore sektorel iretim endeksi
ylizde 2,6; ithalat ylizde 10,5 artmig, ihracat ise yiizde 0,1 azalmistir. 2021 yil Ocak-
Adustos doneminde ise bir 6nceki yilin ayni dénemine goére sektorel lretim endeksi ylizde
29,3; ithalat ylizde 38,1; ihracat ise yiizde 40,5 artmistir.

Sektdr ihracatinin yaklasik yarisini olusturan ev aletleri imalatinda 2021 yil Ocak-
Adustos doneminde bir 6nceki yilin ayni ddnemine gore ithalat ylizde 39,4; ihracat ise ylizde
47 artig gostermistir. Tlrkiye Beyaz Esya Sanayicileri Dernedi verilerine gére bu dénemde
alti ana uriinde ig satiglar miktar bazinda yiizde 12 artmigtir.
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TABLO II: 11- Elektrikli Techizat Sanayiine iliskin Veriler

Ocak-Agustos
2017 2018 2019 2020 2020 2021
Uretim (1) 108,1 104,9 104,3 107 94,5 122,2
ihracat (2) (Milyon ABD Dolari) 10088 11109 11305 11292 6 685 9 394
Ithalat (2) (Milyon ABD Dolari) 9329 9 368 8 351 9227 5432 7 500
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 78,7 75 73,7 71 68 78,9

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gére Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)
(2) ISIC Rev. 4 Siniflamasina gére cari fiyatlarla (ABD dolarr)

b) Amag

Makine ve elektrikli teghizat sektorlerinde rekabetgi ve verimli yerli iretim altyapisinin
gelistirilerek kiiresel pazardaki rekabet glicimizi artirmak ve deder zincirinde (lkemizi

daha (st konuma tagimak temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/Isbirligi

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kamu alimlari ve diizenlemeleri yoluyla yerli iiretim gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.377)

Tedbir 377.3. DMO’nun Hazine ve Maliye
tedarik ettigi makine ve Bakanldi (S), DMO
teghizat Uriinlerinde yerli
Urlinlerin payi artirilacaktir.

1. DMO katalog sistemindeki triin satisi
yapilan yerli makine tedarikgi sayisi
artinlacaktir.

2. DMO katalog sistemindeki satigi
gergeklesen yerli makine sayisi
artirilacaktir.

3. Oncelikli sektdrlerde faaliyet gésteren
tedarikgilere yonelik egitim faaliyetleri
duizenlenecektir.

Plani p.378)

Elektrikli makineler sektoriinde rekabet giiciiniin artiriimasi igin gerekli Ar-Ge altyapisina
yonelik yatinnmlar yapilacak, sektorde teknolojik doniisiim desteklenecektir. (Kalkinma

Tedbir 378.2. Transformatoér | Enerji ve Tabii Kaynaklar
ve elektrik motoru Uretiminde | Bakanldi (S), TEDAS
kullanilan ve stratejik bir Griin
olan silisyumlu sacin
tUlkemizde ileri teknolojiyle
Uretimine yonelik Ar-Ge
caligmalari ve kiimelenme
faaliyetleri desteklenecek, bu
alanda yatirm modeline
yonelik galismalar yapilacaktir.

1. Kiimelenme Destek Programi
kapsaminda agilacak gadri ile bu alanlar
desteklenecektir.

2. 5746 sayili Kanun kapsamindaki tegvik
ve desteklerden yararlanmakta olan,
transformator ve elektrik motoru uretimi
konularinda faaliyet gosteren Ar-Ge
merkezleri desteklenmeye devam
edilecektir.

2.2.1.2.5. Otomotiv

a) Mevcut Durum

Diinya otomotiv sanayii iretimi 2020 yilinda ylizde 15,8 azalmis ve 77,6 milyon arag
Uretilmistir. Otomobil Gretimi 55,8 milyon adetle toplam arag Uretiminin yiizde 71,9’unu
olusturmustur. Cin; 25,2 milyon arag Uretimiyle toplam arag Uretiminin yiizde 32,5'ini
gergeklestirmistir. ABD'de 8,8 milyon, Japonya’da 8,1 milyon, Almanya’da 3,7 milyon arag

Uretilmistir.
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Turkiye otomotiv sanayii Uretimi 2020 yilinda ihracattaki daralmanin etkisiyle yiizde
11,2 azalarak 1,3 milyon olmustur. Otomotiv sanayiinin kapasite kullanim orani ylizde 65,5
olarak gergeklesmistir. Ayni yilda otomobil Uretimi ylzde 13 azalarak 855 bin olmustur.
2020 yilinda otomotiv sanayii toplam yurt ici pazarn ylizde 61,9 artarak 796 bin olarak
gerceklesmistir. 2020 yilinda 597 bini otomobil olmak Uzere, toplam otomotiv sanayii
ihracati ylizde 26,8 azalarak 917 bin, lretimde ihracatin pay ylizde 70,6 olmustur. Ayni
yilda 360 bini otomobil olmak lzere 427 bin arag ithal edilmistir. 2020 yilinda otomotiv
sanayii genelinde 23,7 milyar ABD dolan ihracat, 19,1 milyar ABD dolan ithalat
gerceklestirilmistir.

2021 yili Ocak-Adustos doéneminde, otomotiv sanayii Uretimi bir dnceki yilin ayni
dénemine gore yiizde 14,4; otomobil {iretimi ylizde 23,3 artmigtir. Otomotiv sanayii toplam
yurt ici pazari ise 2020 yili Ocak-Adustos doneminde gegen yilin ayni donemine gore ylizde
25,9 artis gostermistir. Ayni dénemde adet olarak toplam ithalat yiizde 27,4; toplam ihracat
ylizde 13,8 artmistir.

TABLO II: 12- Otomotiv Sanayiine Iliskin Veriler

Ocak-Agustos
2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021

Uretim (Adet) 1485927 1695731 1550 150 1461 244 1297 854 712 101 814 520
Uretim (Endeks) (1) 106,6 124,9 120,7 1148 1069 9,6 1134
Thracat (2) 21603 25984 28532 28656 23696 13327 17198
(Milyon ABD Dolarr)

Ithalat (2)

(Milyon ABD Dolar1) 21 205 21 590 18220 14060 19035 9770 13 302

Kapasite Kullanim Orani 85,8 88,4 786 709 655 539 61,7
(Yizde)

Kaynak: TUIK, OSD Otomotiv Sektérii Aylik Degerlendirme Raporlari ve Otomotiv Sanayii Uretim Biiltenleri

(1) NACE Rev.2 Siniflamasina Gore Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)

(2) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlarla (ABD dolarr) dis ticaret

b) Amag

Yiiksek teknolojiye dayal yerli marka arag Uretimi ile rekabet glicli yiiksek tedarik
sanayiinin gelistirilerek uluslararasi pazar payinin artirlmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/ isbirliéi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Rekabet giiciiniin gelistirilmesi icin otomotiv destek programi hayata gegirilecektir.
Programla; sensor, batarya, yakit hiicresi ve yazihm gibi alanlarda teknoloji ve iiretim
kabiliyetlerinin gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.382)

Tedbir 382.3. Sektoriin Sanayi ve Teknoloji 1. Kimelenme Destek Programi
kiimelenme destek Bakanligi (S), ilgili Sektor kapsaminda agilacak ¢agrida otomotiv
programindan faydalanmasini Kuruluglar sektoriniin ¢agriya basvuru yaparak
teminen tanitim faaliyetleri destekten yararlanmasini temin etmek
gergeklestirilecek ve otomotiv amaciyla ilgili sektér kuruluslar
sanayiinde kiimelenme nezdinde tanitim faaliyetleri
birlikteliginin bu kapsamda daha yurdtulecektir.

yiiksek seviyede desteklenmesi

saglanacaktir.
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Dijitallesmeye ve teknolojik gelismelere uyum saglayabilecek iistiin donaniml isgiicii
yetistirilecektir. (Kalkinma Plani p.383)

Tedbir 383.1. Otomotiv
meslek ve teknik liselerinde
sektoriin, karar alma
organlarinda yer almasi
saglanacaktir.

Milli E§itim Bakanligi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlgi, lgili Ozel
Sektor Kuruluglar

1. Imzalanan isbirligi protokolleri
kapsaminda agilan okullarda

sektoriin tiim siireglerde yer almasi

sadlanacaktir.

Tedbir 383.2. Otomotiv
sanayiinin yogunlastigi
Kocaeli, Istanbul, Bursa,
Sakarya, Ankara, Izmir,

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlg, lgili Ozel
Sektor Kuruluslari

1. Milli EGitim Bakanlidi ile ilgili
kurum ve kuruluslar arasinda

otomotiv sanayiine yonelik is birligi
protokolleri imzalanacaktir.

Aksaray, Adana illerindeki
nitelikli isguicti ihtiyacini
karsilamak igin otomotiv
endstri meslek liseleri ve
meslek yiksekokullarinin bu
bélgelerde agilmasi ve
kapasitelerinin gelistirilmesi
saglanacaktir.

2.2.1.2.6 Rayl Sistem Araclan
a) Mevcut Durum

Rayll sistem araglari givenli ve konforlu bir yolculuk imkani saglamasi ve yiik
tagimaciliginda ekonomik, verimli ve gevre odakli firsatlar sunmasi nedeniyle hem kent igi
hem de sehirlerarasi ulasimda yaygin olarak tercih edilmektedir. Bu nedenle kiresel 6lgekte
rayll sistem araclarina yapilan yatirmlar hizla artmaktadir. Ulkemizde de demiryolu ve kent
ici ulasim sektorlerinde artan kamu yatinmlarina paralel olarak 6nemli dlclide ceken ve
cekilen arag ihtiyaci ortaya cikmistir. Bugline kadar tamamlanan projelerde kullanilan
araclar yurtdisi merkezli firmalardan tedarik edilmistir. Nitekim yalnizca metro ve tramvay
araglan dikkate alindidinda, son 30 yilda 12 ayri firmadan 26 farkl arag tipinde 2.866 arag
ithal edilmistir.

Demiryolu ve kent igi ulagim sektoériinde hala blyuk miktarda proje stoku
bulunmaktadir. Kaynaklarin yurtdisina gikisinin 6niine gecilmesi, yerli rayli sistem araci
sanayiinin gelisimi ve daha sonraki asamalarda Uretilen araglarin ihracatiyla Ulke
ekonomisine katki saglanmasi 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde farkli nitelikte rayli sistem araci ireten firmalar bulunmasina ragmen
kapasite kullanim oranlari oldukca diisiik diizeyde kalmakta, codunlukla yabanci firmalarin
lisanslariyla arag Uretilmektedir. Bu kapsamda (ilkemizde rayl sistem araglarinin yerli
Uretiminde 6nemli bir kapasite olusmakla birlikte s6z konusu Uretim kabiliyetleri farkh
firmalara dagilmis durumdadir.

Rayli sistem araglarinda vyerli Gretimin gelistiriimesine iliskin 6nemli gabalar
bulunmasina ragmen bu konuda koordinasyon gorevi Ustlenerek tretim ve talep planlamasi
yapabilecek yetkilere sahip bir yapi bulunmamaktadir. Bu nedenle rayli sistem araclarinin
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temininde belediyeler ile kurum ve kuruluslarin birbirinden bagimsiz hareket ederek arag
temin ettikleri dikkat cekmektedir.

Rayli sistem araglarinin tasarimi, Uretimi, bakim ve onariminin yapilmasi, ayrica kritik
alt bilesenlerin yerlilestiriimesi ve yerlilik oranlarinin artiriimasi amaciyla TCDD'nin bagh
ortakliklar olarak faaliyetlerini yiriiten TUVASAS, TULOMSAS ve TUDEMSAS, TURASAS
(Turkiye Rayli Sistem Araclari Sanayii A.S.) Genel Midurliigu catisi altinda 04/03/2020
tarihli Cumhurbagkani Kararyla birlestirilmistir. Bununla birlikte; TURASAS 30/07/2020
tarihi itibariyla tescil edilmis ve s6z konusu tescil 05/08/2020 tarihli ve 10131 sayili Ticaret
Sicil Gazetesinde yayimlanmistir.

Lokomotif, tren setleri ile ylik ve yolcu vagonlarinin yerli ve milli bir sekilde Uretilmesi
imkanlarina sahip olan TURASAS'In kurulug amaglari arasinda yerli sanayinin Ar-Ge, tasarim
ve Uretim kabiliyetlerinin gelistiriimesi, tim rayli sistem araglarinin ve kritik bilesenlerinin
tasarimi, imalati, bakim ve onariminin yapilmasi hususlari yer almaktadir. Bununla birlikte
14/05/2019 tarihli Cumhurbaskani Oluruyla tedarik siireglerine devam edilen yiiksek hizli
tren setleri hari¢ olmak (izere yurtdisindan ilave yiiksek hizl tren seti temin edilmemesi,
ayrica TURASAS tarafindan dretilen milli elektrikli tren setlerinin hizli ve yiiksek hizli tren
hatlarinda kullaniimasi karara baglanmistir. Bu gercevede TURASAS'In milli demiryolu
sanayisini hizli bir sekilde gelistirmesi ve demiryolu araglari imalat sanayisinde kiiresel
Olgekte bir Uretici konumuna gelmesi beklenmektedir.

TURASAS biinyesinde hélihazirda yabanci firma lisansi ile dizel tren seti iiretilmekte
olup s6z konusu projeden elde edilen bilgi birikimi milli elektrikli tren seti Uretiminde
kullaniimaktadir. Milli elektrikli tren seti Gretimi galismalari kapsaminda Ulkemizde Uretilmesi
planlanan tiim rayli sistem araglarina da hizmet edebilecek kapasitede aliiminyum goévde
Uretim tesisi 2019 yilinda hizmete aciimistir. Milli elektrikli tren seti Giretimi kapsaminda 160
km/sa hiza uygun prototipin montaji ve fabrika testleri tamamlanmis olup 2022 yilinda (g
tren setinin TCDD Tagimacilik A.S'ye teslim edilmesi planlanmaktadir. Bununla birlikte milli
elektrikli tren seti projesi kapsaminda gelistirilen altyapinin ve yetkinligin kullanilarak s6z
konusu tren setlerinin hizli tren hatlarinda kullaniimak tizere gerekli tasarim dedisikliklerinin
saglanmasi suretiyle 225 km/sa hiza gikabilen Milli Hizli Tren Projesinin hayata gegirilmesi
hedeflenmektedir.

TURASAS tarafindan gelistirilen milli elektrikli lokomotifin tasarim ve iretim calismalari
devam etmektedir. TURASAS biinyesinde halihazirda yabanci firma lisansi ile elektrikli ve
dizel lokomotif Uretilmekte olup s6z konusu projelerden elde edilen tecriibenin milli elektrikli
lokomotif (retiminde kullaniimasi hedeflenmektedir. Bununla birlikte 2018 yilinda
galismalari baslatiimis olan yeni nesil 8 silindirli minimum 1.200 beygir gliciine sahip dizel
motorun prototip imalati calismalar sirdirilmektedir. TURASAS tarafindan tasarim,
sertifikasyon ve imalat suregleri tamamlanan yeni nesil milli yik vagonlarinin ihracatina
devam edilmektedir.

b) Amag

Rayli sistem araglar ile kritik bilesenlerinin yerli imkanlarla tretilmesine yonelik yerli
sanayinin Ar-Ge, tasarim ve Uretim kabiliyetlerinin gelistiriimesi ve bu alanda milli markanin
olusturulmasi temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiillecek Faaliyetler
ve Projeler

Rayl sistem araclarinin yerli iiretiminde ilgili kuruluslar arasinda esgiidiimiin ve yerli
katma degere iliskin takibin saglanmasi amaciyla Sanayilesme Icra Kurulu kararyla,
kamu kurumlari ile belediyelerin liretilen milli araglan tedarik etmesi yoniinde gerekli
diizenleme ve finansal tedbirler hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.388)

Tedbir 388.1. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi ile birlikte rayh
sistem araglarinda
envanter galismasi ile
talep ve tedarik planlamasi
yaparak Sanayilesme Icra
Kuruluna sunacak; kamu
alimlari ve uzun vadeli
siparis yontemlerine iliskin
karar Kurul tarafindan
verilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanlig,
TURASAS, Yerel
Yonetimler

1. Turkiye genelinde rayli sistem araglari
envanteri olusturulacaktir.

2. Rayli sistemler alaninda yerli firmalarin
tasarim ve lretim kapasitesi ortaya
gikarilacaktir.

3. Rayli sistem araglari konusunda kurulug
bazinda talep ve ihtiyag analizi galismasi
yapilacaktir.

Tedbir 388.2. Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi
tarafindan rayl sistem
araglarinda mevcut
envanterin tespiti, orta
vadede olusmasi beklenen
talep ile tedarike iligkin
mevcut kamu-6zel Gretim
yapisi ve kabiliyetlerinin
tespiti yapilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
TURASAS, Yerel
Yonetimler

1. Kamu-6zel tretim yapisi kabiliyetlerinin
tespiti yapilacaktir.

Tiim rayl sistem araglarinin milli imkanlarla tasarimi ve yerli iiretimi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.389)

Tedbir 389.3. 2022
yilinda milli elektrikli
lokomotifin seri Gretimine
baslanilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhg (S),
TURASAS, TUBITAK

1. Milli elektrikli lokomotifin prototip
imalatina baslanilarak seri Gretim
galismalarina hazirlanilacaktir.

2. TUBITAK tarafindan projenin Ar-Ge
faaliyetlerinin koordinasyonu ve kritik
bilegenlerin prototip diizeyinde
gelistirmeleri tamamlanacaktir.

Tedbir 389.4. 2023
yihinda milli yiiksek hizl
trenin prototipi
tamamlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
TURASAS, TUBITAK

1. 225 km/sa hiza uygun Milli Hizh Tren
Projesinin tasarim galismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 389.5. 2023
yilinda metro ve tramvay
tretimi dahil olmak {izere
tlim rayh sistem
araglarinda ytizde 80
yerlilik diizeyine
ulasilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanhidi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhgi,
TCDD, TURASAS,
Yerel Yonetimler

1. Milli metro projesinin tasarimina
baslanacaktir.

2. Milli banliyd treninin prototip tretimi
galismalarina baslanacaktir.
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Tedbir 389.8. Ulkemizde
Uretilen yerli raylh sistem
araglannin kalite ve
glivenilirlik diizeyinin
surekliliginin
saglanabilmesini teminen
ulusal ve uluslararasi
diizeyde hizmet
verebilecek Eskisehir'deki
Ulusal Rayli Sistemler Test
ve Arastirma Merkezi
tamamlanacak, bagimsiz
bir yapi tesis edilerek ilgili
enstitl ve arastirma
merkezlerinin de iginde
bulundugu isletim modeli
hayata gegirilecektir.

Anadolu Universitesi
(S), Eskisehir Teknik
Universitesi,
TURASAS, TCDD,
TUBITAK

1. Eskisehir'deki Ulusal Rayl Sistemler
Test ve Aragtirma Merkezinin yapimi
TURASAS'In ihtiyaclarina cevap verecek
Olglide tamamlanacaktir.

Tedbir 389.9. 2022 Yilinda
Milli Elektrikli Tren Dizisi seri
Urretimine baglanilacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
TURASAS, TUBITAK

1. Milli Elektrikli Tren Dizisinin seri tretimine
baslanacaktir.

Tedbir 389.10. Milli
Banliyd Tren Seti tasarimi
tamamlanacak ve prototip
Uretimine baglanilacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
TURASAS, TUBITAK

1. Milli Banliyo Tren Seti tasarimi
tamamlanacaktir.

2.2.1.3.Diger Imalat Sanayii Sektorleri
2.2.1.3.1. Tekstil-Giyim-Deri Sanayii
a) Mevcut Durum

2020 yilinda ihracat bir énceki yila gore tekstil, giyim ve deri sektorlerinde sirasiyla
ylizde 0,2, ylizde 7 ve yiizde 19,3 azalmigtir. Ayni dénemde ithalat sirasiyla ytizde 13; 15,3
ve 16,9 azalmistir. 2021 yili Ocak-Agustos doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gére
ihracat ve ithalat her iic sektdrde de 8nemli oranda artmistir. Ihracattaki artis tekstil, giyim
ve deri sektdrlerinde sirasiyla ylizde 39,5; 28 ve 37,7 olmustur. Ithalattaki artis ise yine
sirasiyla ylizde 10,6; 10,5 ve 19,7 olarak gerceklesmistir.

2020 yilinda Gretim tekstil sektdriinde yiizde 0,8 artmis, giyim ve deri sektérlerinde
sirasiyla ylzde 6,5 ve 12,4 azalmistir. 2021 yili Ocak-Agustos déneminde bir dnceki yilin
ayni dénemine gore her (¢ sektoriin de Uretimi artmistir. Bu artiglar sirasiyla ylizde 28,6;
24,3 ve 19,1 olarak gergeklesmistir.

Her (¢ sektérde de pandeminin de etkisiyle kapasite kullanim oranlar 2020 yilinda
azalmistir. 2021 yili Ocak-Agustos doneminde bir 6nceki yilin ayni donemine gore kapasite
kullanim oranlari her {ic sektdérde de énemli oranda artmistir. Deri sektoriiniin kapasite
kullanim oranlan yiizde 60 seviyesindeki diisiik seyrini devam ettirmektedir.
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TABLO II: 13- Tekstil-Giyim-Deri Sanayilerine iliskin Veriler

Ocak-Agustos

2017 2018 2019 2020 2020 2021
Tekstil
Uretim (1) 107,9 110,3 112,6 113,5 101,6 130,7
Thracat (Milyon ABD Dolari) (2) 11 456 11 649 11 506 11 485 6 787 9471
Ithalat (Milyon ABD Dolari) (2) 5217 4861 4610 4009 2 635 2915
Kapasite Kullanim Orani (Ylzde) 79,8 79,4 78,6 69 65,5 78,6
Giyim
Uretim (1) 108,6 112,7 120,6 112,7 103,4 128,5
Thracat (Milyon ABD Dolari) (2) 15 636 16 199 16 354 15 212 9191 11 765
ithalat (Milyon ABD Dolari) (2) 2104 1934 1573 1331 826 913
Kapasite Kullanim Orani (Ylzde) 79,4 80,2 83,8 67 64,4 74,7
Deri
Uretim (1) 117,9 116,8 121,2 106,2 99 1179
ihracat (Milyon ABD Dolari) (2) 1235 1 406 1 464 1182 771 1061
ithalat (Milyon ABD Dolart) (2) 1193 1195 1039 863 558 668
Kapasite Kullanim Orani (Ylzde) 58,6 58,8 61,5 55,2 52,6 60,7

Kaynak: TUIK, TCMB

(1) NACE Rev.2 siniflamasina gére Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlarla (ABD dolari) gdsterilmistir.

2.2.1.3.2. Metalik Olmayan Mineral Uriinler Sanayii

a) Mevcut Durum

Tirkiye Cimento Mustahsilleri Birligi verilerine gore, cimento sektoriinde liretim 2020
yilinda ylzde 26,9 artarak 72,3 milyon ton olmustur. Cimento sanayii lretimindeki artis
egilimi 2021 yilinda da devam etmis, 2021 yili Ocak-Haziran déneminde Uretim bir 6nceki
yilin ayni dénemine gore ytlizde 26 artarak 37 milyon tona yiikselmistir. 2020 yilinda miktar
bazinda (retimin ylzde 22,5'i diizeyinde 16,3 milyon ton cimento ihracati yapilmistir.
Harmonize sistem dis ticaret verisi kapsaminda, gcimento sanayi ihracati deder olarak 2020
yilinda ylzde 31,1 artarak 1,2 milyar dolara ulagsmig, 2021 yili ilk yarisinda da ylizde 11,5

artmistir.

Tablo II: 14- Cimento Sanayiine iliskin Veriler

2015
Uretim (Bin Ton) 73 758
Uretim (2015 = 100) 100
fhracat (2) (Milyon
ABD Dolar) 606
Ithalat (2) (Milyon 6
ABD Dolar)
Kapasite Kullanim
Orani (Yiizde) 28,5

2016 2017
77 745 80 552
105,4 109,2
561 596

8 11
58,6 62,2

2018
72 544

98,4
692

7

53,4

2019
56 966

77,2
929,6

7

41,6

2020
72 299

98
1218,6
9,2

53,4

Ocak-Haziran

2020

29 394 (1)

600,5
4,2

40,4

2021
37046 (1)

669,3
3

51 (3)

(1) 08/10/2020 tarihli Tiirkiye Gimento Mistahsilleri Birliginin https://www.tcma.org.tr/tr/istatistikler/aylik-veriler internet adresi

lizerinden temin edilen 6 aylik veridir.

(2) TUIK, 4 basamakli Harmonize Sistem koduna gére 2523 gimento ticareti verisidir.
(3) 2020 yih altr aylik kapasite verisinden faydalaniimistir.
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2.2.1.3.3. Ana Metal Sanayii
a) Mevcut Durum

Diinya ham gelik Gretimi 2020 yilinda yiizde 0,9 oraninda daralmanin ardindan, 2021
yili Ocak-Temmuz déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine goére ylzde 12,4 artisla 1,2
milyar ton olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda ham celik tretimi Kuzey Amerika Ulkelerinde
ylizde 15,5; Avrupa Birligi Ulkelerinde ylizde 11,8 azalmig, buna karsilik diinya ham celik
Uretiminin ylzde 57,6'sini lireten Cin'de ylizde 5,2 artmigtir. 2021 yili Ocak-Temmuz dénemi
ham celik tretiminde tiim bolgelerde artis egdilimi goriilmektedir.

Turkiye 2020 yilinda yiizde 6,1 oraninda artis ve 35,8 milyon ton Uretimle diinyada
yedinci blyik gelik Greticisi konumuna yilkselmistir. 2020 yilinda Tirkiye'nin nihai demir-
celik Grinleri tiiketimi ylzde 13,4 artarak 29,5 milyon ton, nihai mamul Uretimi ise ylizde
9,3 artarak 36,8 milyon ton olmustur. Uretimdeki artis 2021 yilinda daha da hizlanmistir.
2021 yili Ocak-Temmuz déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore ylizde 17,7 artigla
22,9 milyon ton ham gelik {iretimi gergeklesmistir.

2020 yilinda toplam demir-gelik Griinleri ihracati miktar bazinda ylizde 3,3, deger
bazinda yiizde 8,4 azalmis, sirasiyla 21,2 milyon ton ve 14,7 milyar ABD dolari olmustur.
Ayni yilda ithalat miktar bazinda yiizde 4,6 artmis, deder bazinda ylizde 3,5 azalmis,
sirasiyla 13,3 milyon ton ve 10 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. 2021 yili yedi aylik
ddnemde celik ihracati 2020 yilinin ayni dénemine gére miktar bazinda ylizde 14,6 artarak
13,4 milyon ton, deger bazinda yiizde 53,7 artarak 12,4 milyar ABD dolari olmustur. Celik
ithalati ise miktar bazinda yilizde 31,2 artarak 10 milyon ton, deder bazinda yiizde 69
artarak 9,4 milyar ABD dolari olmustur.

TABLO II: 15- Demir-Celik Sanayiine Iligkin Veriler

Ocak-Temmuz

Birim 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2021
Hf:;n(if"k Bin Ton 33163 37524 37312 33743 35810 19487 22934
Ham Gelik  015-100) 1052 1191 1184 1071 113,6
Uretimi
thracat '\D"glya"r? ABD 40787 13378 17668 16053 14708 8094 12 443
fthalat "D"c')'l‘;"r? ABD 10901 12384 12797 10320 9959 5551 9379
Kapasite
Kullanim Yiizde 64,4 73,3 71,9 66,6 67,2 62,6 73,7
Orani

Kaynak: Turkiye Celik []reticileri Dernegi, Temel Istatistikler 2020, Subat 2021
Turkiye Celik Ureticileri Dernegi, Celik Dergisi Eyliil 2021, sayi:128
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2.2.1.3.4. Gemi insa Sanayii
a) Mevcut Durum

Denizyolu tasimaciligi, karayolu tasimaciligina gére ortalama 6,5 kat, demiryolu
tagimaciligina gore ise 3,5 kat daha ekonomiktir. Bunun yaninda, denizyoluyla ok biiyiik
miktardaki yukler bir seferde ve giivenli taginabilmektedir. Serbestlesen diinya ticaretinin
etkisiyle bu avantajdan faydalanmak isteyen tagimacilik firmalari gemi insa sanayiine talebi
artirmis ve tiim diinyada oldudu gibi lkemizde de gemi insa sanayii 6nemli bir gelisme
gostermistir. Diger taraftan son vyillarda diinya ticaretinde artan korumacilik egilimleri ve
Covid-19 pandemisinden olumsuz etkilenen diinya ticareti, sektérii de olumsuz
etkilemektedir. Bu olumsuz etkilere ragmen 2020 yilinda ve 2021 yili ilk sekiz ayinda sektor
tretim ve ihracati artis saglayabilmistir.

Tablo II: 16- Gemi Insa Sanayiine Iliskin Veriler

Ocak-Agustos
2015 2019 2020 2020 2021
Uretim (1) 100 147,5 166,6 160,8 194,5
Ihracat (Milyon ABD Dolari) (2) 1159 1225 1474 794 969
ithalat (Milyon ABD Dolari) (2) 364 855 506 389 766

Kaynak: TUIK
(1) NACE Rev.2 siniflamasina gére Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 Siniflamasina gore cari fiyatlarla (ABD dolar) gosterilmistir.

2.2.1.3.5. Mobilya Sanayii
a) Mevcut Durum

Mobilya sektértinin Gretimi 2020 yilinda bir énceki yila gore ylizde 2,7; 2021 Ocak-
Adustos déneminde ise bir 6nceki yilin ayni donemine gore yiizde 27,3 artmistir. Sektoriin
kapasite kullanim orani 2020 yilinda bir 6nceki yila gére 10 puan azalirken 2021 yili Ocak-
Adustos doneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore 5,2 puan artis géstermistir.

2020 yilinda mobilya sektériiniin ihracati bir 6nceki yila gore dedismemisken, ithalati
ylzde 8,5 azalmigtir. 2021 Ocak-Adustos déneminde bir 6nceki yilin ayni dénemine gore
ihracat yiizde 34,1; ithalat ylzde 20,6 artmistir.

TABLO II: 17- Mobilya Sanayiine Iligkin Veriler

Ocak-Agustos
2017 2018 2019 2020 2020 2021
Uretim (1) 112,3 103,5 100,9 103,6 90,2 114,8
Ihracat (Milyon ABD Dolari) (2) 2159 2 653 3 068 3069 1825 2 448
Ithalat (Milyon ABD Dolar) (2) 530 516 473 432 262 316
Kapasite Kullanim Orani (Yiizde) 74,3 73,5 75,5 65,6 64,2 69,4

Kaynak: TUIK, TCMB
(1) NACE Rev.2 siniflamasina gére Sanayi Uretim Endeksini (2015=100) yansitmaktadir.
(2) ISIC Rev.4 siniflamasina gore cari fiyatlarla (ABD dolar) gdsterilmistir.
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2.2.2. Oncelikli Gelisme Alanlar
2.2.2.1. Tarim
a) Mevcut Durum

Artan diinya niifusuna karsilik toprak ve su kaynaklarinda éngoriilen daralma ve iklim
degisikliginin etkilerinden dolayr tarimsal Gretimde sirdirilebilirlik, dodal kaynaklarin
korunmasi, gida zincirinde teknolojik altyapinin glclendirilmesi, tarimsal Uretimde
verimliliin artirlmasi ve gida kayiplari ile israfinin &nlenmesi konular diinya tarim
giindeminde 6ne gikmaktadir.

Covid-19 pandemisinin ortaya cikmasindan sonra Ulkelerin tarimsal Griinlerde ticareti
kisitlayici politikalara yonelmesi nedeniyle, gida arz givenliginin saglanmasinda yurt ici
tarmsal Gretimin énemi daha da artmistir. Ulkelerin gida stoklarini artirma egilimleri
yaninda, lojistik hizmetleri ve girdi maliyetlerindeki yiiksek artislarin da etkisiyle tarimsal
Urtin fiyatlari ylikselmistir.

2020 yilinda tanmsal Uretimde biylime orani, pozitif yonlii seyrini devam ettirerek
ylizde 5,9 olarak gerceklesmistir. 2021 yilinda ise Covid-19 pandemisine ragmen, tarimsal
Uretimde artis beklenmekte ve sektoriin yil sonu biiyiime oraninin yiizde 2,9 olacagi tahmin
edilmektedir. Tarimsal katma dederin GSYH igindeki adirhidi 2020 yilinda yizde 6,6
seviyesinde gerceklesmis olup 2021 yilinda bu oranin ylizde 6,4 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir.

Tarim sektoriinde galisanlarin toplam istihdam igindeki payr 2020 yilinda yizde 17,7
oranina gerileyerek 4,7 milyon kisi olarak kaydedilmistir. Temmuz 2021 itibaryla tarimsal
istihdam ytlizde 17,4 olarak gerceklesmis olup yil sonunda ise bu oranin ylizde 17,2 olarak
gergeklesmesi beklenmektedir.

2020 yilinda tarim ve gida Urlnlerindeki ithalat, 6nceki yila gore yilizde 4 oraninda
artarak yaklasik 14,5 milyar ABD dolari, ihracat ise ylizde 5,4 artarak 18,4 milyar ABD dolari
olarak gerceklesmistir. 2021 Ocak-Temmuz déneminde bir énceki yilin ayni dénemine gore,
ithalatta hayvancilik alt sektoriinde azalis kaydedilirken diger alt sektorlerde artis
gergeklesmistir. Ayni dénemde ihracatta ise tiim alt sektorlerde artis yasandigi goriilmistiir.

Toplam tarim ve gida Urinleri ithalatimizda 2020 yili itibariyla ylizde 31 oranindaki
payla Rusya, Brezilya ve ABD ilk {i¢ sirada yer almaktadir. Bitkisel trlin ihracatimizda Rusya
ve Almanya, hayvansal (riin ihracatimizda Suriye, orman Urinleri ihracatimizda Almanya,
balik Giriinleri ihracatimizda Japonya, Italya ve Rusya, gida riinleri ihracatimizda ise Irak
ve Almanya 6nde gelen tlkelerdir.
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TABLO II: 18- Tarnim Sektoriinde Biiyiime, istihdam ve Dis Ticaret Gostergeleri

Yillar Yiizde Degisim
2018- 2019- 2020-
2018 2019 2020 2020(1) 2021(1)| 2019 2020 2021
1)

Katma Deger (Zincirlenmis Hacim, Milyon TL)
Tarim (2) 108 521 112 134 118 702 30 031 31431 3,3 5,9 4,7
Katma Deger (Cari Fiyatlarla, Milyon TL)
Tarim (2) 217 107 276 372 337 160 84 597 106 914 27,3 22 26,4
Tarimsal GSYH
(rides 5,8 6,4 6,6 4 3,6
istihdam (Bin Kisi)
Tarim Istihdami (2) 5282 5097 4725 4 527 4 806 -3,8 -7,3 6,2
Tanm Istihdam 184 182 17,7 17,3 17,2
(Ylzde)
ithalat (Milyon ABD Dolarr)
Bitkisel Uretim 7344 8617 9 031 5523 5990 17,3 4,8 8,5
Hayvancilik 1851 771 510 252 240 -58,3 -33,9 -4,8
Ormancilik 89 79 85 52 60 -11,2 7,6 15,4
Balikgilik 51 52 33 17 23 1,9 -36,5 35,3
Gida Urlinleri ve 4620 4440 4863 2883 3281 -39 95 13,8
Icecek
Toplam 13955 13959 14 522 8727 9 594 0,03 4 9,9
ihracat (Milyon ABD Dolar)
Bitkisel Uretim 5003 5069 5 458 2952 3458 1,3 77 171
Hayvancilik 519 410 371 189 285 -21,0 -9,5 50,8
Ormancilik 34 37 50 27 41 8,8 35,1 51,9
Balikgilik 486 517 555 301 376 6,4 7,4 24,9
Gida Urlinleri ve 11156 11425 11 961 7 666 7731 2,4 4,7 0,8
Icecek
Toplam 17198 17 458 18 395 11135 11 891 1,5 5,4 6,8

Kaynak: Strateji ve Biitge Bagkanhgi, TUIK

Not: Dig ticaret verilerinde ISIC Rev.3 esas alinmistir.

(1) Ocak-Temmuz dénemi

(2) Katma deger ve istihdam verileri 2021 yili igin Ocak-Haziran dénemine iliskin olup 2020 yili karsilastirmasi da
ayni bazda yapilmistir.

Tarimsal Urinlerin aracisiz bir sekilde alicilarla bulusturularak sézlesmeli Gretimin
yayginlastinimasi, cografi isaretli Urlinler basta olmak (izere islenmis Uriinlerde
markalasmanin saglanmasi, lretimden satisa kadar tim zincirin kayit altina alinarak
pazarlama altyapisinin gelistirilmesi amaciyla 2020 yilinda cevrimici bir platform olarak
Dijital Tarim Pazari (DITAP) kurulmustur. DITAP'In hem iiretici hem de tiiketici lehine fiyat
dengesinin olusmasina katki sadlayabilmesi icin kullaniminin yayginlagtirimasina yonelik
calismalar strdirilmektedir.

Tarim {rinleri fiyat seviyesinin saglikli olusmasi adina gida arz zincirine iliskin kayit
sisteminin glglendirilmesi, lisansl depoculugun yayginlagtiriimasi, yas meyve-sebze tedarik
zincirinde lojistik altyapilarin ve yatinmlarin iyilestirilmesi, paketleme, nakliye, depolama ve
perakende satista uyulmasi gereken standartlarin belirlenmesi ile toptanci hallerinin etkin
calistirlmasina ve modernizasyonunun saglanmasina iliskin calismalarin sirdirilmesi
beklenmektedir.

Tanm sektoriinin daha saglikh  yonlendirilebilmesi igin tarim envanterinin
olusturulmasi yaninda mevcut bilgi sistemlerinin iyilestiriimesine yonelik calismalar
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strdiiriilmektedir. Oniimiizdeki siirecte rekolte tahmini ve iiretim planlamasinin tarim bilgi
sistemlerinden en yiksek seviyede yararlanilarak daha etkin bir sekilde yapilmasi
hedeflenmektedir.

Kentlesme ve sanayilesme gibi tarim digi sektdrlerden gelen talepler nedeniyle arazi
ihtiyaci giderek artmakta olup tarim, orman, gayir ve mera alanlarindaki koruma-kullanma
dengesinin saglanmasi igin arazi kullanim planlarinin hazirlanmasina yonelik calismalara hiz
verilmigtir. Bunlara ilave olarak, sektérden gikislar nedeniyle kullaniimayan tarim arazilerinin
ve nadas alanlarinin tarimsal Uretime kazandiriimasi igin tesvik edici uygulamalar
surdurdlmektedir.

Tarim Arazileri ve Sulama

2020 yih itibanyla 23,1 milyon hektar tanim arazisi bulunmaktadir. Bunun 15,6 milyon
hektarini ekilen, 3,2 milyon hektarini nadasa birakilan, 779 bin hektarini sebze yetistirilen
ve 3,6 milyon hektarini ise meyve, zeytin adaglari ve badcilik igin ayrlan alanlar
olusturmaktadir.

Tarim arazilerinin korunmasi ve etkin kullaniimasina yonelik olarak arazi kullanim
planlarinin tamamlanmasi, toprak veri tabaninin olusturulmasi, erozyonla miicadelenin
etkinlestirilmesi ve toprak yonetiminde koordinasyonun guglendirilmesi oncelikli politika
alanlan arasinda yer almaktadir.

Tarim amacgh arazi ediniminin kolaylastinlmasi, tarimsal arazi piyasasinin
diizenlenmesi, milkiyetten kaynaklanan ihtilaflarin gideriimesi, tarimsal uretimde
kullanilmayan arazilerin uretime kazandirilmasi ve isletme 6lgeklerinin artirimasina yonelik
kurumsal ve hukuki diizenleme calismalari devam etmektedir.

Tarim arazilerinin  béliinmesinin engellenmesine yonelik 6nlemlerin daha da
artinimasini, miilkiyet devirlerinin hizli bir sekilde yapilmasini, tarimsal amagh kullanim
planlarinin etkin uygulanmasini ve arazi kullanimina iliskin denetimlerin etkinlestirilmesini
sadlamak amaciyla ilgili mevzuatta degisikliklerin yapildigi 7255 sayili Gida, Tarim ve Orman
Alaninda Bazi Diizenlemeler Yapilmasi Hakkinda Kanun 04/11/2020 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmistir.

Tarim sektériiniin en 6dnemli sorunlarindan birisi olan cok pargali arazi yapisinin ortaya
cikardigi kiclik tarim parsellerinin uygun Olcede getirilmesi amaciyla hiz verilen arazi
toplulastirma calismalarinda tescil islemleri gergeklestirilerek toplulagtirmasi tamamlanan
alanin 2021 yili sonunda 6 milyon hektara ulasmasi beklenmektedir. 2022 yilinda ise 100
bin hektar alanda toplulastirma galismasinin baslatiimasi ve 750 bin hektar alanda tescil
islemlerinin tamamlanmasi planlanmaktadir. Bu kapsamda, 2022 yilinda On Birinci Kalkinma
Plani arazi toplulastirma faaliyet alani igin belirlenen 2023 yili hedefine ulasiimasi, tescil
edilen arazi toplulastirma alaninin ise 2023 yili hedefinin (izerine gikmasi 6ngoriilmektedir.

DSI tarafindan sulamaya acilan toplam sulama alani 2020 yilinda tamamlanan 46 bin
hektar saha ile 3,46 milyon hektara ulasmistir. Bu cercevede 73 sulama tesisi insaati
tamamlanarak sulamaya acilmig ve toplam sulama tesisi sayisi 2.983’e ulagmistir.
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TABLO II: 19- DSI Tarafindan inga Edilen Sulama Tesislerinin Isletme Durumu

(2020)

- Sulama Alani Sulama Tesisi
Isletmeden Sorumlu Kurulus (Hektar) Sayisi
DSt 232 546 304
Su Kullanici Teskilatlari ve Mahalli idareler 2714 027 1204
Bedeli Karsiliginda DSi'ce insa Edilip Cesitli Kurumlarca 17

P 013 29
Isletilen Sulamalar

Yeralti Suyu (YAS) Sulama Kooperatifleri 499 239 1 446
TOPLAM 3462 825 2983

Kaynak: DSI

DSi‘'nin 2021 Yili Yatinm Programinda yer alan ve toplam tutari 186 milyar TL olan
185 sulama projesine 2021 yilinda 9,9 milyar TL tutarinda yapilacak harcama ile kiimilatif
olarak 86 milyar TL harcanmasi beklenmektedir. DSI’'nin sulama yatinmlarina hiz verilmesi
amaciyla 2021 yilinda bir 6nceki yila gore yatirnm ddenegi 2,5 katina cikariimistir.

TABLO II: 20- DSI Stok Degerlendirme

DSi-Tanim/Sulama 2017 2018 2019 2020 2021(2)

Proje Sayisi (1) 179 180 164 184 185

Yih Yatinimi (Cari
fiyatlarla, Milyon TL) (1)
Yilinda Isletmeye Agilan
ilave Sulama Net Alani 105 440 148 679 82 385 45919 141 954
(Hektar) (2)

(1) Yatinm Programi
(2) 2017-2020 yillar DSI'nin, 2021 yili Strateji ve Biitge Baskanhiginin gergeklesme tahmini verileridir.

6 500 6 485 3276 3327 8 375

Bitkisel Uretim

TUIK tarafindan aciklanan bitkisel (iretim ikinci tahminlerine gére 2021 yilinda (iretim
miktarlari, bir dnceki yila gore tahillar ve diger bitkisel {irlinlerde yilizde 12, sebzelerde yiizde
0,2 azalirken meyveler, icecek ve baharat bitkilerinde ise ylzde 4,6 oraninda artmasi
beklenmektedir.

Tahil Griinleri Gretim miktarlarinin 2021 yilinda bir dnceki yila gore yiizde 15 oraninda
azalarak yaklasik 31,6 milyon ton olarak gergeklesmesi beklenmektedir. Tahillarda piyasa
istikrarinin sadlanmasina yonelik dis ticaret onlemleri dahil olmak (izere gerekli tedbirler
uygulanmaya devam edilmektedir.

Yasanan kuraklik rekolte kayiplarina neden olmus, kuru sartlarda arpa, budday,
cavdar, tritikale, yulaf, mercimek, nohut Grtinlerini eken ve bu Uriinlerde yiizde 30 ve Uzeri
verim kaybi yagayan ciftcilere zararlari oraninda destek saglanmasini teminen 2021 Yilinda
Iklimsel Faktdrlere Bagl Olarak Gerceklesen Yetersiz Yagis Nedeniyle Verim Kaybi Yasayan
Ciftcilere Destekleme Odemesi Yapilmasina iliskin Cumhurbaskani Karari 01/09/2021
tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Pandemi sireciyle birlikte, gida glivenliginin saglanmasi amaciyla tarimsal Uretimi
artirabilmek igin o©ncelikle ekilebilir alanlarin ve nadas alanlarinin bos kalmasinin
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engellenmesi, lretimde verimliliin artinimasi ve ithal tarimsal {riinlerin Glkemizde
Uretilebilmesine yonelik faaliyetlerin énemi daha da artmistir.

Bitkisel Uretim sektoriinde yerel gesitlerin ve bitki gen kaynaklarinin korunmasi,
biyoteknoloji, 1slah, gesit gelistirme, etkin piyasa denetimi, sertifikali tohumluk Gretimi ve
kullanimi ile yenilenebilir enerji kaynaklarinin kullaniminin yayginlastiriimasi amaciyla
altyapinin iyilestirilmesine yonelik kamu yatinnmlari hizlandiriimis olup bu alanlarda kamu ile
0zel sektoriin etkin isbirliginin saglanmasi konusunda calismalar devam etmektedir.

Tarimda izlenebilirlik ve slrdirdlebilirligin temini agisindan organik tarim, iyi tarim
uygulamalari, tibbi ve aromatik bitkiler alaninda vyetistiriciligin gelistiriimesi, ihracatin
artinlmasi, izlenebilirlidin iyilestiriimesiyle kurumsal kapasitenin gelistirilmesine iliskin
calismalara devam edilmektedir. Hem (retici gelirlerinin artiriimasi hem de katma degerli
Urlinlerin ekonomiye kazandirilmasi agisindan 6nem tasiyan yoresel ve codrafi isaretli
tarimsal Urinlerin tespit ve sertifikalandiriimasina yonelik faaliyetler siirdirilmektedir.

TMO-TOBB Lisansli Depoculuk A.S.'nin depolama kapasitesi 400 bin tona ulagmustir.
Ayrica 2021 yili Ekim ayi itibariyla tilkemizde hububat, baklagiller ve yagh tohumlarda 8,1
milyon ton, zeytin/zeytinyaginda 14 bin ton, pamukta 37 bin ton, findikta 12 bin ton, kuru
kayisida 5 bin ton ve antepfistiinda 2 bin ton depo kapasitesine sahip toplam 152 lisansh
depoculuk sirketi faaliyet gdstermektedir. 2022 yili sonuna kadar mevcut kapasiteye
yaklagik 500 bin tonluk bir ilavenin olmasi beklenmektedir. Lisansli depoculugun
gelistirilmesi amaciyla yapilan destekleme 6demeleri stirdiiriimektedir.

Hayvancilik

Tirkiye'de hayvancilik isletmeleri genelde kiigiik olgekli aile isletmesi niteliginde olup
son yillarda uygulanan projelerle orta ve orta-bliylk olgekli isletme sayilarinda &nemli
artislar goralmiustdir.

2020 yil itibariyla yaklagik 18 milyon bas olan sidir mevcudunun yiizde 42,3U kdiltir
melezi, ylzde 49,2'si ise saf kiiltlr rkindan olusmaktadir. 42,1 milyon bas olan koyun
mevcudunun igerisinde yerli koyun irklarinin orani yiizde 91,6 gibi yliksek bir seviyededir.

Biyiikbas ve kiiglikbas hayvan varligindaki artisla birlikte 2020 yilinda et Uretim
miktarinin bir 6nceki yila gére yiizde 16,6 artarak 1,4 milyon tona yiikseldidi tahmin
edilmektedir. Hayvancilikta saglanan gelismeler kapsaminda 2019 yilinda azalisa gegen
toplam canli sigir ithalati 2020 yilinda da bir dnceki yila gore yiizde 40 oraninda azalarak
yaklasik 401 bin bas olarak gergeklesmistir. 2021 yilinda ise bu azalis egdiliminin devam
etmesi ve yl sonunda toplam canl sigir ithalatinin yaklagik 200 bin bas olmasi
beklenmektedir.

Sit Uretimi 6nceki yillarda izlenen artis seyrini stirdirmekte olup 2016 yilindan 2020
yilina kadar sadlanan yiizde 27,9'luk artista kiltlir ve kiltir melezi hayvan varlidinda
gortlen yiikselisin etkili oldugu anlasiimaktadir.

Tavuk eti Uretimi ylzde 13,7 artisla 2016 yilindaki 1.879 bin ton seviyesinden 2020
yiinda 2.136 bin tona yikselmistir. Ayni dénemde tavuk eti ihracati 210 bin ton
seviyesinden ylizde 97 oraninda artarak 2020 yilinda 414 bin tona ylkselmistir.

Hayvansal lretimde verim ve kalitenin artirimasina katki saglamak amaciyla mevcut
isletmelerin modernizasyonuna yonelik olarak ingaat yatinmlari ile alet ve makine alimlarinin
desteklenmesi amaciyla Biiylkbas ve Kiglikbag Hayvancilik Isletmelerine Yonelik
Yatinmlarin Desteklenmesine Iligkin Cumhurbaskani Karari 21/05/2021 tarihinde Resmi
Gazete'de yayimlanmustir.

153



TABLO II: 21- Baslica Hayvancilik Gostergeleri

2016 2017 2018 2019 2020

Sigir Varhg: (Bin Bas) 14080 15944 17043 17688 17 965
Kiltur 6 589 7 805 8419 8 560 8838
Melez 5758 6 536 7 030 7 555 7 594
Yerli 1733 1603 1593 1574 1533
Koyun Varhidgi (Bin Bas) 30984 33678 35195 37276 42127
Yerli 28 833 31257 32513 34199 38 580
Merinos 2151 2420 2 682 3077 3547
Kegi Varligi (Bin Bas) 10345 10635 10922 11205 11 986
Manda Varhd (Bin Bas) 142 161 178 184 192
Siit Uretimi (Bin Ton) (1) 18489 20700 22121 22960 23 649
Et Uretimi (Bin Ton) (1) 1173 1126 1119 1201 1400
Yumurta Uretimi (Milyon Adet) 18098 19281 19644 19898 19 788
Tavuk Eti Uretimi (Bin Ton) 1879 2137 2157 2138 2136
Bal Uretimi (Bin Ton) 106 115 108 109 104
Toplam Canli Sigir ithalat: (Bin Bas) 493 894 1461 688 401
Damizlik Sigir 64 113 116 16 17
Besilik Sigir 407 666 1212 665 384
Kasaplik Sigir 22 115 133 7 0
Tavuk Eti Ihracat: (Bin Ton) 210 279 333 309 414

Kaynak: TUIK, ESK
(1) 2020 yili verileri Tarim ve Orman Bakanligi ve ESK tahminidir.

Et ve sit ihtiyacimizin yurt iginden sirdirlebilir sekilde karsilanmasi amaciyla hayvan
varligimizin artirilmasina, niteliginin gelistirilmesi icin suni tohumlama calismalarinin
yayginlastirimasina ve hayvancilik isletme 6lgeklerinin biiyitiilmesine yonelik destekleme
programlari stirdiirilmektedir. Sektoriin desteklenmesinde et ve siit Gretiminde dengeli bir
artisin saglanmasi amaciyla etci ve kombine tip sidir yetistiriciliginin yayginlastirimasi
oncelikli konular arasindadir.

Yem bitkileri Gretiminin talebi karsilayabilmesi icin meralarin kalite ve verimliliginin
artirnlmasina yonelik i1slah calismalarina hiz verilmistir. Mera tespit ve tahdit calismalarinin
kisa siirede tamamlanmasi, meralarin yetistiriciler tarafindan etkin kullaniminin saglanmasi
ile kaba yem Uretimi ve islenmesine yodnelik altyapi destekleri stirdiirilmektedir.

Hayvan hastaliklari ve zararlilar ile daha etkin micadele edilebilmesi amaciyla
hayvancilik isletmeleri bazinda koruyucu dnlemlerin alinmasina yénelik Isletme Odakii
Koruyucu Hekimlik Sisteminin uygulamaya alinmasi igin calismalar devam etmektedir.
Bununla birlikte, asi Uretiminde miktar ve kalitenin artirilabilmesi amaciyla 6zel sektérle
isbirligi kapsaminda ag gelistirme merkezinin kurulmasina yonelik olarak en uygun modelin
belirlenmesi icin calismalara devam edilmektedir.

Su Uriinleri

Su Urtinleri sektori tlkemizin bulundugu cografi konum ve dogal kaynaklari itibariyla
Uretim agisindan dénemli firsatlar sunmaktadir. I¢ su kaynaklarimizin sayisi sulama ve enerji
amaciyla yapilan golet ve barajlarin sayisina bagl olarak her gegen giin artmaktadir.

Ulkemizde su riinleri Gretimi 2020 yilinda 785,8 bin ton olarak gergeklesmis olup
bunun yiizde 42,2'si deniz avcilidi, yizde 4,2'si i su avciidi ve yilizde 53,6'si yetistiricilik
tretimidir. Avcilik ve yetistiricilik dahil toplam su Grlnleri Gretiminin yiizde 20,5'i i¢ sularda
gercgeklestirilmistir. Avalik Uretimi vyillar itibariyla dalgalanma gosterirken vyetistiricilik
Uretiminde istikrarli bir artis egilimi gorilmektedir. 2010 yilinda 167 bin ton su {rlinleri
yetistiriciligi yapilirken, yillar itibariyla bu rakam ylikselmis, yiizde 152 artisla 2020 yilinda
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421,4 bin tona cikmustir. ic sularda alabalik, denizlerde ise cipura, levrek ve 6zellikle son
dénemde Tirk somonu tretiminde énemli artislar gériilmustir. 2020 yil itibanyla toplam
306 bin ton/yil kapasiteli 432 adet deniz baliklar yetistiriciligi tesisi, toplam 210,6 bin ton/yil
kapasiteli 1.707 adet i¢ su baliklar yetistiriciligi tesisi olmak Uizere toplam 517 bin ton/yil
kapasiteli 2.139 adet su Urlinleri yetistiriciligi tesisi faaliyet géstermektedir.

2010 yilinda 156 milyon ABD dolari olan balikcilik ihracat tutar yiizde 256 artigla 2020
yilinda 555 milyon ABD dolarina, ayni dénemde balikgiligin toplam tarimsal ihracattaki pay!
da yuzde 1,3"ten ylizde 3’e ylkselmistir.

Su kaynaklarinin korunmasi, sirdurtlebilir isletiimesi ve yasadisi avcilikla miicadele
edilmesi kapsaminda deniz ve i¢ sulardaki av sahalarinda, karaya cikis noktalari dahil olmak
lUzere tlim glizergah, tesis, balik halleri, balik unu ve yadi fabrikalari, perakende satis yerleri
ve soguk hava depolarinda capraz denetimler yapilmaktadir. Kontrol teknelerinin
ulasamadigi durumlarda drone ve Insansiz Hava Araci (IHA) da kullanilarak denetimlerin
etkinliginin artinlmasi saglanmaktadir.

I¢ su kaynaklarinin baliklandiriimasi ve balik stoklarinin takviye edilmesi amaciyla 2020
yilinda 30 milyon adet yavru balik su kaynaklarimiza birakilmig olup 2021 yilinda 56,1 milyon
adet baliklandirma planlanmaktadir. Bunlarin yani sira 2020 yilinda toplam 35.000 ton/yil
kapasiteli su Urlnleri yetistiricilik alani mitesebbislerin yatinmina agilmis olup 2021 yilinda
da ayni kapasitede alanin yatirima agiimasina y&nelik calismalar devam etmektedir. Ulkemiz
karasularinda yayilim gésteren yabanci istilaci balon baliklarinin mevcut populasyonlarinin
ve stoka katiim oranlarinin diisiirilmesi, sucul biyolojik gesitliligin ve stoklarin korunmasi,
kaynaklarin strddrilebilir ve rasyonel kullaniminin saglanmasina yonelik calismalar
surdurilmektedir.

Su Urinleri sektoriinin gelisiminin strddrilebilirligini temin etmek (lzere avcilik ve
yetistiricilikte (retim faaliyetleri ve yeni tirlerin desteklenmesi amaciyla Ar-Ge
calismalarina, su Urlnleri arastirma enstitlilerinin fiziki ve arastirma altyapilarinin
giiglendirilmesine devam edilmektedir. Balikgilik sektoriiniin en énemli altyapi ihtiyaci olan
balikgi barinaklarina yonelik onarim galismalari ve yeni barinak insasi ihtiyaglar
dogrultusunda stirdirilmektedir.

Ormancilik

Yenilenebilir dogal kaynaklarin basinda gelen ormanlarimiz saglikli, sirdrdlebilir,
orman ekosistemini dikkate alan bir yapida modern ormancilik tekniklerine uygun olarak
korunmasi ve gelistiriimesi temel yaklasimi cercevesinde yonetilmektedir. Bu kapsamda
Ulkemiz ylz dlgimunin yuzde 29,4'lnl olusturan ormanlarin korunmasi ve gelistiriimesine
yonelik olarak; 2020 yilinda 56 bin hektar bozuk orman alani rehabilite edilmig, 28 bin
hektar alanda agaglandirma calismasi yapilmis ve 20 bin hektar alanda erozyon kontrolii
faaliyeti gergeklestirilmistir.

Dogal afetlerin basinda gelen orman yanginlari, birgok tlkede oldugu gibi Glkemizde
de mal ve can kaybina yol agmakta; orman varlidinin azalmasiyla erozyon, sel, taskin gibi
afetlere ve biyocesitliligin zarar gérmesine neden olmaktadir.
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TABLO II: 22- Tiirkiye ve Secilmis Ulkelerde Orman Yanginlan

ispanya Yunanistan Tiirkiye
Yangin Yanan Yangin Yanan Yangin Yanan
Sayisi Alan Sayisi Alan Sayisi Alan
(Adet) (Hektar) (Adet) (Hektar) (Adet) (Hektar)
2015 11 928 103 200 510 7 096 2150 3219
2016 8817 65 817 777 26 540 3188 9156
2017 13 793 178 234 1083 13 393 2411 11 993
2018 7143 25 162 793 15 464 2167 5644
2019 10 883 83 963 657 9153 2688 11 332
On Yil Toplami (1) 118 599 945 138 9 498 242 203 24773 73 301
Bir Yanginda Yanan
Ortalama Alan (Hektar) 7197 25,50 2/%
Toplam Orman Alani
(Hektar) 27 600 000 6 500 000 22 700 000

Kaynak: OGM, Avrupa Orman Yangini Bilgi Sistemi (EFFIS)
(1) 2010-2019 dénemini kapsamaktadir.

Kiresel 1sinmayla her gecen giin orman yangini tehdidinin arttidi siirecte Tirkiye'nin
yanginla miicadelede diinyada en basarili lilkeler arasinda oldugu goriilmektedir. Yangin
vakas! basina ortalama olarak Yunanistan'da 25,5 hektar, Ispanya’da 7,97 hektar orman
alani yanarken Tirkiye'de 2,96 hektar orman alani yanmaktadir. Bunun yani sira 2010-2019
déneminde ¢ikan orman yangini sayisi ve yanan alan rakamlari incelendiginde Tirkiye'nin
yanginla miicadele konusunda benzer iklim kusadindaki llkelere nazaran oldukgca iyi bir
konumda oldugu anlagiimaktadir. Dider taraftan 2021 yilinda llkemizde biliylik orman
yanginlari meydana gelmis, Eyliil ayi itibariyla yanginlarda zarar géren orman varligimiz
2020 yilina oranla yedi kat artarak toplam 2.527 orman yangininda yaklasik 142 bin hektar
alan zarar gérmustir.

Orman yanginlari ile miicadele kapasitesinin artirilmasi kapsaminda tlkemiz kara ve
hava arag filosunun artirnlmasina, yanginlara miidahale siresinin kisaltilarak zararlarin en
aza indirilmesine, yanginlarda goérev alan personelin egitiimesine yonelik tedbirler
alinmaktadir. Bu kapsamda yanginlarla miicadelede kullanilan kara araglarindan arazéz, ilk
muidahale ve su ikmal araclari, su tankeri ile diger is makinelerinin sayisinin artiriimasi
planlanmaktadir. Yangin yogunlugunun fazla oldugu orman alanlarinda IHA'lar kullanilmaya
baslanmis, ayrica hava arag filosunun gliclendirilmesi saglanacaktir.

Iklim degisikliginin neden oldugu risklere dogrudan maruz kalan sektérlerden olan
ormancilikta kuraklikla miicadele edebilmek, sel ve taskin felaketleri ile beraberinde
getirdigi dogal kaynak bozulumunu 6nlemek igin entegre havza rehabilitasyon projelerinin
uygulanmasina devam edilmesi; bu sayede bircok kurumun esglidiminde havza
sorunlarinin biitiincil sekilde ele alinmasi 6ngdriilmektedir. Bu projelerle dodal kaynaklarda
verimin artirlmasinin yani sira yukari havzalarda yasayan halkin refah dizeyi iyilestirilerek
ormanlar Uzerindeki baskinin azaltiimasi amaglanmaktadir.

Endistriyel plantasyon galigmalari ile koruma-kullanma dengesi cergevesinde,
Ulkemizin odun hammaddesi ihtiyacinin yerli kaynaklardan karsilanmasi suretiyle ithalatin
azaltilmasi amaglanmaktadir. Bu kapsamda basta Hazineye ait bos arazilerin Uretime
kazandirimasina yonelik galismalar olmak Uzere orman yanginlarindan zarar goéren
alanlarda endistriyel plantasyon calismalari yapilmasi, bozuk orman alanlarinda
surdirulebilir orman yonetimi kriterleri gergevesinde rehabilitasyon galismalariyla verimli
orman alanlarinin artinimasi hedeflenmektedir.

Fidan ihtiyacinin karsilanmasi ve orman varliginin artirilmasina yonelik fidan Gretimi
galismalarina devam edilmektedir. Mevcut orman yollarinin iyilestirilmesi ve yeni orman yollarinin
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yapimi, toprak muhafaza amacl adaclandirma yapilmasi, orman zararlilari ve hastaliklar ile
miicadele, orman kdylerinin kalkindiriimasi ve desteklenmesi, orman varliginin ekolojik ve sosyo-
ekonomik agidan verimli kullaniimasina yonelik faaliyetler siirdiirtiimektedir.

Tarim Destekleri ve Piyasa Diizenlemeleri

Bitkisel iretimde destekler, Tarim Havzalar Uretim ve Destekleme Modeli gercevesinde ilce
dizeyinde belirlenen Urin listeleri esas alinarak uygulanmaktadir. Hayvancilikta il ve bdlge
bazinda ayristirlmis bir destekleme modeline gegis yapilmis ve bdlgesel kalkinma projelerinin
uygulandigi yorelere 6zgii destekler artiriimistir. Su Grilinlerinde ise kayit disiigin 6nlenmesi ve
verimliligin artinlmasina yonelik destekleme uygulamalarina devam edilmektedir.

Tarimsal Destekleme Bitgesi 2020 yilinda, On Birinci Kalkinma Plani hedefleriyle uyumlu
olarak bir 6nceki yila gére yilizde 29,4 oraninda artinlmis ve 21,95 milyar TL'ye ulagmigtir. 2021
yilinda ylizde 4,7 artarak 22,97 milyar TL olarak gergeklesmesi éngériilen destekleme biitgesinin
2022 yiinda ise bir 6nceki yila goére ylizde 12,5 artisla 25,83 milyar TL'ye yikseltiimesi
planlanmaktadir.

TABLO II: 23- Tarimsal Destekleme Biitgesinin Dagilimi

Destekleme Biitgesi (1) " " DesFekIer_ne
Destekleme Konusu g H Artis (Yiizde) Biitgesindeki Payi
(Cari Fiyatlarla, Milyon TL) -
(Yiizde)

2020 2021(2) 2022(3) | 2021 2022 | 2020 2(022)1 2(032)2
Dhan Baz! Tarimsal 5021 5895 7300| 17,4 238| 229 257 283
Alan Bazli Ek Odeme (4) 22 316 316 | 1 336,4 0 0,1 1,4 1,2
Mazot 2901 2724 3107 -6,1 14,1 132 11,9 12,0
Glbre 840 1601 1599 90,6 -0,1 3,8 7,0 6,2
iﬁﬁ?ﬁ: Tohum ve Fidan 258 387 418 50 80| 12 1,7 16
CATAK 150 7 -| 953 -100 0,7 0 0
Findik 850 859 860 1,1 0,1 3,9 3,7 3,3
Verim Kaybr 0 0 1 000 - - 0 0 3,9
Telafi Edici Odemeler 301 361 367 19,9 1,7 1,4 1,6 1,4
Bitki Karantina Tazminati 7 12 8 71,4 -33,3 0 0,1 0
Patates Sigili Destegi - - 14 - - 0 0 0,1
cay Budama Tazminat ve 294 349 36| 187 09| 13 15 13
Fark Odemesi 5372 5070 5475 -5,6 80| 245 221 21,2
Hububat ve Bakliyat 1955 1752 1874 -10,4 7,0 8,9 7,6 7,3
Cay ) 182 189 190 3,8 0,5 0,8 0,8 0,7
Arz Agigi Olan Urnler (5) 3235 3129 3411 -3,3 9,0 14,7 13,6 13,2
bayvanalik Destek 7857 7366 7620 -62  3,4| 358 321 295
Kirsal Kalkinma Amagh
Tarimsal Destekleme (6) 814 1749 1850 | 1149 58 3,7 7,6 7,2
Tarim Sigortasi B
Destekleme Hizmetleri 1473 1 250 1924 15,1 53,9 6,7 54 7,4
gg’s‘:;:ferr'“‘sa' Amagh 1106 1275 1208 153 1,8 50 56 50
TOPLAM 21944 22 966 25 834 4,7 12,5]|100,0 1000 100,0

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanlidi, Hazine ve Maliye Bakanligi, Strateji ve Biitge Bagkanligi

(1) 2020 yilinda ilgili kurum biitgesi kesin hesap verileridir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

(4) Organik Tarm, Iyi Tarm, Toprak Analizi Bes Dekar Altindaki Kiiiik Isletme, Geleneksel Zeytin Bahcelerinin
Rehabilitasyonu, Organik Organomineral Giibre destegini kapsamaktadir.

(5) Ktli pamuk, zeytinyad, dane zeytin, aygicedi, soya fasulyesi, kanola, aspir ve dane misira verilmektedir.

(6) Biitge tutarinin 2020 yilinda 404 milyon TL'si, 2021 yilinda 450 milyon TL'si ve 2022 yilinda 550 milyon TL'si Tarim ve Kirsal
Kalkinmayi Destekleme Kurumu hibe karsiligidir.
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Alan bazl destekler arasinda olan mazot destedi ile arz aci§i bulunan Uriinlere yapilan
fark 6demesi ve hayvancilik destekleri 2022 yilinda bitgelerinde en fazla artis 6ngérilen
destek kalemleri olmustur.

Tarim, ormancilik, su dGriinleri ve gida editimi veren meslek yiiksekokullari veya
fakiltelerden mezun olanlarin mahallinde uygulayacadi bitkisel {retim, hayvancilik, su
arinleri, yoresel tarim rdnleri, tibbi ve aromatik bitki Gretimi ile bu Grlnlerin islenmesi,
depolanmasi ve paketlenmesine yonelik girisimlere hibe destegi verilmesi amaciyla Kirsal
Kalkinma Destekleri Kapsaminda Kirsal Kalkinmada Uzman Ellerin Desteklenmesine Iliskin
Cumhurbagkani Karari 02/06/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

Tarimsal desteklemelerde etkinligin saglanmasi icin desteklerin havza, {irlin ve su kisiti
temelinde farklilastirlarak bunlarin idare ve kontroliiniin alan bazli yapilmasina, gesitli
kurumlar tarafindan uygulanan farkh destek programlari arasinda tamamlayicilidin
sadlanmasina, Uretici veya isletmelerin gelir seviyelerinin desteklemelerde dikkate
alinmasina oncelik verilmektedir.

Tarimsal destekleme sisteminde; desteklenecek (riinler ve destekleme birim
tutarlarninin kurulacak bir sistemle diizenli olarak yapilacak etki analizlerinin sonuglarina gére
her yil yeniden belirlenmesine, hayvancilik ve meyvecilik igin ise uzun dénemli destekleme
modelinin belirlenmesine, Kirsal Kalkinma Plani dogrultusunda ticari isletmeciligi
destekleyecek tarimsal ve kirsal kalkinma yardimlarinin 6nceliklendirilmesine ydnelik
calismalar strdiriilmektedir.

Gida

2020 yih Kiiresel Gida Glvenligi Endeksine gore Ulkemiz 113 (ke arasinda genel
puanlamada 47'nci sirada yer almistir. Bu endekste, Tiirkiye ekonomik karsilanabilirlikte
65'inci, fiziksel ulasilabilirlikte 24'linci, kalite ve gida givenilirligi boyutlarinda 43‘lincii ve
dodal kaynaklar ve dayaniklilik endeksinde 53‘lincii sirada bulunmaktadir.

Tanim Urinleri girdi maliyetlerinde gorilen ylksek artiglar, kuraklik basta olmak lizere
olumsuz iklim kosullan, ulusal ve uluslararasi 6lcekte gida tedarik zincirinde yasanan
aksakliklar nedeniyle Covid-19 pandemisiyle gida sektoriinde kiresel boyutta sorunlar
yasanmaktadir. Pandemi déneminde bireylerin ve (lkelerin gida stoku yapma egilimleri
nedeniyle gidaya olan talep artmaktadir. Bunun yani sira 6nemli tarimsal emtia ihracatgisi
Ulkeler vergi ve kota uygulamalariyla ihracata kisitlamalar getirmektedir. Yasanan bu
gelismelerin sonucunda FAO Gida Fiyat Endeksi 2021 yili Eylil ayinda bir énceki yilin ayni
ayina gore yuzde 32,8 artmistir.

2020 yili itibariyla pandemi sebebiyle sosyo-ekonomik agidan yeni bir dénemin
baglamasiyla tiiketici davranislarinin da dedistigi gortlmektedir. Farklilasan tiiketici egilimi
karsisinda gida Grinlerinin givenilirligi, uzun émdrli olmasi ve ambalajlanmasi daha da
onemli hale gelmistir. Gida glivenliginin en 6nemli unsurlarindan birisi olan hayvan saghgina
yonelik hayvan hastaliklariyla miicadele kapsaminda mevcut hastaliklar ile hayvan
hareketliligi nedeniyle daha dnce goriilmeyen hastaliklarin (ilkemize tasinma riskine karsi

hayvanlarin asilanmasina 6nem verilmektedir. Ayrica gida taklit ve tagsisi ile miicadele

158



amaciyla gida kontrol laboratuvarlarinin altyapilarinin giiglendirilmesine yénelik calismalara
devam edilmektedir.

Gida ve tarimsal Uriinlerin fiyatlarinda istikrarin saglanmasi amaciyla Gida ve Tarimsal
Uriin Piyasalari izleme ve Degerlendirme Komitesi, ilgili kurum ve kuruluglarla isbirligi icinde
sektordeki gelismeleri yakindan izleyerek yapisal ve konjonktiirel sorunlari belirleme ve
¢dzim onerileri gelistirmeye yonelik galismalarini strdirmektedir. Gida fiyatlarina iliskin
olasi risklerin dnceden tespit edilerek piyasada saglikli fiyat olusumunun saglanmasi igin
Komite tarafindan gerekli tedbirlerin zamaninda alinabilmesi amaciyla Erken Uyari Sistemi
kurulmasi galismalarinda son asamaya gelinmistir.

Tarm ve gida sektdriinde faaliyet gdsteren KiTlerde isletme yenileme ve
rehabilitasyon yatinmlarinin yani sira cevre koruma amacl yatinmlar stirdiriilmektedir.

b) Amag

Gevresel, sosyal ve ekonomik olarak sirdrilebilir, Glke insaninin yeterli ve dengeli
beslenmesinin yani sira arz talep dengesini gdzeten liretim yapisiyla uluslararasi rekabet
glcunt artirmis, ileri teknolojiye dayali, altyapr sorunlarini ¢6zmiis, orgltliliga ve
verimliligi yliksek, etkin bir tarim sektoriinin olusturulmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

., . Sorumlu/Isbirligi Yiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Makro ve mikro diizeyde dogru ve giivenilir veri temin edilerek, tohumdan sofraya

uzanan tiim zincir tam olarak kayit altina alinacak, yillik izleme ve degerlendirme

caligmalan kurumsal hale getirilecek, tarimsal bilgi sistemleri tamamlanarak etkin

kullanimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.403)

Tedbir 403.2. Tarim ve Orman 1. Tanm bilgi sistemlerinin birbiri ile
Dijitallesme, yapay zeka ve | Bakanhdi (S), Sanayi ve | entegre olarak etkin sekilde calismasinin
veriye dayali is modelleri Teknoloji Bakanligi saglanmasi igin yapilacak galismalar ile
ile tarimsal bilgi sistemleri bu galismalarin takvim ve maliyetini
geligtirilecek ve tim belirlemek Uzere bir fizibilite

kesimlerin kullanimina hazirlanacaktir.

acilacaktir.

Tarim arazilerinin korunmasi, etkin kullanimi ve yonetimi saglanacaktir. (Kalkinma
Plani p.405)

Tedbir 405.1. Ulke Tarim ve Orman 1. 500 bin hektar tarim alaninin detayl
genelinde toprak Bakanligi (S), Cevre ve | toprak etiitleri yapilarak ulusal toprak
yeteneklerini gésteren Sehircilik Bakanlgi, veri tabanina iglenecektir.

detayli toprak etiitlerinin Icisleri Bakanhg,

yapilmasi, haritalanmasi Orman Genel

ve siniflandiriimasi Miidiirliga, DSI

sadlanacaktir.

Tedbir 405.3. Tarim Tarim ve Orman 1. Buylk Ova Koruma Alani kapsamina
arazilerinin tarim digi Bakanligi (S), Cevre ve | 10 ova dahil edilecektir.

amagl kullanim baskisini Sehircilik Bakanlgi,

azaltacak diizenlemeler Icisleri Bakanhg,

tamamlanacak ve Sanayi ve Teknoloji

denetimler artinlacaktir. Bakanligi, DSI

159



Tedbir 405.4. At
arazilerin tarimsal
Uretime kazandiriimasi
basta olmak Uzere, tarim
arazisi piyasalarinin
gelistiriimesi igin arazi
bankaciligi sisteminin
kurulmasina yonelik
diizenlemeler yapilacak,
sozlesmeli Gretim
desteklenerek
Ozendirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre
ve Sehircilik Bakanhgi,
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitge Baskanlig,
Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez
Birligi

1. Arazi bankacilidi sistemine iligkin
kurumsal ve hukuki diizenlemelere
y6nelik hazirlik galigmalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 405.6. Tarim
arazilerinin miras ve satis
yolu ile bolinmesi
Onlenecek, mirasgilara
arazi ediniminde finansal
destek saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgi

1. Arazilerin miras yoluyla bélinmesinin
Onlenmesi amaciyla varislerin
finansmana erigiminin kolaylastiriimasi
igin galismalar yapilacaktir.

Tedbir 405.7. Arazi
toplulastirma
calismalarina sulama
yatinmlari ile entegre bir
sekilde devam edilecek,
tescil islemlerinin
hizlandiriimasi igin
diizenlemeler
yapilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Gevre
ve Sehircilik Bakanhgi,
DSI, Tapu ve
Kadastro Genel
Midarlaga

1. 100 bin hektar alanda arazi
toplulagtirma calismalari baslatilacaktir.
2. 750 bin hektar alanda tescil islemleri
tamamlanacaktir.

Sulama alanlarinin genisletilmesi amaciyla yatirnmlar énceliklendirilerek siirdiiriilecek,
suyun kalite ve miktar olarak korunmasi ve etkin kullanimina yénelik galismalara
devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.406)

Tedbir 406.2. Kamu
sulama yatirnmlari;
ilerleme yiizdesi,
depolama tesisi durumu,
cazibeli sulama sistemine
sahip olmasi, emsal
sulama oranlari
ylksekligi, ekonomiye
biran 6nce
kazandirilabilme imkani
ve dider projeler ile es
zamanl yurdtilme
gerekliligi kriterleri
dikkate alinarak
surdiirtlecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), DSI

1. Oncelik seti cercevesinde 82.320
hektar alan sulamaya acilacaktir.

2. 12.665 hektar alanda ise mevcut agik
kanal sulama sebekelerinin kapali borulu
sisteme donustlrilmesi caligmalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 406.3. Tarimda
suyun verimli
kullaniimasina yonelik su
tasarrufu saglayan
yagmurlama ve damla
sulama gibi modern
sulama sistemleri
yayginlagtirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanlg,
Ziraat Bankasi

1. Proje bazli destekleme programlari
kapsaminda 150 bin hektar alanda
modern basingli sulama sistemlerinin
kurulumuna destek saglanacaktir.
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Tedbir 406.4. Tarimsal
kaynakli su kirliligini
Onlemeye yonelik
tedbirler
yayginlastirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre
ve Sehircilik Bakanligi,
Orman Genel
Miidiirligi, DSI

1. Bes nehir havzasinda nitrata hassas
bolgeler belirlenerek nitrat eylem planlari
hazirlanacaktir.

Bitkisel iiretim artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.407)

Tedbir 407.2. Basta
yiksek katma degerli
tibbi ve aromatik
bitkilerde olmak lzere,
trtin guvenilirligi,
gesitliligi ve tretimini
artirmak amaciyla, iyi
tarim uygulamalari,
organik tarim, s6zlesmeli
Uretim, kiimelenme,
arastirma, pazarlama ve
markalasma faaliyetleri
desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Ticaret
Bakanligi, Yerel
Yonetimler

1. DITAP kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik egitim
calismalar ylritilecektir.

Tedbir 407.3. Ortii alti
yetistiriciligine yonelik
modern seralarin
kurulmasinin yaninda
mevcut seralarin
modernize edilmesi,
biydtiilmesi, paketleme
tesisleri ve depo yapimi
icin yatinnm ve isletme
finansman destegi
saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Tarim Kredi
Kooperatifleri Merkez
Birligi, Ziraat Bankasi

1. Tanma Dayali Ihtisas Organize Sanayi
Bolgeleri Projesi kapsaminda toplam 172
hektar alanda sera kurulumuna ydnelik
altyapi calismalar tamamlanarak
yatinnmcilarin kullanimina sunulacaktir.

2. Mevcut seralarin modernizasyonu ve
yeni sera kurulumlarina yonelik destek
sadlanacaktir.

Su iiriinleri yetistiriciliginde iiretim ve ihracatin artirlimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p-409)

Tedbir 409.1. Yeni
potansiyel su Uriinleri
yetistiricilik alanlar
belirlenerek girisimcilerin
kullanimina agilacak,
gesitli devlet destekleri ile
Uretim tesvik edilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhd (S)

1. 53 bin ton/yil kapasiteli yeni su
Urlnleri potansiyel yetistiricilik alaninin
Uretime agilmasi igin gerekli galismalar
yapilacaktir.

Tedbir 409.2.
Kaynaklarin koruma ve
kullanma dengesi
gozetilerek, balk
stoklarinin
surddrilebilirligi
sadlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanhg

1. 600 resif blogu ile resif tarlalari
olusturulacak, 50 milyon adet
baliklandirma yapilacaktir.

Gida giivenilirligini teminen denetimler etkinlestirilecek, bitki ve hayvan hastalik ve
zararhlar ile miicadele hizmetleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.410)

Tedbir 410.3. Ozel
sektorle isbirligi
kapsaminda veteriner
asllari ve teghis kiti
Uretimini gergeklegtirmek
lzere agl Uretim merkezi
kurulacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanhdi (S), Saglik
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi

1. Belirlenen isbirligi modeli
kapsaminda veteriner asilarinin
Uretiminde 6zel sektoér kamu isbirligi
kurulacaktir.

2. Kamunun asi gelistirme kapasitesinin
artinlmasi igin asi Ar-Ge merkezi
kurulumuna yénelik galismalar
baslatilacaktir.
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Gida giivenligini teminen etkin stok yonetimi, arz zincirinde kayiplarin azaltilmasi,
israfin 6nlenmesi, piyasalarin diizenlenmesine yonelik kural ve kapasitelerin
gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.411)

Tedbir 411.3. Gida Tarim ve Orman 1. Tirkiye'nin Gida Kayiplari ve Israfinin
kayip ve israfinin Bakanligi (S), Aile ve Onlenmesi, Azaltimasi ve Yoénetimine
Onlenmesi igin tuketici Sosyal Hizmetler Tliskin Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem
bilinci artirilacaktir. Bakanligi Planindaki 2022 yili eylemleri

tamamlanacaktir.
Siirdiiriilebilir orman y6netimiyle ormanlarin ekonomiye katkisi artirilacaktir.
(Kalkinma Plani p.415)

Tedbir 415.4. Odun Tarim ve Orman 1. 24 bin hektar alanda endustriyel
hammadde ihtiyacinin Bakanlidi (S), Orman plantasyon, 60 bin hektar alanda bakim
karsilanmasina yonelik Genel Mudurlugi ve 160 bin hektar alanda etiit proje
olarak hizl gelisen calismasi yapilacaktir.

turlerle endustriyel

plantasyonlarin

kurulmasina imkéan

verilecektir.

Tarimda iireticilerin gelirini korumaya yo6nelik faaliyetler desteklenecektir.
(Kalkinma Plani p.417)

Tedbir 417.1. Tarim Tarim ve Orman 1. Gelir koruma sigortasi bugday
sigortaciliinda Uriin ve Bakanlidi (S), Hazine Uretimi igin pilot uygulamasi

risk bazinda kapsam ve Maliye Bakanligi, baglatilacaktir.

genigletilecek ve gelir Calisma ve Sosyal

sigortasina gecilmesine Glvenlik Bakanlig,

yonelik calismalar Strateji ve Blitge

surdurilecektir. Baskanligi

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Arazi Toplulastirma Faaliyet Alani (Kimillatif) (3) L"gl?a”r 8,2 8,4 8,5
Tescil Islemleri Tamamlanan Arazi Toplulastirma Alani | Milyon 47 6 6.8
(Kiimiilatif) (4) (5) Hektar ! !
Sulamaya Agilan Net Tarimsal Alan (Kimiilatif) L"gl?a”r 3,46 3,60 3,69
Tarla Igi Basingli Sulama Sistemi Kurulan Alan (Yillik) Eller:ktar 0 150 150
Sulama Orani (5) Yiizde 66 66 67
Merkezi Yonetim Bltgesinden Yapilan Tarimsal Desteklerin .

Tarimsal Katma Degere Orani Yiizde 6.6 24 35
Yagli Tohum Uretimi (Cigit dahil, Yillik) ¥g:°” 3,68 4,32 4,40
Tibbi ve Aromatik Bitkilerin Uretim Miktari (Yillik) .?:)nn 383 425 450
Sigir Varhig icinde Kiiltir Irki Orani Yizde 49 49 50
Kirmizi Et Uretim Miktar (Yillik) (6) ¥(')'z°” 1,40 1,52 1,59
Mera Islah ve Amenajman Alani (Kiimdilatif) E|I2ktar 383 490 600
Orman Alanlarinin Ulke Yiizélciimiine Orani Yizde 29,4 29,5 29,8
Yangina Birinci Derece Hassas Bolgelerde Yangina Ilk ;

Miidahale Siiresi Dakika 12 1 11

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program (3) Tarim ve Orman Bakanli§i faaliyetleri esas alinmistir. (4) DSI tarafindan insa edilen
alanlar kapsamaktadir. (5) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Toprak ve Su Kaynaklarinin
Kullanimi ve Yonetimi Programinin performans gostergelerinden biridir. (6) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim
Bitgesinde yer alan Tarim Programinin performans gdstergelerinden biridir.
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2.2.2.2.Savunma Sanayii
a) Mevcut Durum

Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatcilar Dernegi (SASAD) verilerine gére Covid-19
pandemisinin olumsuz etkileri sebebiyle 2020 yilinda bir 6nceki yila gére savunma ve
havacilik sektéri cirosu ylizde 19 oraninda azalarak 8,9 milyar ABD dolari, sektor mal ve
hizmet ihracati ylizde 26 oraninda azalis gostererek 2,3 milyar ABD dolari seviyesine
gerilemistir. Bununla birlikte savunma sanayiinde yerlilestirme galismalari araliksiz devam
etmis olup 2002 yilinda ylizde 20 diizeyinde olan savunma sanayii yerlilik orani 2020 yili
itibariyla ylizde 69 diizeyine ulagmistir.

Savunma Sanayii Baskanligi (SSB) tarafindan 700’ askin proje yiritilmekte ve s6z
konusu projeler yuritilirken Tirk savunma sanayiini gelistirmek Ulzere ekosistemin disa
bagimlihdini asgari seviyeye indirecek sekilde hareket edilmektedir. Bu hedef dogrultusunda
Ustlin teknik Ozellikleri haiz Grinleri igeren, farkli harekat ihtiyaglarina ve gorev alanlarina
hitap edebilecek projelerin hayata gegiriimesine yonelik calismalara dncelik verilmekte;
sektorel vyetkinlikleri artirmak ve surdirilebilirligi saglamak Uzere muhtelif destek
mekanizmalari uygulanmaktadir.

Savunma sanayii teknolojilerinde donlsimi saglama calismalarina hiz kesmeden
devam edilmekte, gelecedin teknolojilerine yonelik yatinmlar artinlmaktadir. 2021 yilinda;
gelecegdin savas konseptini belirleyecek olan eklemeli imalat, grafen ve iki boyutlu malzeme,
enerjik malzemeler, akustik ve RF teknolojileri alanlarinda Odak Teknoloji Aglari (OTAG)
faaliyetleri ylrittlmis ve milli teknoloji hamlesine hiz kazandiracak kompozit, yapay zeka,
biyiik veri, biligsel haberlesme, 5G, tahrip, KBRN, ekran, kuantum, navigasyon, siber
guvenlik, yar iletken ve kizildtesi algilama teknolojileri alanlarinda proje faaliyetleri
sirdlrilmastdar.

Teknoloji gelistirme faaliyetlerinin vazgegilmez bir unsuru olan gelismis bir test ve
sertifikasyon altyapisina sahip olmak ve mevcut test merkezlerini en etkin sekilde kullanmak
yoniinde calismalar yiritilmektedir. Bu kapsamda 2021 yilinda yerli test kabiliyetlerinin
Online Test Portali Gizerinde toplanmasini saglamak amaciyla ilgili paydaslarla koordinasyon
icerisinde faaliyetler yiiriitilmeye devam edilmistir.

Savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek ve siirdirilebilirligi saglamak Uzere;
ekosistemin ihtiyac duydugu nitelikli insan kaynadinin yetistirilmesine yonelik olarak
Savunma Sanayii Akademisi blinyesinde; Vizyoner Geng Projesi ile Endustriyel Savunma
Profesyonelleri Programi (ESAP) vyiritilmektedir. Bu kapsamda diizenlenen sistem
mihendisligi, ucusa elverislilik sertifikasyonu, bonding/yapistirma teknolojisi, askeri
standartlar, elektronik harp, radar sistemleri, elektro-optik kizilétesi, proje ydnetimi,
stzlesme yonetimi egitim programlarina 2021 yilinda 1.500 sektor calisani katilmistir.

Dider taraftan Endstriyel Yetkinlik Dederlendirme ve Destekleme Programi (EYDEP)
kapsaminda savunma sanayiinin gelisimine ciddi katkilar saglayan KOBI'ler, Savunma
Sanayii Yatinm ve Gelistirme Faaliyetlerini Destekleme Programi kapsaminda ise savunma
sanayii firmalar desteklenmektedir.
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Savunma sanayii ekosistemindeki bitinlik anlayisini glclendirmek (izere paydas
etkilesimini artiracak etkinlikler diizenlenmekte, elektronik harp ve radar sektéri 6zelinde
baslatilan Atlas Projesiyle sektorler arasi coklu kullanim firsatlari dederlendirilerek bu amaca
hizmet edecek projeler hayata gegcirilmektedir.

Tablo II: 24- Savunma Sanayiine Iliskin Temel Biiyiikliikler
(Milyon ABD Dolari)

il Sip::‘:;Iael: Ciro Ym‘_sgf% ithalat Tekllt:;gjll ISt"(‘f('ias'i‘;
Gelirleri Gelistirme
2013 8000 5076 1569 1327 926 32 368
2014 11000 5101 1 855 1351 887 31242
2015 7686 4908 1929 1067 904 31345
2016 11913 5968 1953 1289 1254 35502
2017 8055 6693 1824 1544 1234 44 740
2018 12204 8761 2188 2449 1448 67 239 (1)
2019 10671 10884 3068 3088 1672 73771
2020 6175 8856 2 266 2161 1241 77 566

Kaynak: SASAD, Savunma ve Havacilik Sanayii Performans Raporlari (2013-2020)
(1) Istihdam artisi; Askeri Fabrikalar Genel Midurligi ve THY Teknik A.S.'nin istihdam verilerinin 2018 yilinda ilk kez

net olarak girilmis olmasindan kaynaklanmakta olup veri kaynadi farklilasmistir.

b) Amacg

Silahli Kuvvetlerin ve giivenlik gliclerinin ihtiyaclarini, stirekli gelisim anlayigi ile azami
olctide milli teknolojiler ve yerli imkanlarla karsilamak ve savunma ihracatini artirmak lizere
savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek ve savunma sanayiinde edinilen becerilerin sivil
sektore yayilimini saglamak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Milli teknolojiler ve yerli imkanlarla savunma sanayiinde disa bagimhihig asgari
seviyeye indirecek projeler hayata gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.420)

Tedbir 420.1. Milli Savunma Sanayii 1. Milli teknolojiler ve yerli imkanlarin
teknolojiler ve yerli Baskanldi (S) kullanildigi Savunma Sanayii Projeleri
imkanlarla, trlnlerin yuritllecektir.

teknik ozelliklerinin
giderek gelistirildigi ileri
versiyonlari olusturulacak
ve farkll harekat
ihtiyaglarina ve gorev
alanlarina hitap edebilecek
Urln ailesine sahip olma
yaklagimi

benimsenecektir.
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Tedbir 420.3. Savunma
sanayiinin mevcut
kabiliyetlerini tim Ulkeyi
kapsayacak sekilde
belirlemek Ulizere
endstriyel yetkinlik veri
altyapisi gelistirilerek
yetenek envanteri
olusturulacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanlidi (S)

1. Savunma sanayiinin mevcut
kabiliyetlerini belirlemek lizere tim Ulkeyi
kapsayacak sekilde endiistriyel yetkinlik
veri altyapisi gelistirilerek yetenek
envanteri olusturulacaktir.

Tedbir 420.4.
Yerlilestirme Yol Haritasi
belirlenerek uygulanacak
ve savunma sanayii yerlilik
orani artirlacaktir.

Savunma Sanayii
Baskanligi (S)

1. Savunma sanayii yerlilik orani
artinlacaktir.

Savunma sanayii ekosistemini giiclendirmek ve siirdiiriilebilirligi saglamak lizere;
nitelikli insan giicii ihtiyacini karsilamak amaciyla egitim altyapisi giiglendirilecek,
basta KOBI'ler olmak iizere sektor firmalarina destek saglanacak, ihracati ve
ekosistemdeki isbirligini artirmaya yonelik tedbirler alinacaktir. (Kalkinma Plani

p.421)

Tedbir 421.1.
Teknolojiye olan ilgi ve
yatkinligi artirmak lizere
Savunma Sanayii
Akademisi aracilidiyla
egitim verilecektir.

Savunma Sanayii
Baskanlidi (S)

1. Savunma Sanayii Akademisi tarafindan
savunma sanayiine yonelik egitimler
diizenlenecektir.

Tedbir 421.2. Vizyoner
Geng Projesi kapsaminda
genglere staj, is imkanlari,
teknoloji yarigmalar gibi
sektorel bilgiler
sunulacaktir.

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S),
Cumhurbagkanhgi
insan Kaynaklari Ofisi

1. Vizyoner Geng Projesi kapsaminda
genglere savunma sanayiine iliskin gtincel
haberler, kisisel gelisim ve kariyer
alanlarinda mevcut yaklagimlar ile
tavsiyeler, guincel staj ve is olanaklari
sunulacaktir.

Tedbir 421.4.
Endustriyel Yetkinlik
Degerlendirme ve
Destekleme Programiyla
(EYDEP) firmalara egitim,
danismanlik ve rehberlik
destekleri odakli mali
yardim saglanacaktir.

Savunma Sanayii
Baskanhdi (S)

1. EYDEP kapsaminda firmalara egitim,
danismanlik ve rehberlik destekleri odakli
mali yardim saglanacaktir.

Tedbir 421.5. Savunma
sanayii sektoriinde faaliyet
gdsteren KOBI'ler dahil
tlm firmalara yonelik
olarak Savunma Sanayii
Yatinm ve Gelistirme
Faaliyetlerini Destekleme
Programi kapsaminda
finansal destek
sadlanacaktir.

Savunma Sanayii
Baskanhdi (S)

1. Savunma Sanayii Yatinm ve Geligtirme
Faaliyetlerini Destekleme Programi
kapsaminda savunma sanayiinde faaliyet
gdsteren KOBI'ler dahil tim firmalara
blitce imkanlari cergevesinde finansal
destek saglanacaktir.

Tedbir 421.6. Sektor
ihracatinin artiriimasi
amaciyla ulke ve proje
bazli ihracat stratejileri
belirlenecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanligi (S), Ticaret
Bakanhg

1. Thracatin gelistirilmesine ydnelik
olusturulan Uluslararasi Isbirligi Stratejik
Plani kapsaminda ihracati artirmaya
yonelik etkinlikler gergeklestirilecektir.
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Tedbir 421.7. Sektordeki
tlim paydaglar arasindaki
isbirligi, koordinasyon ve
paylasimi gliglendirmek
zere her yil gesitli
etkinlikler (Savunma
Sanayii Surasl, ortak akil
calistaylari, bolgesel
sanayi bulusmalari,
teknopark bulusmalari,
kiimelenme bulusmalari
ve OSB bulusmalarr)
diizenlenecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanlidi (S)

1. Sektdrde ortak akil galigtaylari ile
bélgesel sanayi, teknopark, kiimelenme
ve OSB bulusmalari gibi etkinlikler
diizenlenecektir.

olarak birbirini besleyebi

Savunma sanayii teknolojilerinde doniisiimiin yonetilmesi saglanacak ve teknolojik
lecek sektorlerde coklu kullanim yayginlastirilarak milli
teknoloji hamlesine hiz kazandirilacaktir. (Kalki

nma Plani p.422)

Tedbir 422.1. Savunma
sanayiine yonelik kritik
teknolojilerde yiizde 100
milli savunma sanayii
olusturmak ve gelecegin
harp konseptini
sekillendirmek vizyonlarina
uygun olarak temel ve ileri
teknolojiler eksenli
projeler ve yatirnmlar
gergeklestirilecek ve
desteklenecektir.

Savunma Sanayii
Baskanligi (S)

1. Teknoloji Panelleri ve Odak Teknoloji
Aglar (OTAG) diizenlenerek Teknoloji
Bazli Ar-Ge Yol Haritasi olusturulacaktir.
2. Teknoloji bazl Ar-Ge yol haritasi
kapsaminda projeler yirttiilecek ve
yatinmlar gergeklestirilecektir.

Tedbir 422.2. Sektorler
arasi goklu kullanim
olanaklari analiz edilerek
somut projelere
donustirilmesine yonelik

model gelistirilecektir.

Savunma Sanayii
Bagkanlidi (S)

1. Sektor Kabiliyet Atlasi ve Adaptif
Donlisim Modeli Projesi kapsaminda
goklu kullanimi esas alan bir proje hayata
gegirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) | 2022(2)

Savunma Sanayii Yerlilik Orani Yiizde 69 71 73

Savunma ve Havacilik Thracati Milyar ABD 2,3 6,2 8,9
Dolari

Savunma ve Havacilik Sanayii Milyar ABD

Cirosu Dolari 8,9 19,7 231

_Sa\_/unma ve Havacilik Sanayii Bin Kisi 77,6 70 748

Istihdami

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.2.3. Turizm

a) Mevcut Durum

Turizm sektérii, 2019 yilinda baglayan ve halen devam eden Covid-19 pandemisinin
olumsuz etkiledigi sektorlerin basinda gelmektedir. Pandemi nedeniyle 2020 yilinda
uluslararasi turist sayisi bir 6nceki yila gore ylzde 72,6 azalarak 402 milyon Kisi, turizm
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gelirleri ise ylizde 63,6 azalarak 533 milyar ABD dolari olarak gergeklesmistir. S6z konusu
veriler, turizm sektoriinde kiiresel capta 1980’lerin sonlarindaki seviyelere donuldigini
gostermektedir.

Ulkemiz turizm sektdrii, 2019 yilinda gerceklesen rekor seviyedeki turist girisinin
ardindan 2020 yilina olumlu beklentilerle baslamis, ancak pandemi sirecinde (lke
sinirlarinin kapanmasi, hava yolu seferlerinin durdurulmasi ve seyahatin kisitlanmasi
nedenleriyle blyik bir daralma yasamistir. 2020 yilinda gelen turist sayisi bir énceki yila
gore ylizde 69 azalarak 15,9 milyona, turizm gelirimiz ise ylizde 65,1 azalarak 12,1 milyar
ABD dolarina gerilemistir. Buna gore Ulkemiz, turist girisi ile uluslararasi turizm pazarindan
ylizde 4, Avrupa turizm pazarindan yizde 6,7 pay almis; turizm gelirlerinde ise bu paylar
siraslyla yuzde 2,3 ve ylizde 5,2 olarak gergeklesmistir. Buna karsilik, 2015 yilindan bu yana
ziyaretgi basina ortalama harcamada yaganan diisme egilimi 2019 yilinda son bulmus ve
2020 yilinda ylikselmeye devam ederek 762 ABD dolari olmustur.

2020 yilinda Ulkemize gelen 12,7 milyon yabanci ziyaretginin yizde 30,2'si OECD,
ylizde 34,2'si de BDT (ilkelerindendir. Ayni dénemde (ilkemize en ¢ok ziyaretci génderen
llkeler siralamasinda Rusya birinci (ylizde 16,7), Bulgaristan ikinci (ylizde 9,8), Almanya
ise Uglincu (ylizde 8,8) sirada yer almistir. 2021 yilinda bir dnceki yila gére tlkemize gelen
yabanci ziyaretgi sayisinin ylizde 82,2 artarak 23,2 milyon kisiye ve turizm gelirinin ise ylizde
82,4 artarak 22 milyar ABD dolarina ulasacadi 6ngériilmektedir.

TABLO II: 25- Diinyada ve Tiirkiye'de Turizm Hareketleri ve Turizm Gelirleri

2017 2018 2019 2020 2021(2)

DUNYA

Turist Sayisi (Milyon Kisi) 1333 1413 1466 402 -
Yillik Degisim (Yuzde) 7,1 6,0 3,8 -72,6 -
Turizm Geliri (Milyar ABD Dolar1) 1344 1439 1 466 533 -
Yillik Degisim (Yizde) 7,8 7,1 19 -63,6 -
TURKIYE

Turist Sayisi (1) (Milyon Kisi) 37,6 45,8 51,2 15,9 27,9
Yillik Degisim (Yiizde) 24,1 21,8 11,9 -69,0 75,6
Yabanci Ziyaretgci Sayisi (1) (Milyon Kisi) 32,4 39,5 45,1 12,7 23,2
Yillik Degisim (Yiizde) 27,6 21,9 14,1 -71,7 82,2
Turizm Geliri (3) (Milyar ABD Dolarr) 26,3 29,5 34,5 12,1 22,0
Yillik Degisim (Yiizde) 19,0 12,2 16,9 -65,1 82,4
Ziyaretgi Basina Ortalama Harcama (ABD 681 647 666 762 786
Dolari)

Kaynak: Birlesmis Milletler Diinya Turizm Orgiiti (UNWTO), Kiltiir ve Turizm Bakanhgi, TUIK

(1) Yabana ziyaretgi sayisi, Tiirkiye Cumhuriyeti pasaportu tasimayan, sinir kapilarindan tilkemize giris yapan ve yurt disinda ikamet
eden ziyaretgileri yansitmaktadir. Turist sayisi ise, yabanci ziyaretgi sayisi ile yurt disinda ikamet eden Turkiye Cumhuriyeti pasaportiu
ziyaretgi sayisi toplamindan giiniibirlikgilerin (Tirkiye'de 24 saatten az kalan) gikarilmasiyla elde edilmektedir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) 2020 yil verisi 1., 3. ve 4. geyrekleri kapsamaktadir. Covid-19 pandemisi nedeniyle sinir kapilarinda anket yapilamadigindan 2020
yili 2. geyrege iliskin veri yayinlanamamistir.

2021 yilina gelindiginde, kiiresel turizm pazarinda Ocak-Temmuz dénemindeki turist
sayisinin; pandemi 6ncesi 2019 yilinin ayni dénemine kiyasla ylzde 80, 2020 yilinin ayni
donemine gore ise ylizde 40 daha disik oldugu gorilmektedir. Kiresel turizm pazarinin
2019 yil seviyelerine geri donmesi; asllamanin istenen seviyeye ulasmasi, turistin gliven
algisinin iyilesmesi, seyahat kisitlamalarinin kaldiriimasi ve ekonomik kosullarin diizelmesine
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baghdir. Ayrica, turizm talebinin canlandirlabilmesi icin, ulusal ve uluslararasi diizeyde
koordinasyonun saglanarak (lkeler arasinda giivenlik protokollerinin uyumlulastiriimasina
ve etkili iletisimle seffaf, dogru ve glivenilir bilginin paylasiimasina ihtiyag duyulmaktadir.

Covid-19 asilamasinin  kiresel 0dlgekte yayginlasmasi ve (lkelerin test/asi
sertifikasyonu konusunda uzlasma cabalari sayesinde 2021 yilinda diinya genelinde seyahat
kisitlamalarina kademeli olarak son verilmis ve bircok Ulkeyle ugak seferleri yeniden
yapilmaya baslanmistir. Bu dogrultuda, llkemize Ocak-Agustos 2021 déneminde gelen
yabancl ziyaretgilerin sayisi dnceki yila gore ylizde 93,9 artisla 14,1 milyon kisi olarak
gerceklesmistir. Buna ragmen yabanci ziyaretci sayisi 2019 yilinin ayni dénemine gore
ylizde 54,6 oraninda bir diislise isaret etmektedir. Turizm gelirlerine bakildi§inda ise, Ocak-
Haziran 2021 déneminde (ilkemizin turizm gelirinin 6nceki yilin ayni dénemine gére yiizde
33 artisla 5,5 milyar ABD dolari olarak gergeklestigi goriilmektedir. Bu sayi, ayni dénemdeki
2019 yili turizm gelirinden ylizde 56,7 oraninda daha dusuiktiir.

Kontrollii normallegsme siirecine gegilmesiyle birlikte; turizm faaliyetlerinin glivenli bir
sekilde gergeklestirilebilmesi amaciyla Kltiir ve Turizm Bakanligi tarafindan 2020 yilinda
baslatilan Guvenli Turizm Sertifikasi ile ulasimdan konaklamaya, tesis galisanlarindan
yolcularin saglik durumuna kadar uzanan genis bir yelpazede yeni tedbirler tanimlanmustir.
Bu cercevede, 1/1/2021 tarihi itibariyla 30 oda ve (izeri kapasitedeki tim konaklama
tesislerinin sertifika almasi zorunlu hale getirilmistir. Sertifikanin uygulamaya alindig
tarihten 2021 yili Adustos sonuna kadar 6.901 tesis ve arag aktif olmak (izere toplamda
11.330 tesis ve arag (5.859 konaklama tesisi, 2.101 restoran/kafe, 2.971 tasit, 12 mekanik
hat, 22 kiltiir ve kongre merkezi, 353 deniz turizmi tesisi, 12 tema park) igin Glivenli Turizm
Sertifikasi duzenlenmistir. Ayrica, Guvenli Turizm Sertifikasyon Programinin kalici hale
getirilmesi ve diger 6ngdriilemeyen salgin ya da bulasici hastaliklar igin de genigletiimesi
amaciyla galisma baslatiimistir.

Ulkemize gelen yabanci ziyaretgilerin giivenli bir sekilde seyahatlerini
gergeklestirebilmeleri icin 2021 yilinda alinan diger bir énlem ise Covid-19 Turist Koruma
Sadlik Sigortasi ve Ekstra Konaklama Maliyet Garantisinin tek bir pakette hizmete
sunulmasidir. Ozel sigorta sirketleri tarafindan saglanan bu sigorta paketiyle Tirkiye'ye
gelen tim ziyaretcilere Covid-19 ile ilgili hastane masraflari ve ilave olarak olusacak
konaklama masraflarini karsilama garantisi sunulmustur.

Turizm sektori calisanlarinin asilama programi Nisan 2021'de baslatiimis olup
galisanlarin asilanmasi buylk oranda tamamlanmis durumdadir. Asilama programi
havayollari, havalimanlari, konaklama tesisleri, seyahat acenteleri, yeme-icme tesisleri, tur
ve transfer araglari, deniz turizmi tesisleri, tema parklar, kongre ve sanat merkezi galisanlari
ile profesyonel rehberleri kapsamaktadir.

2020 yilinda salginin sektérdeki etkilerini azaltmak (izere destekler uygulamaya
konulmus ve bu destekler 2021 yilinda da devam etmistir. Bu kapsamda, turizm sektoriiniin
de dahil oldugu Kisa Calisma Odenegi uygulamasi Haziran 2021 sonuna kadar siirmdis,
konaklama vergisinin 2021 vyilinda da alnmamasi kararlastinimig ve konaklama
tesislerindeki geceleme hizmetlerine yonelik KDV indirimi destegi Eyliil 2021 sonuna kadar
devam etmistir. Benzer sekilde, 11/06/2021 tarih ve 31508 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan 404 sayili Milli Emlak Genel Tebligine goére turizm tesislerinden 2021 yilinda
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tahsil edilmesi gereken ecrimisil ve kullanim bedeli ddeme sireleri basvuru sarti
aranmaksizin faiz uygulanmadan 30/11/2022 tarihine kadar ertelenmistir.

2021 yilinda bir yandan Covid-19 pandemisinin turizm sektorii (izerindeki olumsuz
etkileri azaltilmaya calisilirken diger taraftan sektoriin gelisimi icin yeni adimlar atiimaya
devam edilmistir. Cagimizin pazarlama dinamiklerine uygun bir sekilde tasarlanan
Turkiye'nin ilk ve tek dijital global tanitim platformu GoTurkiye.com yenilenmis yapisiyla,
Ulkemizin turizm potansiyelini destinasyon ve deneyim odakl bir bakis agisi ile hedef
pazarlarda kullanicilara sunmaktadir. Dedisen egilimler cergevesinde gesitli kullanici
profilleri ve dijital tiiketim aliskanlklarina uygun icerikte hazirlanan ve Ulkemizdeki turizm
Urlin gesitliligini vurgulayan platform; saglik turizmi, golf turizmi, miizeler, kiltir rotalari,
bisiklet rotalari, inang turizmi, gastronomi, aligveris turizmi gibi 150'ye yakin bashdi 10 farkl
dilde sunmaktadir.

Ulkemizdeki turizm destinasyonlarinin  cesitlendiriimesi, marka bitunligiinin
saglanmasi ve etkin tanitimin yapilmasi amaciyla Tirkiye Turizm Tanitim ve Gelistirme
Ajansi tarafindan il bazli markalasma ve tanitim calismalar baslatiimistir. Sz konusu
galisma ile 81 ilde turizm paydaslarini bir araya getiren toplantilar diizenlenmis, turizm Griin
gelistirme calismalan  ydritilmis, ayrica GoTurkiye.com dijital platformunda
kullanilabilecek metin igerikleri, fotograf, vb. materyaller bir araya getirilmistir.

Hedef pazarlarda yuritiilen dijital reklam ve tanitim faaliyetleri 2021 yilinda da
kesintisiz olarak stirdirtiimis; hava trafigi acilan (lkeler giinlik bazda takip edilerek tanitim
faaliyetlerine yonelik planlamalar yapilmistir. Hava trafidinin acllimasiyla birlikte ana
pazarlarda TV reklami ve dijital reklamlar; kalan hedef pazarlarin tamaminda ise dijital
reklamlarla tanitim galigmalari yapilmistir. Ukrayna, Rusya gibi Ulkemize siirekli ziyaretgi
gbnderen ana pazarlarin basin organlarinda yer alacak yayinlar igin agirlama faaliyetlerine
2021 yiinda da devam edilmistir. 2021 yilinin ilk 5 ayinda yapilan 69 etkinlik kapsaminda,
toplam 22 farkh (lkeden yazili, goérsel ve sosyal medyada etkili 585 kisi lilkemizde
adirlanmistir. Ayrica, turizm potansiyeli bakimindan 6ncelikli hedef pazar (lkelerde yerel
tanitim ajanslari ile yapilan anlagmalar kapsaminda algi ve imaj galismalari ydratilmustir.

Turizm sektdri, yenilikgi hizmetler ve trlnler gelistirmek Gzere yeni nesil teknolojilerin
sureg ve verilerinden faydalanarak akilli turizme déniismektedir. Bu cercevede, llkemizde
de turizm sekt6ri igin yeni bir dijital takip altyapisi olusturulmus; ziyaretgilerin davraniglarini
bliylik veri ve yapay zekaya dayanarak analiz etme ve hedef Ulke bazli destinasyon tanitim
stratejisi olusturma imkani saglanmistir. Hava yolu trafigi verileri ve diinya ¢apinda ucus
arama verileri Uzerinden trend analiz raporlari Gretilmis; belirlenmis rakip Avrupa Ulkelerinin
otel fiyatlarinin takip edilmesine olanak saglayan verilerden raporlar olusturulmus;
GoTurkiye platformu istatistikleri ve diinya gapindaki Covid-19 vaka sayilari ile agilanma
oranlarini igeren analiz raporlari hazirlanmistir. Bununla birlikte, Google Tiirkiye ve Tiirkiye
Otelciler Federasyonu (TUROFED) arasinda turizm isletmelerine dijital déniisiim siirecinde
destek vermek (zere 2/7/2021 tarihinde bir isbirligi protokolli imzalanmistir. S6z konusu
protokol; dijital beceriler, turizm sektériiniin gelecedine iliskin iggdriiler ve yenilikgi turizm
arlin ve hizmetleri olmak tizere {ic temel konuya odaklanmaktadir.

18/7/2021 tarihli ve 7334 sayili Turizmi Tesvik Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanun 28/7/2021 tarihli ve 31551 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak
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ylirlirlige girmistir. Bu Kanunla; turizmde hizmet kalitesinin artiriimasi igin tim konaklama
tesislerine Bakanliktan turizm igletme belgesi alma zorunlulugu getirilmis, halihazirda
faaliyette bulunan ancak belgelendirme niteliklerini tasimayan konaklama tesislerine bir yil
icinde basit konaklama tesisi turizm isletmesi belgesi verilmesi éngoriilmistiir. Buna ilave
olarak, plaj isletmeleri belgelendirme kapsamina alinmis ve liikks kampgilik (glamping)
turizm tdrdndn yasal althdi olusturulmustur. Bu cercevede, Basit Konaklama Tesisleri ile
Plaj Isletmelerinin Belgelendiriimesine iliskin Yénetmelik 25/9/2021 tarihli ve 31609 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlide girmistir.

Bunun yaninda, s6z konusu Kanunla Kiiltlir ve Turizm Koruma ve Gelisim Bolgeleri ve
Turizm Merkezleri ile cakisan korunan alanlardaki planlarin Kiltir ve Turizm Bakanldi ile
mutabakat saglanarak Gevre ve Sehircilik Bakanliginca yiritiilmesi saglanmistir. Bakanligin
kontrol ve denetimi diginda turizm amagli kullanimlarin énlenmesi, turizm sektériiniin tek
elden ve kapsayic stratejiyle gelistiriimesi hedefi dogrultusunda, konaklama igeren
tesislerin yapilmasi amaciyla yatinmcilara tasinmaz tahsis etme konusunda ilgili
Bakanliklarin yetkisi sinirlandiriimis ve jeotermal kaynaklarin turizm amagh kullanimina
yonelik diizenlemeler yapilmistir.

10/9/2021 tarihi itibariyla Kiltlir ve Turizm Bakanhgindan belgeli 4.292 tesiste
1.029.389 yatak, belediye belgeli 8.768 tesiste 584.672 yatak bulunmakta olup yatirm
asamasindaki 155.960 yatakla birlikte llkemizdeki toplam yatak kapasitesi 1.770.021'e
ulasmistir. 2021 Eyliil ay1 sonu itibariyla biri kruvaziyer gemi limani olmak Uzere turizm
isletme ve yatirm belgeli toplam 38 deniz turizmi tesisi hizmet vermekte, 10.700’l denizde,
4.182'si karada olmak (izere toplam 14.882 yat badlama kapasitemiz bulunmaktadir. Ayni
donemde sektérde faaliyet gosteren seyahat acentesi sayisi 12.495ir.

Bisiklet turizminin tegvik edilmesi ve 6zendiriimesi amaciyla 2020 yili Agustos ayindan
itibaren uygulamaya konan Bisiklet Dostu Konaklama Tesisi Belgesi 9/9/2021 tarihi itibariyla
10 tesise verilmistir. Kiyilarimizda ucretsiz, giivenli ve sihhi plajlarin olusturulmasi amaciyla
calismalara devam edilmistir.

Turizm sekt6riiniin gevresel, sosyo-kiltirel ve ekonomik siirdirilebilirlijine katkida
bulunmak (izere cevreye duyarli konaklama tesisleri belgelendirme faaliyetleri devam
etmekte olup bu cgergevede 2021 Eylil ayi itibariyla 451 tesise Yesil Yildiz Belgesi
diizenlenmistir. Ayrica, cevre yonetimine énem vererek Mavi Bayrak Uygulamasina dahil
olan Ulkeler arasinda tlkemiz 2021 yilinda 519 &ddilld plajla Gglincl sirada, 22 6diilli marina
ile yedinci sirada yer almistir. Dider taraftan, Bakanlikca yiritilen altyapi calismalari
kapsaminda, Bodrum Torba K8y ici Kanalizasyon Sebeke ile Yagmur Suyu iletim Hatlari ve
Torba, Kizilagag, Ciftlik, Yali Mahalleleri Kanalizasyon Kollektdr Hatti ve Baglantili Alt Yapi
Tesisleri Yapim Isi devam etmektedir.

Turizmde nitelikli personel ihtiyacini karsilamak amaciyla Milli Egitim Bakanhdi ile
Kiltlir ve Turizm Bakanligi arasinda imzalanan protokollerle son 3 yildir devam eden ve
ogrencilerin  konaklama tesislerinde staj yapabilmelerine imkan saglayan uygulama,
30/9/2021 tarihinde imzalanan Mesleki ve Teknik Egitimi Gelistirme Isbirligi Protokoliiyle
surdirulecektir. 2020 yilinda pandemi nedeniyle ara verilen staj faaliyetlerine 2021 yilinda
devam edilmekte olup imzalanan yeni protokolle pilot bdlge olarak Istanbul secilerek bir
ilave yapilmistir.
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Pandeminin toplumsal yasamda getirdigi dedisikliklerin kitle turizminden ziyade
bireysel/kiiglik gruplarla yapilan turizm tirlerini 6n plana gikarmasi ve turist tercihlerinin bu
tirler Uzerinde yodunlasmasi beklenmektedir. Bu cercevede, izole destinasyonlara
olabilecek muhtemel talep artislarina karsi alternatif turizm tirlerinin desteklenmesi ve fiziki
imkanlarin gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Covid-19 pandemisi turizmde temassiz iletisim, sanal deneyimler, gevrimigi islemler
gibi uygulamalari ©ne c¢ikardidindan dijital donlisim {lkemiz turizm sektdriinin
gundemindeki énemli basliklardan biridir.

Sektoriin surdurdlebilirligi, saghkl gelisimi ve turizm gelirinin artmasi icin ziyaretgi
basina ortalama harcamay ylkseltecek tedbirlere ihtiyag duyulmaktadir. Hizmet kalitesini
ylkseltmeye ve ziyaretgi basina harcamay artirmaya yonelik tedbirler sektériin
gindemindedir. Dider taraftan, turizm aktivitelerinin yodgunlastigi kiyi alanlari, insan
kaynakli kullanimlar ve kiiresel iklim degisikliginin yarattigi olumsuz kosullar nedeniyle baski
altindadir. Kiyi alanlari bagta olmak tzere turizm faaliyetlerinin gevreye olumsuz etkilerinin
bertarafi, bunun yani sira turizm bélgelerinde yasayanlar ve ziyaretgilerin memnuniyeti igin
analiz ve planlama galismalarinin yapilarak gerekli dnlemlerin alinmasi 6nem arz etmektedir.

b) Amag

Dedisen tiiketici edilimleri ile teknolojik gelismeler dogrultusunda turizmin
gesitlendirilmesi ve gelistirilmesi, sezon siresinin uzatiimasi, hizmet kalitesinin yiikseltiimesi
ve daha fazla harcama egilimi olan ziyaretcinin tlkemize cekilmesi ile konaklama siiresi ve
konaklama digi harcamalarin artiriimasi, her bir destinasyon 6zelinde ve odakl anlayis
gercevesinde sektdorde doniisimiin gergeklestirilmesi ve koruma-kullanma dengesi
gozetilerek ekonomik ve sosyal kalkinmaya katki saglanmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiriitiillecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Mevcut kaynak pazarlarimizin giiglendirilmesi, gelistirilmesi ve bunun yani sira yeni kaynak
pazarlarin yaratilmasi yoluyla ziyaretgi sayisi artiriflacaktir. (Kalkinma Plani p.424)

Politika/Tedbir

Tedbir 424.1. Basta Kdltlr ve Turizm 1. Cin, Hindistan, Japonya ve Giiney
Uzak Dodu Ulkeleri olmak Bakanlidi (S), Tirkiye Kore'nin iginde bulundugu Uzak Dogu
lUzere dunyada ylkselen Turizm Tanitim ve pazarinda Glivenli Turizm Sertifikasyonu
pazar konumundaki Gelistirme Ajansi, Ilgili | duyurulan yapilacak, ugus hatlarinin
Ulkelerden tlkemiz igin STK'lar agilisina bagh olarak tanitim faaliyetleri
yeni kaynak pazarlar yuritllecektir.

olusturmaya yonelik 2. Malezya, Endonezya, Pakistan ve
calismalar yuritilecektir. Banglades gibi Asya (ilkelerinde énemli

tur operatorleri ile birlikte reklam
faaliyetlerine tekrar baslanacak, 6zel
stratejiler ile tanitim faaliyetleri
yuritilecektir.
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Tedbir 424.4. Basta ana
ve yikselen hedef pazarlar
olmak Uzere yurt diginda
alg ve imaj aragtirmalari
yapilarak bu kapsamda
yOnetim planlari
hazirlanacaktir.

Kiltlir ve Turizm
Bakanlidi (S), Disigleri
Bakanlidi, Ticaret
Bakanldi,
Cumhurbagkanhg
Tletisim Bagkanhg,
Turkiye Turizm Tanitim
ve Gelistirme Ajansi,
Tigili STK'lar

1. Hedef pazar llkelerde algi ve imaj
arastirmalari ile rakip ulkelerin
faaliyetlerine iliskin analizler yapmak
lizere tanitim ajanslariyla calisilacaktir.

2. Hedef pazarlarda kamuoyunu etkileme
glicline sahip kisiler aracilidiyla tlkemizin
tanitimi yapilacaktir.

Tedbir 424.6. Risk ve kriz
durumlarindan sektériin
etkilenmemesi igin risk ve
kriz yonetim planlari
hazirlanacaktir.

Kdltir ve Turizm
Bakanlidi (S), Turkiye
Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi, Tlgili
STK'lar

1. Covid-19 pandemisinin turizm sektorii
Uzerindeki olumsuz etkisini bertaraf
etmek Uzere olugturulan Ana Kriz Eylem
Plani yasanan gelismeler gergevesinde
glincellenecektir.

2. Guvenli Turizm Sertifikasyon
Programinin lilkemizde ve hedef
pazarlarda tanitim galismalari
surdurilecektir.

Daha fazla gelir birakan turizm gesitlerinin gelistiril

mesi, konaklama siiresinin uzatiimasi,

konaklama disi harcama alanlarinin yaratilmasi ve harcama egilimi yiiksek ziyaretgilere
harcama artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.425)

ulasilmasi yoluyla kisi basi

Tedbir 425.1.
Gastronomi, golf, saglik,
kruvaziyer, diigin, inang,
kongre ve aligveris gibi
daha fazla gelir birakan
turizm gesitlerine yonelik
talebin yiiksek oldugu
pazarlar tespit edilecek ve
bu Ulkelerden ziyaretgi
sayisinin artirilmasina
iliskin caligmalar
yuritilecektir.

Kdltdr ve Turizm
Bakanligi (S), Turkiye
Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi,
Tigili Kurum ve
Kuruluslar,

Tigili STK'lar

1. Turizm gelirini tim yila yayacak
sekilde ve harcama egilimi yiiksek turisti
hedefleyen turizm Uriinleri hazirlanacak
ve uygun platformlarda tanitilacaktir.

Tedbir 425.3. icerdigi
farkli kullanimlarla turizm
gesitliligi sunan, bitlincdl
planlanmis turizm kentleri
hayata gegirilerek
ziyaretgilerin konaklama
sureleri artinlacak,
aligveris, edlence ve sportif
faaliyetlerle konaklama digi
harcamalari artinlacaktir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanlidi (S), Gevre ve
Sehircilik Bakanlidi,
Tarim ve Orman
Bakanlidi, Yerel
Yénetimler, TTYD

1. Didim ve Cegme turizm kentleri
kapsaminda tahsis edilmesi diigiinilen
tasinmazlarin tasarruf haklarinin Kiltiir
ve Turizm Bakanligina alinmasina yénelik
is ve islemler tamamlanacaktir.

Tedbir 425.4. Buyuk
Olgekli turizm yatinmlarinin
gergeklestiriimesine
yonelik planlama ve arazi
tahsis galismalari
yapilacak, stirdirdlebilir bir
anlayisla turizmin
gesitlendiriimesi ve
sezonun uzatiimasi
amaciyla turizm altyapi
yatirmlari
gerceklestirilecektir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanlidi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanligi,
Tarim ve Orman
Bakanlig, Yerel
Yonetimler, TTYD

1. Cesme Kiiltlr ve Turizm Koruma ve
Gelisim Bolgesi (KTKGB) biitiiniinde ettid
ve planlama galismalar tamamlanacaktir.
2. Didim KTKGB kapsaminda imar
planina esas jeolojik etlid ve planlama
galismalari tamamlanacaktir.

3. Golf turizmine agiimak Uzere Side
turizm bolgesindeki kamu taginmazlarinin
tasarruf haklarinin Bakanlida devrine
iliskin islemler tamamlanacaktir.
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Tedbir 425.5. Turizm
dederlerimiz destinasyon
bazinda gruplandirilarak
tanitilacakdir.

Kltir ve Turizm
Bakanligi (S), Tirkiye
Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi,
Tlgili STK'lar

1. Iller Tanitim ve Gelistirme Programi
kapsaminda, turizm destinasyonlarina
yonelik olusturulacak tanitici igerik ve
tematik rotalar, GoTurkiye.com dijital
platformunda destinasyonlar bashg
altinda yapilacak tanitim faaliyetlerinde
kullanilacaktir.

Tedbir 425.7. Istanbul'u
kruvaziyer seyahatin
baslangig - bitis noktasi
yapmak amaciyla yeni bir
kruvaziyer liman
yapilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanldi,
Kultur ve Turizm
Bakanlig, Istanbul
Biiyiiksehir Belediyesi

1. Yenikapi Kruvaziyer Limani igin
yuritalen imar plani, CED ve fizibilite
raporlarinin tamamlanmasi igin
calismalara devam edilecektir.

Her bir destinasyon 6zelinde ve odakli anlayis cercevesinde; planlama hiyerarsisi
gozetilerek yatinm planlamasi dahil turizmin gelisimi ve yonetimi biitiinciil olarak ele
alinacak; gevreye duyarl ve sorumlu turizm anlayisi ile siirdiiriilebilir turizm uygulamalan
gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.426)

Tedbir 426.2. Kiyi
alanlarinin turizm
sektoriiniin talepleri ile
entegre bir sekilde
koruma-kullanma dengesi
dikkate alinarak biitiinlesik
y6netimi ve planlamasi
yapilacaktir.

Gevre ve Sehircilik
Bakanlidi (S), Kltir ve
Turizm Bakanlig,
Tarim ve Orman
Bakanligi, Ulastirma ve
Altyapi Bakanlidi, Yerel
Yonetimler

1. Izmit-Sakarya-Diizce Biitiinlesik Ky
Alanlari Plani galigmalar yirttiilecektir.
2. Zonguldak-Bartin-Kastamonu
Butlinlesik Kiyr Alanlari Plani galismalar
yuriitulecektir.

Tedbir 426.3. Koruma
kullanma dengesi
gozetilerek turizm
alanlarinin tagima
kapasiteleri tespit edilecek
ve alanlar buna gore
yonetilecektir.

Kdltar ve Turizm
Bakanligi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanligi,
Tarim ve Orman
Bakanlig, Yerel
Yonetimler

1. Antalya, Mugla ve Izmir illerinde ilan
edilmig KTKGB'ler ile turizm merkezlerinin
kiy1 kesimlerinde mevcut ve planlanan
yatak kapasitelerinin tespit edilmesi,
haritalandiriimasi ve raporlanmasi
galismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 426.4. Turizm
bélgelerindeki icme suyu,
kanalizasyon, kati atik
bertaraf ve atik su
aritma altyapi yatirmlari
gergeklestirilecektir.

Kultur ve Turizm
Bakanligi (S), iller
Bankasi,

Mahalli idareler, lgili
STK'lar

1. Bodrum Torba atiksu aritma tesisi ve
baglantili altyapi tesisleri
tamamlanacaktir.

2. Serik-2 atiksu aritma tesisi ve
baglantili altyapi tesisleri yapim isi
kapsamina Bogazkent terfi merkezi ve
terfi hatti yapilari dahil edilerek
tamamlanacaktir.

3. Kemer atiksu aritma tesisi ve baglantih
altyapi tesisleri ihalesi yapilacak ve
yapimina baglanacaktir.

Tedbir 426.5.
Sirdiralebilir turizm
anlayisi gergevesinde;
cevreye duyarl turizm
tesislerinin sayisinin
artinimasi ve niteliklerinin
gelistiriimesine yonelik
mevzuat diizenlemesi
yapilacaktir.

Kultur ve Turizm
Bakanldi (S), Gevre ve
Sehircilik Bakanligi,
Tlgili STK'lar

1. iklim degisikligi, cevre ve turizm
iligkisini goz 6niine alan yeni bir
sertifikasyon programi olusturulacaktir.
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Tedbir 426.6. kiim
degisikliginin turizm
sektoru Gzerindeki
etkilerinin tespitine yonelik
calismalar yapilacaktir.

Kiltlir ve Turizm
Bakanligi (S), Tlgili
Kurum ve Kuruluslar,
Universiteler,

Tigili STK'lar

1. Iklim degisikliginin turizm sektdrii
Uzerindeki etkilerinin tespitine yonelik
arastirma on raporu hazirlanacaktir.

Tedbir 426.7. Turizm
Bolgelerinde Ucretsiz halk
plajlar yapimi
gergeklestirilecektir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanligi (S), Mahalli
Idareler, Ilgili STK'lar

1. Beldibi-1, Beldibi-2, Beldibi-3 ve
Glizeloba halk plajlar kullanima
sunulacaktir.

Turizm sektoriinde daha yiiksek standartlarda hizm

Plani p.427)

et sunumu saglanacaktir. (Kalkinma

Tedbir 427.1. Kiltir ve
Turizm Bakanlidi ile Milli
Egitim Bakanligi arasinda
imzalanan protokol
gergevesinde yuritiilecek
uygulamali egitim
programi ile turizm
sektoriiniin ihtiyaci olan
nitelikli ara eleman ihtiyaci
karsilanacaktir.

Milli Egitim Bakanhdi
(S), Kultur ve Turizm
Bakanligi, Ilgili STK'lar

1. Milli Egitim Bakanlidi ile Kiltiir ve
Turizm Bakanligi arasinda yenilenen
protokol dogrultusunda turizm alanindaki
53 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi,
konaklama tesisleri ile eslestirilecek;
Ogrencilere isletmelerce burs verilmesi ve
staj yaptirlmasi saglanacaktir.

Tedbir 427.2, Turizm
sektori galisanlari igin
Kiiltir ve Turizm Bakanligi
tarafindan diizenlenen
egitim programlarina
sektoriin daha fazla katilim
saglamasina yonelik
caligmalar ydritilecek ve
talebi karsilayacak sekilde
egitimler verilecektir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanlidi (S), Yerel
Yénetimler, Ilgili
STK'lar

1. Bakanlikga 4.000 sektor galisanina
egitim verilecektir.

Tedbir 427.5. Turizm
hizmetlerinde kullanilacak
olan tesislerin
standartlarinin
ylkseltilmesini saglamak
lzere tesislerin
belgelendirilmesine iligkin
sistem yeniden
dlizenlenecektir.

Kultdr ve Turizm
Bakanldi (S), Ilgili
STK'lar

1. 28/7/2021 tarihinde yiriirlige giren
7334 sayili Kanunla 2634 sayili Kanunda
yaplilan dedisiklikler kapsaminda turizm
tesislerinin tamaminin Bakanlikga
belgelendirilmesine yonelik ikincil
mevzuat galismalar tamamlanacaktir.

2. 2634 sayill Kanunda yapilan
degisiklikler kapsaminda halihazirda
belgesiz olarak faaliyette bulunan
konaklama tesislerine basit konaklama
tesisi turizm igletmesi belgesi verilecektir.

Basta internet tabanlh uygulamalar olmak iizere turizm sektdriiniin paylasim
ekonomisinden daha etkin faydalanabilmesine yonelik diizenlemeler yapilacak, sektordeki
Ar-Ge faaliyetleri ile teknolojiye dayali uygulamalar desteklenecektir. (Kalkinma Plani

p.428)

Tedbir 428.2. Turizm
sektdriinde uriin
gelistirme, tanitim ve
pazarlamada
kullaniimasina yonelik
biyik verinin toplanmasi
ve analizi galismasi
yuritilecektir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanlidi (S), Turkiye
Turizm Tanitim ve
Gelistirme Ajansi , Ilgili
Kurum ve Kuruluslar,
Universiteler,

Tigili STK'lar

1. Daha fazla sayida veri kaynagindan
faydalanilacak ve daha yiiksek kalitede
veri temini saglanacaktir.

2. Alarm sistemleri kurulacaktir.

3. Raporlama sistemi modernize
edilecektir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2019 2020 2021(1) 2022(2)
Turizm Geliri Milyar Dolar 34,5 12,1 22,0 30,4
Ziyaretgi Sayis Milyon Kisi 51,7 16,0 28,0 38,0
Yabanci Ziyaretgi Sayisi Milyon Kisi 45,1 12,7 23,2 32,3
Ziyaretgi Bagina Ortalama Harcama ABD Dolari 666 762 786 800
Ortalama Konaklama Siiresi Gece 9,9 12,4 11,8 11,0
Ziyaretgi Basina Gecelik Gelir Dolar 68 61 66,6 72,7

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3. Sektorel Politikalar
2.2.3.1. Kamu Yatirnm Politikalan

a) Mevcut Durum

2021 yil kamu yatinm uygulamalarinda; sektdrel, bolgesel ve proje bazindaki 6ncelikler
dikkate alinarak ekonomik ve sosyal altyapiyi gelistirecek yatirimlara agdirlik verilmistir. 2021
Yili Yatinm Programi sene basi dederleri dikkate alindiinda, mahalli idare yatirimlari ve
yatinm isgilik giderleri hari¢ olmak lzere; toplam tutari 1.344,9 milyar TL, 2020 yili sonu
kiimdilatif harcamasi 516,2 milyar TL ve 2021 yili baslangic 6denegi 138,3 milyar TL olan
3.091 kamu yatinm projesi yurttlmektedir.

2021 Yili Yatinm Programi kapsamindaki 138,3 milyar TL'lik yatinm ddenedinden en
yliksek payi yiizde 30,7 ile ulastirma sekt6ri alirken, egitim sektériintin payi ylizde 14,3,
enerji sektoriiniin payl yizde 12,2, madencilik sektorinin payl yuzde 10,4, tarim
sektdriiniin pay yiizde 8,7 ve saglik sektdriiniin pay! ylizde 7,5'tir. Imalat, turizm, konut,
icme suyu ve kanalizasyon, teknolojik arastirma, glvenlik, adalet, cevre gibi diger
sektorlerin toplam payi ise yiizde 16,2'dir.

2022-2024 doénemi Orta Vadeli Programda ilan edilen kuruluslarin yatirnm teklif
tavanlar dikkate alindiginda 2022 yilinda yatirim projelerine ayrilan kaynagin énemli 6lglide
artinimasi hedeflenmistir. 2022 Yili Merkezi Yénetim Biitgesi Kanun Teklifinde 2021 yil sene
basinda 110,5 milyar TL olan merkezi yénetim biitcesi kapsamindaki yatirimlar icin ayrilan
Odeneklerin 2022 yilinda ylzde 31 oraninda artarak 144,5 milyar TL'ye ulasmasi
Ongorulmuistur. Benzer sekilde, 10/09/2021 tarihli ve 31594 mikerrer sayilli Resmi
Gazete'de yayimlanan 2021/19 sayili Cumhurbaskanhdi Genelgesi eki 2022-2024 Doénemi
Yatinm Programi Hazirlama Rehberinde yer alan 2022 yili KIT yatirm teklif tavanlar da
2021 yilinda 43,5 milyar TL olan seviyesinden 61,9 milyar TL seviyesine gikarilmigtir.

Ulkemizde, Yap-islet-Devret (YID), Yap-islet (YI), Yap-Kirala-Devret (YKD) ve Isletme
Hakki Devri (IHD) olmak {izere doért temel Kamu Ozel Isbirligi (KOI) modeli
uygulanmaktadir. S6z konusu modellerle 1986 yilindan baslamak (izere, 2021 yili Agustos
ay! itibariyla 257 KOI projesi icin uygulama sézlesmesi imzalanmistir. Uygulama sézlesmesi
imzalanan projelerin toplam yatirnm biy{kligi 2021 yili fiyatlaryla 85,6 milyar ABD dolarina
ulasmaktadir. Bu tutar iginde ulastirma sektorii 50,4 milyar ABD dolari yatinm tutari ile ilk
sirada yer almakta olup bunu 19,8 milyar ABD dolari ile enerji, 11,6 milyar ABD dolari ile
saglik sektorl takip etmektedir. Mevcut durumda, 236 proje isletmeye alinmis olup 21
projenin yapimina devam edilmektedir.
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TABLO II: 26- Genel Devlet Sabit Sermaye Yatirmlarinin GSYH icindeki Payi

(Yizde)
.. 2021
Ulkeler 2012-2016 2017 2018 2019 2020 )
Avro Bolgesi Ortalamasi 3,3 3,2 3,4 3,3 3,7 4,0
Belcika 2,5 2,4 2,6 2,7 2,8 3,0
Almanya 2,2 2,2 2,4 2,5 2,7 2,8
Estonya 53 57 53 50 57 6,3
Irlanda 2,0 1,8 2,1 2,4 2,7 2,9
Yunanistan 3,4 4,5 3,2 2,5 3,0 49
Ispanya 2,3 2,0 2,2 2,1 2,5 2,5
Fransa 3,7 3,3 3,4 3,7 3,8 3,9
Italya 2,4 2,2 2,1 2,3 2,7 2,9
Letonya 4,6 4,6 56 5,0 5,7 6,2
Litvanya 3,6 3,2 3,2 3,1 4,1 3,9
Liksemburg 3,9 4,1 3,9 4,0 50 4,3
Malta 3,2 2,4 3,3 3,9 4,5 5,6
Hollanda 3,6 3,4 3,4 3,4 3,4 3,9
Avusturya 3,0 3,1 3,1 3,1 3,4 3,6
Portekiz 2,1 1,8 1,8 1,9 2,2 2,5
Slovenya 4,3 3,1 3,7 3,8 4,2 58
Slovakya 4,1 3,4 3,7 3,6 3,5 3,8
Finlandiya 4,1 4,1 4,3 4,4 4,6 4,6
Avro Bolgesi Disi AB Ort. 4,0 3,3 3,9 4,1 4,7 4,9
Bulgaristan 4,4 2,3 3,1 3,4 4,5 4,2
Cekya 4,1 3,3 4,1 4,4 4,9 52
Danimarka 3,7 3,4 3,4 3,2 3,6 3,7
Hirvatistan 3,7 2,8 3,5 4,3 5,6 6,3
Macaristan 4,6 4,5 5,8 6,2 6,4 6,4
Polonya 4,3 3,8 4,7 4,3 4,4 4,7
Romanya 4,5 2,6 2,7 3,5 4,6 5,0
Isveg 4,4 4,6 4,9 4,9 51 5,0
Birlesik Krallik 2,7 2,7 2,7 2,8 3,1 3,5
AB Ortalamasi 3,5 3,2 3,5 3,5 4,0 4,3
ABD 3,3 3,2 3,2 3,3 3,6 3,4
Japonya 3,7 3,6 3,7 3,9 4,2 4,3
Tiirkiye 3,6 3,9 4,0 2,8 2,7 2,8

Kaynak: Avrupa Komisyonu Ekonomik Tahminler Raporu, Ilkbahar 2021; Strateji ve Biitge Bagkanligi
(1) Gergeklesme Tahmini

b) Amag

Kamu sabit sermaye yatirnmlarina iliskin kaynaklarin artinimasi, yatirm programinin
rasyonellestirilmesi, ayrilan kaynaklarin basta oncelikli sektorler ve gelisme alanlari igin
belirlenmis hedeflere tahsisi olmak (izere etkin sekilde ve sonu¢ odakl kullanilmasi, KOI
uygulamalarinin makroekonomik politikalarla uyumunun saglanmasi temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / Isbirligi Yiiriitillecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kamu yatirnm yonetim siirecinin giiglendirilmesi, gerekli miidahalelerin zamaninda yapilmasi
ve daha etkili sonuglara ulagilmasi igin yerel yonetimleri de kapsayacak sekilde tiim
kurumlarda KO1i dahil yatinm projelerinin hazirlanmasi, uygulanmasi, izlenmesi ve
degerlendirilmesi siireglerinde standardizasyon saglanacak ve kurumsal kapasite
artinllacaktir. (Kalkinma Plani p.435)

Tedbir 435.1. Kamu ve KOI Strateji ve Bitge 1. Gelen talepler dogrultusunda
yatinmlari igin proje hazirlik, Baskanldi (S) proje hazirlik, izleme ve
uygulama, izleme ve dederlendirme konularinda
dederlendirme konularinda egditim egitimler verilecektir.

programlari diizenlenecektir.

Tedbir 435.4. KOI projeleri igin Strateji ve Biitce 1. KOI Projelerinin hazirlik
hazirlik, ihale ve sozlesme Bagkanlidi (S) asamasinda kullaniimak uzere
hususlarinda standart rehberler Fizibilite Raporu Hazirlama
hazirlanacaktir. Rehberi nihai hale getirilecektir.

2. Harcama Getirisi Analizine
iliskin rehber nihai hale
getirilecektir.

3. Sozlesme standardizasyonu ve
yonetimine iliskin bir rehber
hazirlanacaktir.

2.2.3.2. Bilim, Teknoloji ve Yenilik
a) Mevcut Durum

Ar-Ge harcamalarinda yillar itibariyla artis yasanmig ve Ar-Ge harcamalarinin GSYH'ya
orani 2019 yilinda yiizde 1,06'ya ulagmistir. Benzer sekilde, Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin
onemli unsurlarindan olan arastirmaci insan giiciinde de gelisim saglanmis olup 2019 yil
itibarlyla Tam Zaman Esdeder (TZE) arastirmaci ve TZE Ar-Ge personeli sayilari sirasiyla
135.515 ve 182.847 olarak gergeklesmistir. Bununla birlikte, toplam TZE Ar-Ge personelinin
yuzde 19,8'i doktora ve Ustl derecesine sahiptir. Ar-Ge insan glciniin sayi ve nitelik olarak
artinlmasi ihtiyaci devam etmektedir.

Ar-Ge ve yenilik ekosisteminin gliglendirilmesi amaciyla kamu ve &zel kesim Ar-Ge
faaliyetlerinin gelistirilmesine yonelik kamu kaynaklarindan yapilan bitge tahsisi dnemini
korumaktadir. Bu kapsamda, 2020 yilinda merkezi yonetim biitcesinden Ar-Ge faaliyetleri
igin 14,3 milyar TL harcama yapilmistir. Ayrica, kamunun dolayli Ar-Ge destegi 2020 yilinda
8,3 milyar TL olarak gerceklesmistir.

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu biinyesinde kiiresel egilimler ve (lkesel
ihtiyaclar agisindan on plana c¢ikan teknoloji alanlarn ve kritik gelisme alanlanyla ilgili
teknoloji yol haritalan ve politika raporlarinin hazirlanmasina yonelik calismalar devam
etmektedir. Ayrica stratejik gelisim alanlarinin ve yikselen teknolojilerin belirlenmesine
ybnelik 2035 Teknoloji Ongoriisii calismasinin hazirliklan yiriitiilmektedir.
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Ar-Ge harcamalarinin yaklagik ylzde 29,2'sini gergeklestiren Universitelerde yliksek
katma dederli Uretimi destekleyecek nitelikte Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini artirmak
amaciyla 11 Universite, arastirma Universitesi olarak belirlenmis olup bu Universitelerin
performanslarinin izlenmesi ve 6zel programlarla desteklenmesine yonelik galismalara
devam edilmektedir. Ayrica Universiteler arasi isbirliginin gelistirilmesine yonelik olarak
birden fazla tniversitenin katilimiyla ortak uygulama ve arastirma merkezi kurulabilmesi
imkani saglanmistir. Bu gergevede 19/06/2020 tarihli ve 31160 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanan Yiksekogretim Kurumlarinda Ortak Uygulama ve Arastirma Merkezleri
Yonetmelidi kapsaminda 2021 yili Eylil itibariyla alti ortak uygulama ve arastirma merkezi
kurulmustur.

6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun gergevesinde yedi
arastirma altyapisi desteklenmekte ve bu altyapilarin performans izleme siirecleri devam
etmektedir. Bu altyapilardan 2017 yilinda 6550 sayili Kanun kapsamina alinan doérdii igin
kapsamli ara dederlendirme ve vyillik performans izleme ve dederlendirme siregleri
tamamlanmis olup yeterlik yenileme siiregleri baslatiimistir. Bununla birlikte, Kanun
kapsamina iki yeni arastirma altyapisinin dahil ediimesine iliskin calismalar yirittiimektedir.
Ayrica oncelikli sektorler ve kritik teknolojiler alanlarinda olmak (zere faaliyet gosteren
arastirma altyapilan icinden 6550 sayili Kanun kapsamina alinabilecek aday altyapilarin
belirlenmesi ile Kanun kapsaminda isbirligi platformlarinin kurulmasina ve desteklenmesine
dair usul ve esaslarin hazirlik galismalar devam etmektedir.

TABLO II: 27- Bilim ve Teknoloji Alanindaki Temel Gostergeler

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH
igindeki Payi (Yizde) 0,81 0,86 0,88 0,94 0,95 1,03 1,06
Gayri Safi Yurt igi Ar-Ge
Harcamasi (Milyon TL - Cari 14 807 17 598 20 615 24 641 29 855 38 534 45 954
Fiyatlarla)
Ar-Ge Harcamalarini Gergeklegtiren Sektérler (Ylzde)
Yiiksekogretim 42,1 40,5 39,7 36,3 33,5 30,3 29,2
Ozel Sektdr 47,5 49,8 50,0 54,2 56,9 60,4 64,2
Kamu 10,4 9,7 10,3 9,5 9,6 9,3 6,6

TZE Cinsinden Toplam
Ar-Ge Personeli Sayisi
TZE Cinsinden Ar-Ge Personelinin Sektorel Dagilimi (Yiizde)

112 969 115 444 122 288 136 953 153 552 172 119 182 847

Yiiksekogretim 37,7 35,7 354 38,4 35,3 32,8 32,3
Ozel Sektor 51,7 53,7 54,5 53,0 57,3 60,6 62,9
Kamu 10,6 10,6 10,1 8,6 7,4 6,6 4,8
10.000 Galisan Kisi Basina Diisen
TZE Ar-Ge Personeli Sayis 46 45 46 50 54 60 65

Kaynak: TUIK, TUBITAK

AB Ufuk 2020 Programindan Glkemizin daha fazla faydalanabilmesi amaciyla TUBITAK
koordinasyonunda yonlendirme, bilgilendirme ve tesvik faaliyetleri stirdiiriilmektedir. S6z
konusu program kapsaminda 2020 yilinda acilan cadrilarin yaklasik yiizde 95'inin sonuglari
aciklanmis olup 25 kamu kurulusu, 88 Universite/arastirma merkezi, 96 6zel sektor kurulusu
ve 14 kar amaci glitmeyen kurulus tarafindan sunulan toplam 150 projenin destek almasiyla
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71,8 milyon Avro geri doniis saglanmistir. Boylelikle Ufuk 2020 Programi kapsaminda Eyliil
2021 itibanyla tlkemize 297 milyon Avro fon doéniisti gergeklesmistir. S6z konusu program
2020 yilinda tamamlanmis olup 2021-2027 vyillarini kapsayan Ufuk Avrupa Programi
uygulanmaya baslanilacaktir. Ufuk Avrupa Programina llkemizin katihmina iliskin galismalar
ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon halinde yuriitilmektedir.

Ulkemizin Antarktika alaninda uluslararasi arenada temsili ve isbirli§i potansiyelinin
hayata gecirilebilmesi icin baslatilan Antarktika Bilimsel Arastirma ve Bilim Ussii Projesi
kapsaminda 2017 yilindan itibaren Antarktika kitasina bes ulusal sefer diizenlenmis ve bu
seferler kapsaminda 64 proje desteklenmistir. Ayrica bu proje kapsaminda, Antarktika'da
bilimsel aragtirma kampi, g Kiiresel Konumlandirma Sistemi ve Otomatik Meteoroloji
Gozlem Istasyonlar kurulumu gerceklestiriimistir. Bunun yani sira Ulusal Kutup Bilim
Programi (2018-2022) vyiirlirlige konulmus olup bu programda belirlenen o6ncelikli
arastirma temalari, insan kaynaklari, uluslararasi igbirlikleri, egitim, tanitim ve halka erisim,
bilim seferleri ve lojistik ile Tirk Bilim Ussii odaginda calismalara devam edilmektedir.
Bununla birlikte, Avrupa Kutup Kurulu, Antarktik Arastirmalar Bilimsel Komitesi ve Ulusal
Antarktik Program Yirtticileri Konseyi tam Uyelikleri gerceklestirilmistir.

Ulkemizin uzay politikalar alanindaki vizyonunun, stratejilerinin, hedeflerinin ve
projelerinin koordineli ve entegre olarak yuritiilmesine yoénelik hazirlanan Milli Uzay
Programi (MUP) Subat 2021'de kamuoyuna agiklanmistir. Ulkemizin orta-uzun vadede 10
adet stratejisinin belirlendigi MUP kapsaminda; 2023 yilinda Ay'a sert inis ve 2028 yilinda
yumusak inis yapilmasi, bir Tiirk vatandasinin bilimsel misyon igin uzaya génderilmesi, uydu
Uretiminin tek cati altinda toplanmasi, bdlgesel konumlama ve zamanlama sistemi
kurulmasi, uzaya bagimsiz bir sekilde erismek igin uzay limani kurulmasi, uzay havasina
iliskin bilimsel arastirmalar yapilmasi, uzaydaki nesneleri yerden gdzlemleme kabiliyetlerinin
artirlmasi, uzay sanayi ekosisteminin gelistirmesi, uzay teknolojileri gelistirme bdélgesinin
kurulmasi, toplumda wuzay farkindaligin gelistirmesi ve insan gicl yetistiriimesi
hedeflenmektedir.

b) Amag

Etkin isleyen bir arastirma ve yenilik ekosistemi olusturularak bilgi Gretme ve kullanma
kapasitesinin geligtirilmesi, yliksek katma degerli {irlin ve hizmetleri destekleyecek nitelikte
Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin artinlmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/isbirligi Yiiritiilecek -Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Universitelerin Ar-Ge ekosistemindeki rolleri giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.440)
Tedbir 440.3. Universitelerin, | YOK (S), Strateji ve Biitce 1. Aragtirma Universitelerinin
yliksek katma degerli tretimi Baskanligi performanslari izlenecek,
destekleyecek nitelikte Ar-Ge arastirma kapasitelerinin ve
ve yenilik faaliyetleri niteliklerinin artirlmasina
gergeklestirebilmeleri igin yo6nelik olarak bir program
Arastirma Universitesi programi gercevesinde destekler
gliclendirilecek, bu programa sadlanacaktir.
danhil tniversitelerin 6zel
desteklerle kapasiteleri
artirilacaktir.
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Arastirma altyapilarinin, dnciil arastirmalar yapan, nitelikli insan giicii istihdam eden
ve Ozel sektorle isbirligi icinde calisan bir yapiyla Ar-Ge ve yenilik ekosistemindeki
etkinliklerinin artirllmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.441)

Tedbir 441.1. Yiksekogretim
ve kamu kurumlari
blinyesindeki aragtirma
altyapilarinin erisilebilirliginin
artirlmasi ve mikerrer
yatirimlarin énlenmesini
teminen altyapilardaki makine-
techizat, insan kaynadi,
arastirma faaliyetleri ve test
hizmetlerine iligkin glincel
bilgilerin yer aldigi envanter
hazirlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Strateji ve Biitge
Baskanhigi, TUBITAK, YOK,
Universiteler

1. Yiiksekogretim ve kamu
kurumlar bunyesindeki
arastirma altyapilarina iligkin
giincel verilerin yer aldigi ve veri
dogrulamasinin saglandigi
envanter sistemine iligkin
hazirliklar tamamlanacaktir.

Tedbir 441.2. 6550 sayil
Arastirma Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun
kapsaminda kritik
teknolojilerde uzmanlasmis
altyapi sayisi artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK, YOK

1. Universitelerdeki uygulama
ve arastirma merkezlerinin
arastirma faaliyet alanlar tespit
edilecek ve bunlar arasinda
kritik teknolojilerde faaliyet
gosterenlerden Ar-Ge kapasitesi
on incelemede yeterli
gortlenlerin 6550 sayili Kanun
kapsaminda yeterlik
dederlendirme siireci
baglatilacaktir.

Tedbir 441.3. 6550 sayil
Kanun kapsamindaki arastirma
altyapilarinin gikti ve etki odakl
performanslarinin izlenmesine
ve kritik teknoloji alanlarinda
Urtin misyonlar dogrultusunda
calismalarini tesvik etmeye
yonelik diizenlemeler
yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK, YOK

1. 6550 sayili Kanun
kapsamindaki arastirma
altyapilarinin, gikti ve etkiyi
dikkate alan ve kritik
teknolojilerde triin hedeflerinin
belirlenmesi yéniinde
glincellenen performans izleme
dokiimanlar kapsaminda yillik
izleme siireci
gergeklestirilecektir.

Ar-Ge personeli sayisi ve niteligi artinlacaktir. (Kalkinma

Plani p.442)

Tedbir 442.1. Aragtirma
tniversitelerinde doktora
sonrasi sozlesmeli arastirmaci
istihdami artirilacaktir.

YOK (S), TUBITAK

1. Aragtirma Universitelerinde
doktora sonrasi sozlesmeli
arastirmaci istihdamini artirmak
lizere ihtiyaglar tespit edilecek
ve iyilestirmeler yapilacaktir.

Tedbir 442.2. Yurt disinda Ust
seviye bilimsel ve teknolojik
caligmalar ydriten nitelikli
arastirmacilarin Uluslararasi
Lider Aragtirmacilar Programi
kapsaminda Tirkiye'ye
gelmeleri ve aragtirmaci
yetistirmeleri desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK, YOK

1.Uluslararasi Lider
Arastirmacilar Destek Programi
kapsaminda yeni ¢agriya
cikilacaktir.
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Tedbir 442.6. Arastirma
deneyimine sahip nitelikli insan
kaynadinin artiriimasini
teminen kamu destekli Ar-Ge
projelerinde daha fazla lisans,
yiksek lisans ve doktora
bursiyerinin yer almasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK, YOK

1. Stajyer Arastirmaci Burs
Programi (STAR) kapsaminda
gadriya gikilacak ve program
kapsaminda desteklenen
bursiyerlerin lisans, yiiksek
lisans ve doktora bursiyeri
olarak projelerde yer almasi
sadlanacaktir.

Temel bilimlerde nitelikli arastirmaci insan giicii kapasitesi ve arastirma faaliyetleri,
oncelikli sektorler ve teknoloji alanlarindaki ihtiyacglara yonelik artirilacak, s6z konusu
alanlara yonelik 6zel lisansiistii burs programlan gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

p.443)

Tedbir 443.1. Temel bilimlere
yonelik lisanstistli burs miktari
ve faydalanan sayisi
artinlacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK, YOK

1. Temel bilimler alaninda
lkemizin lisanstistl seviyesinde
ihtiyag duydugu bilim
insanlarinin yetistiriimesini
tesvik etmek amaciyla Yurt ici
Lisansistt Burs Programi
kapsaminda iki defa gagriya
cikilacaktir,

Tedbir 443.3. Temel ve
uygulamali alanlarda katma
deder acisindan yiiksek etki
yaratmasi muhtemel dnciil
arastirma projeleri
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), TUBITAK, YOK

1. Ulusal Oncii Arastirmacilar ve
Avrupa Arastirma Konseyi (ERC)
Projeleri Glglendirme Destekleri
kapsaminda basvurular alinarak
arastirmalar desteklenecektir.

Tedbir 443.4. Bilim alanlarina
yonelik nitelikli caligmalar ile
oncl ve ¢idir agici arastirmalari
desteklemek Uzere ve 6zellikle
temel bilimler alaninda
arastirmaci insan gici
kapasitesinin artiriimasina
yonelik ulusal ve uluslararasi
egitim ve arastirma temali
bilimsel etkinlikler
gergeklestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Milli Egitim Bakanhdi,
TUBITAK, TUBA,
Universiteler

1. TUBITAK Temel Bilimler
Arastirma Enstitlisu tarafindan
temel bilim alanlarinda,
diinyanin 6nde gelen bilim
insanlarinin katihmiyla
uluslararasi diizeyde bilimsel
etkinlikler gergeklestirilecektir.
2. TUBA Yurtdisi Bilim insani
Davet Programi kapsaminda
oncii ve gigir agici
arastirmacilarin tlkemizdeki
bilim insanlariyla bir araya
gelecedi calistaylar
dizenlenecek, bilimsel tematik
arama konferanslari
gergeklestirilecektir.

3. Ulusal ve uluslararasi lgekte,
alanlarinda 6ne gikan uzman ve
arastirmacilarin veritabani
olusturulacaktir.
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Basta AB iilkeleriyle olmak iizere Ar-Ge faaliyetleri, arastirma altyapilar ve arastirmaci
insan giicii bakimindan bolgesel ve kiiresel diizeyde isbirlikleri gelistirilecektir.

(Kalkinma Plani p.444)

Tedbir 444.1. AB Arastirma
ve Inovasyon Cerceve
Programlarina nitelikli projeler
yoluyla katiimin saglanmasi ve
programlarin geri donis
oraninin artirimasina yonelik
tanitim, bilgilendirme ve
kapasite gelistirme galismalari
ile destek ve ddul programlari
gergeklestirilecek ve Avrupa
Arastirma Alanina
entegrasyonun saglanmasini
teminen ulusal programlar AB
Cergeve Programlariyla uyumlu
ve tamamlayici hale
getirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Disigleri Bakanlgi,
TUBITAK, Universiteler, Tlgili
Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. Bilgi Codalticilari Sisteminde
yer alan kurum ve kuruluslara
iki kapasite gelistirme egitimi
verilecektir.

2. Ufuk Avrupa Programina
yonelik uluslararasi danisma
grubu toplantilari yapilacaktir.
3. Marie-SKLODOWSKA-CURIE
(MSCA) Proje On Degerlendirme
Destegi GCagrilarina gikilacaktir.
4, Aglara Uyelik Destegi
cagrisina cikilacaktir.

5. Gegtigimiz donem
koordinasyonu yuritilen Ufuk
2020 Programina iliskin olarak
llkemiz 6zelinde etki analizi
galismasi yapilacaktir.

6. Ufuk Avrupa Programina
yonelik bilgi guin etkinlikleri
diizenlenecektir.

Tiirkiye'de teknoloji lireten insan kaynaginin gelistiriimesine yonelik olarak genglerin erken
ninda gelisimleri saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.445)

yaslardan itibaren teknoloji ala

Tedbir 445.1. Deneyap
Teknoloji Atdlyeleri
yayginlastirilacak, 50 bin
gencin teknoloji egitimi almasi
saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Genglik ve Spor
Bakanligi, TUBITAK, Ilgili
STK'lar

1. Deneyap Teknoloji Atolye
saylsl ve yararlanan 6grenci
sayisi artirilacak, egitim
icerikleri gelistirilerek e-kitap
haline getirilecek ve dgrenciler
ulusal ve uluslararasi
yarismalara hazirlanacaktir.

Tedbir 445.2. Bilim atdlyeleri
ve gezici bilim sergileri daha
ulasilabilir hale getirilerek
yayginlagtirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgs
(S), TUBITAK, Belediyeler,
Universiteler

1. Antarktika temali gezici
serginin Uretimi tamamlanacak
olup Antalya Bilim Merkezi'nde
aciligl yapilacaktir.

Kutup arastirmalan konusunda iilkemizin uluslararasi konumu giiglendirilecektir.

(Kalkinma Plani p.446)

Tedbir 446.1. Kutup
arastirmalarina yonelik
kurumsal kapasite gelistirilecek
ve Antarktika'da Us
kurulmasina iligkin hazirhk

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Disigleri Bakanligi,
TUBITAK

calismalar tamamlanacaktir.

1. Altinci Ulusal Antarktika Bilim
Seferi dlizenlenecektir.

2. Ikinci Ulusal Arktik Bilim
Seferi diizenlenecektir.

3. Kutup aragtirmalari alaninda
proje gadrisina gikilacaktir.

Ulkemizin havacilik ve uzay ala
saglanacaktir. (Kalkinma Plani

ninda kiiresel rekabette konumunun giiglendirilmesi

.447)

Tedbir 447.1. Milli Uzay
Programi hazirlanarak
uygulamaya konulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Savunma Sanayi
Baskanligi, Turkiye Uzay
Ajansi, TUBITAK,
Universiteler

1. Bilimsel ve deneysel uydu
Uretimi, uzaya insan
gonderilmesi ve Tirkiye Kozmik
Radyasyon Haritasi (UKRH) ettt
projeleri tamamlanacaktir.

2. Milli Uzay Programi 1. Faz
kapsaminda galismalara
baslanacaktir.
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Tedbir 447.2. Tirkiye Uzay
Ajansinin kurumsal kapasitesi

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Tiirkiye Uzay Ajansi,

1. Turkiye Uzay Ajansinin idari
ve kurumsal kapasitesinin

gelistirilerek etkinligi TUBITAK artinimasina yonelik galismalara
artirilacaktir. devam edilecektir.
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 (1) 2021(2) 2022(3)
Ar-Ge Harcamalarinin GSYH'ya Orani (4) | Yiizde 1,06 1,26 1,51
Tam Zaman Esdeder (TZE) Cinsinden -

Ar-Ge Personeli Sayisi (4) Kisi 182 847 215 658 265 000
Milyon Kisi Bagina Doktora ve Ustii TZE N

Ar-Ge Personeli Sayisi Kisi 436 600 700

(1) 2019 verisidir.

(2) Gergeklesme Tahmini

(3) Program

(4) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Aragtirma, Gelistirme ve Yenilik Programinin performans
gostergelerinden biridir.

2.2.3.3. Girigimcilik ve KOBI'ler
a) Mevcut Durum

Esnaf ve sanatkarlarin gogunlugunu olusturdugu KOBI'ler, 2020 yili sonu itibariyla
calisan sayisi bakimindan toplam girisimlerin yizde 99,8'ini, istihdamin yilizde 73,9'unu,
katma degerin ylizde 53,1'ini, ihracatin ylizde 57,2'sini olusturmaktadir. Ayrica, Ar-Ge
harcamalar icinde KOBI'lerin payi 2014 yilinda yiizde 17,4 iken 2019 yilinda yiizde 21,4
yiikselmistir. KOBI'lerin kiiresellesmeden kaynaklanan yiiksek rekabete ayak uydurma,
yetkin insan glicli ve yeterli sermayeye sahip olma, yenilikci projeler iretme, ortak is ve
proje gelistirme gibi hususlarda gigclendirilmesi ve girisimcilik yeteneklerinin ve girisimci
sayisinin artirilmasi gerekmektedir. Ortak is yapma kultlirline, sermaye birikimine ve gelir
dadilimina olumlu katkilari agisindan énem tagiyan kooperatifgiligin gelistiriimesi de 6nem
arz etmektedir.
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TABLO II: 28- Kurulan ve Kapanan isletme Sayisi

Faaliyete Faaliyeti Kurulan Kapanan
Gegen Sona Eren Kurulan Ka!:anan _G_erg:ek . Gergek Kurulan Kapanan
Y Esnaf ve N Sirket Kisi Ticari . .~ . . :
il Esnaf ve ~ Sirket : Kisi Ticari Kooperatif Kooperatif|
~ Sanatkar Sayisi Isletme -
Sanatkar Sayisi Isletme Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi
Sayisi Sayisi
2012 191 808 96 204 38 887 14 168 67 455 31915 877 1895
2013 193 870 105 552 49 943 17 400 58 987 19 873 915 1862
2014 200 235 113 696 57 710 14 002 67 920 23229 1005 1820
2015 200 807 97 361 66 701 12 114 47 069 19 061 921 1587
2016 227 936 101 218 63 709 11 038 41972 19 610 771 1290
2017 229 367 96 945 72871 13 517 44 238 18 005 910 1185
2018 229 298 106 167 85 279 12 564 35111 18 976 331 70
2019 238 416 114 977 85 263 14 050 24 459 19 044 409 67
2020 365 533 99 588 102 794 15949 31036 24134 622 46
2021(1) 184 233 61 376 71139 8.180 17 815 13 368 389 17

Kaynak: TOBB, Ticaret Bakanlgi
(1) Adustos ay! itibariyladir.

2021 yili Haziran ayi itibariyla; bankacilik sistemi icinde kullandirilan KOBI kredi miktari
908 milyar TL olup toplam krediler icindeki payi 2009 yilindaki ylizde 21 seviyesinden yiizde
23'e ylkselmistir.

TABLO II: 29- ESKKK Kefalet Kredileri

Vil Kefalet Alan ve Kredi Kullanan Verilen Kefalet ve Yaratilan Kredi
isletme Sayisi Hacmi (Milyon TL)

2012 258 057 6 925
2013 286 123 9617
2014 317 710 12 520
2015 353 627 16 159
2016 432 826 20 359
2017 447 854 23743
2018 493 704 31125
2019 567 029 41043
2020 1161 892 67 520
2021(1) 1163 281 73 747

Kaynak: Ticaret Bakanhg
(1) Adustos ayi itibariyla

Esnaf ve sanatkarlarimizin desteklenmesi amaciyla, 28/12/2020 tarihli ve 3340 sayili
Cumhurbagkani Karari geredince, 2021 yili icerisinde esnaf ve sanatkarlara yiizde 50 faiz
indirimli veya faizsiz kredi imkanlan saglanmis bulunmaktadir. Bu kapsamda 31/08/2021
itibariyla kredi bakiyesi mevcut olan esnaf ve sanatkar sayisi 1.163.281'e, kredi bakiyesi ise
73,7 milyar TL'ye ulasmistir.

Hazine destekli kefalet uygulamasi 2021 yilinda da devam ederek Adustos 2021
déneminde kefalet kullandirimi 4,3 milyar TL olarak gergeklesmistir. Ayni donemde 6z
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kaynaktan saglanan kefaletlerle birlikte toplam 34.382 KOBI'nin 35.430 kredi talebi
dederlendirilerek 7,6 milyar TL krediye karsilik 6,5 milyar TL kefalet destegi verilmistir.
Diger taraftan, AB COSME Programina AB (ye (ilkeleri ile birlikte dahil olunmus ve bu
sayede diger lkelerle isbirlikleri kurularak Avrupa Yatinm Fonu vasitasiyla, KOBI'lerimize
yonelik yaklasik 7,5 milyar TL'lik kredi hacmi olusturulmustur.

TABLO II: 30- KGF A.S. Tarafindan Verilen Kefalet ve Yaratilan Kredi Hacmi

KGF AS Ozkaynak Hazine Kaynakl Kefalet Toplam

Kefalet Yalzf::;?n Kefalet | Yaratilan Kefalet Yalzf‘::jlian

isletme | Kefalet | Hacmi . Isletme | Kefalet | Hacmi Kredi | Isletme | Kefalet | Hacmi )

il " Hacmi " ] " Hacmi

Sayisi Sayisi (Milyon (Milyon Sayisi Sayisi (Milyon Hacmi Sayisi Sayisi (Milyon (Milyon

TL) ) TL) (Milyon TU L) T0)

2012 1484 1694 499 676 3528 3823 614 877 5012 5517 1113 1553
2013 1199 1345 451 585 1263 1415 610 882 2462 2760 1061 1467
2014 2573 3397 573 724 1 660 1865 819 1164 4223 5262 1392 1888
2015 2485 2644 846 1020 3638 3730 1721 2380 6123 6374 2567 3400
2016 4643 4699 1285 1554 6972 7032 2765 3904 11 615 11731 4050 5458
2017 6 880 6960 802 934 | 316168 | 375329 | 195827 218799 | 323048 | 382289 | 196 630 219733
2018 1153 1158 345 402 | 181262 | 206 260 71787 76 367 | 182415 207 418 72131 83903
2019 11980 12 299 3329 4211 | 148340 | 165624 59 645 74264 | 160 320 177 923 62 975 78 475
2020 6 822 7147 1946 2417 | 221544 | 378510 | 159922 199534 | 228366 | 385657 | 161 868 201951
2021(1) 6 479 6883 2179 2721 27 903 28 547 4286 4887 34382 35430 6 465 7 608

Kaynak: KGF A.S.
(1) Adustos ay itibariyla

KOBI ve girisimcilere yonelik KOSGEB destek ve hizmetleri ile ilgili tim siirecler e-
Devlet Kapisi Uzerinden yiritilmektedir. Bunun yani sira, isletme karnesi niteliginde olan
ve isletmelerin kendilerini sektdrlerinde, ilke geneli ve bélgelerinde (IBBS Diizeyl)
konumlandirma imkani bulabilecekleri, KOSGEB Isletme Degerlendirme Raporu da Tiirkge
ve Ingilizce versiyonuyla birlikte e-Devlet Kapisi lizerinden {icretsiz olarak sunulmaktadir.

KOBI'lerin, KOSGEB destekleri kapsaminda yararlanacaklari rehberlik ve danismanlik
hizmetlerine iliskin esaslar diizenlemek amaciyla KOBI Rehberligi ve Teknik Danismanlik
Hizmetleri Hakkinda Yoénetmelik 05/02/2019 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Bu
cercevede; finansman, uluslararasilasma, teknoloji/yenilik/dijitallesme ve blylime
alanlarinda isletmelere teknik danismanlik hizmeti sunacak kisilerin yetkilendiriimesi ve
teknik danismanlk hizmetleri hakkinda esaslar diizenlemek amaciyla usul ve esaslar
hazirlanarak 05/08/2020 tarihinde yayinlanmis olup basvurular alinmaya baglanmistir.
Isletmelerin yetkilendirilmis teknik danismanlardan alacaklari danismanlik hizmetlerinin
desteklenmesi amaciyla isletme Gelistirme Destek Programi'na Teknik Danismanlik Destegi
eklenmigtir. KOBI rehberlerinin yetkilendirilmesine iliskin calismalar devam etmektedir.
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TABLO II: 31- KOSGEB Destek Programlari

2018 2019 2020 2021(1)

DESTEK isletme Destek |Isletme Destek | Isletme Destek |isletme  Destek
PROGRAMLARI Sayisi Tutan Sayisi Tutan Sayisi Tutar | Sayisi Tutan

(Bin TL) (Bin TL) (Bin TL) (Bin TL)
KOBI Proje Destek Programi 73 2073 5 470 1 96
Ar-Ge, inovasyon ve
Endustriyel Uygulama Destek 1106 71370 1207 87229 1248 87916 1048 81 250
Programl
Isbirligi-Gugbirligi Destek 31 9488 14 3163 2 7064
Programi
Tematik Proje Destek 6 311 2 62
Programi
Girigimcilik Destek Programi 31790 596 333 25077 475 289 9283 102 955 1197 7 402
Genel Destek Programi 39 405 388 531 19711 243 002 6 149 63 304 1144 8922
Gelisen isletmeler Piyasasi _
KOBI Destek Programi 2 72 19 ! 10
KOBIGEL - KOBI Gelisim Destek 2270 257365| 3293 495761| 1153 110 150 355 64250
Programi
Teminat Giderleri Destegi 167 213 10 10 - - 1 2
TEKNOPAZAR - Teknolojik Uriin
Tanitm ve Pazarlama Destek 63 2 567 57 2859 35 1429 2 40
Programi
Uluslararasi Kulucka Merkezi ve 6 4320 23 3656 4 1421 2 1557

Hizlandirici Destek Programi
Stratejik Uriin Destek Programi 39 34 057 70 109 970 66 73 592 40 31735
KOBI Teknolojik Uriin Yatinm

28 29 770 70 76 898 129 141 805 96 86 743
I_)estek Programi
Isletme Gelistime Destek 359 312| 13968 150382 | 18122 285951 | 17583 320386
Programi
Isbirligi Destek Programi - - 3 982 35 29 941 42 35006
Girigimciligi Gelistirme Destek _ R 5264 127 668
Programi
Geleneksel Girisimci Destek 11767 74 318 14877 103 420
Programi
fleri Girisimci Destek Programi 6076 372 926 8015 481 555
Yurt Digi Pazar Destek Programi - - 186 6409 642 32285
ISGEM/TEKMER Destek 2 7 6 1921
Programi
Is Plani Odiilii Destek Programi 2 50 3 80
Ar-Ge, Ur-Ge ve Inovasyon 80 11 809

Destek Programi
Toplam 75 345 1396 782 68 774 1777 422 54 259 1359 343 45133 1267 653

Kaynak: KOSGEB
(1) Eyldl ayi itibariyla

KOSGEB tarafindan imalatgl girisimcilere st limiti 375 bin TL'ye, geleneksel
sektorlerde yer alan girisimcilere ise 65 bin TL'ye kadar hibe destedi saglanmaya devam
edilmektedir. Bu desteklerde geng, kadin, engelli, gazi ve birinci derecede sehit yakini
girisimcilere ayricalik taninmistir.

Covid-19 pandemisinden olumsuz etkilenen isletmelere destek olunmasi ve istihdamin
korunmasi amaciyla imalat sanayisindeki mikro ve kiiglik isletmeler ile 2017 yili sonrasi
kurulan teknoloji tabanl start-up’lar igin 300 milyon ABD Dolari Diinya Bankasindan 300
milyon ABD dolari da JICA'dan olmak Uzere toplam 600 milyon Dolar Hazine garantili kredi
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anlasmasi imzalanmistir. Bu kapsamda KOSGEB tarafindan olusturulan “Mikro ve Kiiglik
Isletmelere Hizli Destek Programi”yla Covid-19 pandemisinden dolay: geliri azalan imalat
ve bilimsel Ar-Ge sektérlerindeki mikro ve kiiglik isletmelere, dlceklerine gére sirasiyla;
30.000 TL ve 75.000 TL'ye kadar isletme sermayesi destedi veriimektedir. 2017 ve
sonrasinda kurulmus imalat, bilgisayar programlama ve bilimsel Ar-Ge sektdrlerindeki
yenilikgi geng mikro ve kiiglk isletmelere ise, bu tutarlara ilave olarak teknolojik faaliyetleri
igin 25.000 TL'ye kadar ek sermaye destedi saglanmaktadir. Destek; ilk 3 yili geri 6demesiz
olmak Uzere toplam 5 yil vadeli, teminatsiz ve faizsiz geri 6demeli destek olarak
kullandinimaktadir.

2021 yilinda Edirne Acil Destek Kredisi Programi, Artvin, Diizce ve Rize Illeri Acil
Destek Kredisi Programi, 2021 Yili Orman Yanginlari Acil Destek Kredisi Programi, Bati ve
Orta Karadeniz Bolgesi Illeri ile Van Ilinde Sel Felaketi Meydana Gelen Ilgeler Acil Destek
Kredisi Programi ve Istanbul kitelli OSB Acil Destek Kredisi Programi uygulamaya alinmistir.

TABLO II: 32- KOSGEB Kredi Faiz Destekleri

il isletme Adedi Kredi Hacmi (Bin TL) KOSGEB Faiz ("B‘i’:tﬁf)i
2012 7 408 467 122 105 549
2013 343 30 000 4525
2014 3140 137 549 33545
2015 593 28 448 6116
2016 1069 145 663 31942
2017 289 937 7 795 806 739 411(1)
2018 1516 104 930 531 418(2)
2019 310 91325 532 115(3)
2020 14 544 1149 687 157 691

2021(4) 2871 175 420 19 571

Kaynak: KOSGEB
(1) 513.292 Bin TL'si 2017 Yili KOSGEB Sifir Faizli isletme Kredisi Faiz Destedi 1. Taksiti olarak 6denmistir.
(2) 510.552 Bin TL'si 2017 Yili KOSGEB Sifir Faizli isletme Kredisi Faiz Destegi 2. Taksiti olarak ddenmistir.
(3) 498.676 Bin TL'si 2017 Yill KOSGEB Sifir Faizli Isletme Kredisi Faiz Destegi 3. Taksiti olarak édenmistir.
(4) Eylul ay itibariyla

Girisimciligin gelistirilmesi amaciyla KOSGEB tarafindan paydas kurum/kuruluslarin da
katkisiyla diizenlenen Uygulamali Girisimcilik Egitimleri lcretsiz olarak sunulmaya devam
edilmektedir. Ayrica girisimcilik kiltrinin yayginlastiriimasi calismalar kapsaminda
girisimcilerin is kurma ve yuritme konularinda bilgi ve becerilerini gelistirmek amaciyla
calismalar siirdiirtilmektedir.

KOSGEB tarafindan fonlanan 18 Is Gelistirme Merkezinde (ISGEM) baslangic
asamasindaki girisimciler desteklenmekte olup ISGEM/TEKMER Destek Programi
kapsaminda yeni kulucka merkezlerinin kurulmasina da destek saglanabilmektedir.
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TABLO II: 33- KOSGEB Girisimcilik Egitimleri ve Girisimcilik Destegi Alan isletmeler

2016 2017 2018 2019 2020 2021(1) Toplam
Uygulamali
Girisimcilik EGitimi 176092 217291 159876 126496 116725 123898 1005120
Katiimci Sayisi
Girisimcilik
Destedi Alan 1553 22893 31790 30341 27126 24089 163600
Isletme Sayisi

Kaynak: KOSGEB
(1) Eylul ay: itibariyla

TUBITAK teknoloji ve yenilik odakli is fikirlerinin katma deger ve nitelikli istihdam
yaratma potansiyeli ylksek tesebbiislere dénistiirebilmesi amaciyla, girisimcilerin fikir
asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerinin desteklenmesi dogrultusunda yuritilen
Teknogirisim Sermayesi Destedi Programinin adi Girisimcilik Destek Programi olarak
dedistirilmis ve bagvuru kriterlerinde dedisikliklere gidilmistir. Buna gére Programa basvuru
yapacak kisilerde 6rgiin 6grenim almis olma sarti kaldiriimis, ayrica 6n lisans ve lisans
ogrencilerinin basvuru yapabilmesi saglanmistir.

Program kapsaminda 2020 yilinin birinci cadrisina Ekim ayinda cikilarak 7.051 is fikri
basvurusu alinmis ve yapilan degerlendirmeler sonucunda 484 girisimcinin desteklenmesine
karar verilmistir. 2021 yili birinci cagrisina Nisan ayinda cikilmis ve 2.395 is fikri bagvurusu
alinmistir.

TABLO II: 34- TUBITAK Girisimcilik Destekleri

il Basvuru Sayisi Desteklenen Girisimci Sayisi Destek Miktari (Milyon TL) (4)
2012 745 112 26,8
2013 1220 127 28,6
2014 1251 111 21,9
2015 3015 208 50
2016 - - -
2017 6 635 402 76,1
2018 7917 273 52,9
2019 7 483 295 27,6
2020 7.051 145(3) 22,4
2021 2.395 300(1) 60(2)

Kaynak: TUBITAK

(1) Desteklenmesi Planlanan Girisimci Sayisi

(2) Yil iginde Aktariimasi Planlanan Destek Miktari Toplami

(3) 2020 yili 1. gagn sonucudur. 2020 yili 2. gagri sonuglari hentiz agiklanmamistir.
(4) 2021 sabit fiyatlariyla

Organize Sanayi Bolgelerinde (OSB) Yer Alan Parsellerin Tamamen veya Kismen
Tahsislerine Iliskin Cumhurbaskani Karari'ndaki diizenlemeler dogrultusunda OSB'lerde atil
kalan sanayi parsellerine yatinmcilarin yonlendiriimesi ve OSB'lerin canlandiriimasi
hedeflenmekte, OSB’lerdeki mevcut istihdamin 2,5 milyona ulagmasi 6ngérilmektedir.

Yatinmcilarimiza uluslararasi standartlarda yatinm ortami saglayan OSB'lere, kiigiik
sanayiciye daha saglikli kosullarda calisma ve kendilerini gelistirme imkani saglayan Kiigiik
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Sanayi Sitesine (KSS) ve yatinmlari ilkemize cekmek ve tesvik etmek amaciyla endustri
bolgelerine iliskin calismalara devam edilmektedir. 2021 yilinda iki OSB’ye (Nigde II OSB ve
Amasya Tasova OSB) tiizel kisilik kazandirilarak toplam OSB sayisi 325'e ulasmistir. Kredi
destegdiyle tamamlanan OSB sayisi 201’e gikmis, KSS sayisi ise 484 olmustur. 2021 yili
itibariyla toplamda ilan edilmis 23 endistri bodlgesi bulunmaktadir. Bunlarin yedisi
karma/ihtisas enduistri bolgesi, 12'si 6zel endistri bdlgesi ve doérdli miinferit yatinm yeridir.
OSB ve KSS altyapi projeleri igin 2021 yilinda 1.125 milyon TL olan program ddeneginin
2022 yilinda 1.270 milyon TL'ye ulagsmasi 6ngdrilmektedir.

2021 Eylil ayi itibariyla teknoloji gelistirme bélgelerinin (TGB) sayisi 89'a, faaliyette
olanlarin sayisi 73'e, TGB'lerde faaliyet gdsteren isletme sayisi ise 6.979a yiikselmistir.
Diger yandan, OSB uygulamalarinda dretime gegme oranlarinin artiriimasi, OSB ve
TGB'lerin kapasitelerinin gelistirilerek girisimcilere daha iyi hizmet verilmesi ve bunlarin
arastirma merkezleriyle iliskilerinin gelistiriimesi dnem arz etmektedir.

TABLO II: 35- OSB ve TGB Bilgileri

0SB TGB
OSB'lerde Kullandirilan TGB'lerde kyllandirilan
il Tamamlanmig Ffaliyet Kamu Faal TGB Fflaliyet Kamu
0SB Sayisi Gosteren Kaynagi Sayisi Gosteren Kaynagi
isletme (Bin TL) (2) Isletme  (Bjin TL) (2)
Sayisi (1) Sayisi
2012 153 41 357 141 368 34 2174 90 813
2013 155 47 019 105 571 39 2 569 77 692
2014 157 47 445 193 388 43 3016 61 851
2015 166 48 251 369 460 48 3744 100 646
2016 173 49 486 331 286 49 4217 164 549
2017 180 50 528 326 253 55 4817 210 453
2018 185 52 726 277 640 61 5301 72 264
2019 190 53 262 122 138 65 5400 73 540
2020 201 54 324 307 645 72 6 282 59 947
2021(3) 218(4) 55 098 327 746 73 6 979(3) 65 948(3)

Kaynak: Sanayi ve Teknoloji Bakanhg

(1) Mevcut OSB'lerdeki Uretime Gegen isletme Sayisi
(2) 2021 yil fiyatlariyla

(3) Eylil ay itibariyla

(4) Gergeklesme tahmini

2021 yili igerisinde OSB Uygulama Y6netmeliginde iki kez dedisiklik yapiimistir. Yapilan
dedisikliklerle OSB'lerin isleyisini hizlandirmak igin OSB organlarinin goérevlerinde ve
isleyisinde diizenlemeler yapilmig, OSB'lerin isleyisinde dijitallesmeye ve biirokraside
sadelesmeye gidilmistir.

0SB Kanununun Ek-3‘ncii maddesi geredi 2018 yilinda uygulamaya konulan
OSB'lerde tamamen veya kismen bedelsiz arsa tahsisi uygulamasi 2024 yili sonuna kadar
uzatiimistir.

Teknoloji girisimciligi ile Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinin ekonomik degere doniismesini
saglamak amaciyla girisimciligin gelismesine yonelik olarak ekosistemin tim alanlarini
kapsayacak, tespit edilen sorun alanlarina etkili ¢dzimler Uretecek bir girisimcilik
stratejisinin hazirliklarina devam edilmistir.
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2020 yilinda Ticaret Bakanligi tarafindan Kooperatifcilik Destek Programi uygulanmaya
baglanmistir. Programla kooperatif ve st kuruluglarinin tretim ve istihdama katkisi olacak
yatirim projelerinin desteklenmesi, faaliyetlerinde etkinlik ve verimlilifin saglanmasi,
teknoloji ve yeni Uretim tekniklerinden yararlanmalarina katkida bulunulmasi, rekabet
guglerinin artinlmasi ve bireysel tasarruflarin uygun kooperatif girisimcilik modelleriyle
ekonomiye kazandirilmasi hedeflenmistir. Program kapsaminda, ilk uygulama olarak,
ortaklarinin gogunlugunu kadinlarin olusturdugu ve kadin emedgini degerlendirme amaci
giden kooperatifler ve Ust kuruluglar desteklenmektedir. 2020 yili igerisinde
kooperatiflerimize saglanan hibe destedi tutari 14,3 milyon TL olarak gergeklesmistir. 2021
yill Adustos ayi sonu itibariyla ise kooperatiflere saglanmasina karar verilen hibe destegi
tutari 13,5 milyon TL'dir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle isleri zarar goren esnaf ve sanatkarlar ile gercek kisi
tacirlere, 3323 ve 3929 sayill Cumhurbagkani Kararlari dogrultusunda dort taksit halinde
gelir kaybi destedi ve kira destedi saglanmistir. Aylik 1.000 TL olarak verilen gelir kaybi
destegdiyle blyliksehirlerimizde aylik 750 TL, diger sehirlerimizde aylik 500 TL olarak
sadlanan Kira Destegi kapsaminda ticaret erbabimiza 4,6 milyar TL'yi asan tutarda hibe
O6demesi yapilmistir.

Pandemi nedeniyle isleri zarar goren esnaf ve sanatkarlar ile gercek kisi tacirlere 3998
sayili Cumhurbaskani Karari dogrultusunda ekonomik faaliyet kodlari itibariyla tek seferde
6denmek lizere 3 bin TL veya 5 bin TL tutarinda hibe destekleri saglanmig olup ticaret
erbabina bu kapsamda 6denen toplam tutar 4,3 milyar TL'yi agmistir.

Yalin ve dijital doniisim uygulamalarini yenilikgi digtince anlayisiyla biitiincil olarak
koordine etmek, sanayimizin egitim ve danismanlik hizmetleri alanindaki mevcut
eksikliklerini gidermek amaciyla Yetkinlik ve Dijital Dénlisim Merkezleri (Model Fabrikalar)
projesi baslatiimig ve farkli illerde kurulum siireci tamamlanarak faaliyetlerini sunabilecek
noktaya getirilmistir. Ankara, Bursa, Konya, Kayseri, Gaziantep, Mersin ve Izmir Model
Fabrikalarinin kurulumlar tamamlanarak basta KOBI'ler olmak {izere isletmelere egitim ve
danismanlik hizmeti sunulmaya baslanmistir. Adana Model Fabrikasi kurulum ve isletme
galismalari devam etmektedir. Tiim model fabrikalarda toplam 138 firmayla kapsamli egitim
ve danismanlik calismalan yiir(itilmds, 500'Gn Gzerinde firmayla iletisim kurulmustur.

Sanayi bdlgelerinin (EB, TGB, OSB, KSS) dijital donlisiime uygun yapilanmasinin
sadlanarak girisimcilere daha etkin hizmetler verebilmesi icin ekonomik, sosyal ve kdiltirel
boyutlari igeren etki analizlerinin yapilmasi ve buralarda kiime, yenilik merkezi ve model
fabrika benzeri yapilarin yayginlastiriimasi ve bu konuya yonelik galismalarin devam etmesi
bliylk énem arz etmektedir.

Girigimcilik ve KOBI desteklerinin kapsam, cesitlilik ve miktarlarindaki artiglar, esnaf
ve sanatkérlara saglanan krediler, kredi kefalet sisteminde ve bankacilik sistemindeki KOBI
kredilerindeki artis gibi hususlar birlikte degerlendirildiginde, sektdrde dnemli gelismeler
saglandigi goriilmektedir. Girisimcilik ekosisteminin geligtiriimesi, sagdlanan desteklerin
yenilikgi ve bliylyen/biyime potansiyeli olan girisimlere odaklanmasi ve izleme-
degerlendirme sistemlerinin gelistiriimesiyle etki analizleri yapilmasi sonucunda sektoriin
gelisimi daha da hizlanacaktir.
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b) Amag

Girisimcilik  kulturtiniin, teknoloji tabanli ve yenilikgi girisimcilik kapasitesinin
gelistirilmesi, finansmana, bilgiye ve pazara erisim imkanlarini gelistiren girisimcilik
ekosisteminin giiglendirilmesi, firmalarin élcek bliylitmelerinin saglanmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Teknoloji odakl girisimlerin fikir asamasindan, 6lgeklenerek kurumsallasma safhasina
kadar tiim agamalardaki ihtiyaglarina hitap edecek bir Girisim Destek Paketi hayata
gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.450)

Politika/Tedbir

Tedbir 450.3. Kurumsal | Sanayi ve Teknoloji 1. Melek yatinmci potansiyeli tasiyan
sirketlerin ve Bakanlidi (S), KOSGEB, yiksek gelir seviyesi ve deneyime sahip
yoneticilerinin, erken TUBITAK, Kalkinma kisileri bu yénde tesvik etmek lizere (ilke
asama girisimlerine Ajanslar genelinde farkindalik ve egitim

yonelik hizlandirma programlar diizenlenecektir.

programlarina katilimini
ve yatinmci olmalarini,
mentorliik destegdi
sunmalarini, siparig
destedi vermelerini
Ozendirecek
mekanizmalar
gelistirilecektir.

Tedbir 450.5. Sanayi ve Teknoloji 1. Mevzuatin kolay anlagilabilmesine
Girisimciligin gelistirilmesi | Bakanhdi (S), Calisma yonelik kilavuz dokiimanlar hazirlanacak,
amaciyla biirokratik ve ve Sosyal Guvenlik editim programlari diizenlenecektir.
hukuki 6ngoriilebilirlik Bakanligi, Hazine ve

artinlacak, mevzuat Maliye Bakanlidi, Ticaret

sadelestirilecektir. Bakanligi, BDDK, SPK

Tedbir 450.6. Yurt Sanayi ve Teknoloji 1. Teknoloji girisimcilerine vize

disindan Ulkemize Bakanligi (S), icisleri uygulamasinda kolaylik saglayici
girisimci cekmek amaci ile | Bakanhgi diizenlemeler yapilacaktir.

kolaylastirici

diizenlemeler yapilacaktir.
Girisimcilik kiiltiirii gelistirilecek, hedef ve performans bazl odakl destek modelleri
olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.452)

Tedbir 452.1. istanbul Sanayi ve Teknoloji 1. Uluslararas Istanbul Girisimcilik
Oncelikle bolgesel Bakanligi (S), Istanbul Programi kapsaminda hazirlanan
sonrasinda ise kiresel Kalkinma Ajansi Istanbul Uluslararas Girigsimcilik Stratejisi
girisimcilik paydaslarla isbirligi halinde uygulamaya
merkezlerinden birisi konulacaktir.

haline getirilecektir. Bu
kapsamda yurt disindan
girisim, girisimci ve
ekosistem aktorlerinin
lilkemize gelmesini cazip
kilacak destekler ve
dizenlemeler igeren
Uluslararas Istanbul
Girigimcilik Programi
baslatilacaktir.
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Tedbir 452.2. Hizl Sanayi ve Teknoloji 1. Kiiresel iddiasi olan gelecedin Turcorn

biiylyen firmalarin Bakanligi (S) adaylarina uygun olarak tasarlanmis
uluslararasi rekabet desteklerin saglanacadi ézel bir program
gliglerini artirmak (izere tasarlanacaktir.

bu firmalara uygun,
performansi dikkate alan
esnek bir destek modeli
gelistirilecektir.

Tedbir 452.3. Sanayi ve Teknoloji 1. TGB firmalarindaki stajyerlere yonelik
TGB'lerdeki firmalarda ve | Bakanlidi (S) destek verilmesi amaciyla 7263 sayil
Ozel sektor Ar-Ge Teknoloji Geligtirme Bolgeleri Kanunu
Merkezlerinde Ar-Ge uyarinca ikincil mevzuat caligmalari
projelerinde yer alacak tamamlanacaktir.

lisans 6grencilerine
yonelik staj destegi

verilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 (1) 2022 (2)
KOBI'lerin Ihracat Icerisindeki Payi Yiizde 57,2 57,2 58
KOBI'lerin Ar-Ge Harcamalarindaki Payi Yizde 21,4 21,4 22

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.4. Fikri Miilkiyet Haklan
a) Mevcut Durum

Ulkemizde 2021 Ocak-Agustos déneminde, bir 6nceki yilin ayni ddnemine gére, yerli
patent basvuru sayisinda ytlizde 6,2, yerli faydali model basvuru sayisinda ytizde 26,9, yerli
marka basvuru sayisinda ylizde 23, yerli tasarim basvuru sayisinda ise ylizde 24,6 artis
kaydedilmistir. Halihazirda 871 tescilli cografi isaret bulunmakta olup 693 cografi isaret
basvurusunun inceleme siireci devam etmektedir. Ayrica, AB'de tescilli cografi isaretli tiriin
sayist Aydin Kestanesi, Milas Zeytinyadi, Bayramic Beyaz ve Tagkopri Sarimsadi ile birlikte
yedi olmustur. Yeni bitki gesitlerinin korunmasini amaglayan islahgi haklari kapsaminda
koruma altinda bulunan bitki cesidi sayisi 2020 yil sonu itibariyla 1.262'ye ulasmistir. Bu
sayi igerisinde yerli orani ylizde 47'dir.

Diinya Fikri Miilkiyet Tegkilatinin 2019 yili verilerine gore Tirkiye, diinyada yerli patent
basvurularinda 14'incli, marka basvurularinda 8'inci, tasarim basvurularinda ise 6'nci sirada
yer almaktadir. Toplam yerli sinai muilkiyet verilerine gore ise genel siralamada bir dnceki
yila gére bir basamak yikselerek 10'uncu sirada bulunan ilkemiz; ingiltere, Rusya,
Brezilya, Hollanda, Ispanya ve Isvigre gibi {ilkelerin 6niinde yer almistir.
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TABLO II: 36- Sinai Miilkiyet Basvurularindaki Gelismeler

2017 2018 2019 2020 2020(1) 2021(1)

Patent Bagvuru Sayisi 19 283 18 504 19 916 18 705 11 100 10 493
Yerli Patent Bagvurularinin
Toplam igerisindeki Payi 45 40 41 44 38 42
(Yuzde)

Faydali Model Bagvuru Sayisi 3320 2770 2 969 3627 2301 2917
Yerli Faydali Model
Bagvurularinin Toplam 98 97 98 99 99 99
Icerisindeki Payi (Yiizde)

Marka Bagvuru Sayisi 121108 120008 134 353 170 590 99 942 120 538
Yerli Marka Basvurularinin
Toplam igerisindeki Payi 88 88 89 91 90 92
(Yuzde)

Tasarim Bagvuru Sayisi (2) 46 853 42 345 46 188 47 606 28 383 35052
Yerli Tasarim Basvurularinin
Toplam igerisindeki Payi 84 83 85 88 88 88
(Yuzde)

Islahgi Haklari Bagvuru Sayisi 216 265 208 294 178 197
Yerli Islahg Hakki
Basvurularinin Toplam 42 38 56 48 59 56
Icerisindeki Payi (Yiizde)

Codrafi isaret Bagvuru Sayisi 242 228 202 453 243 320

Kaynak: Tarim ve Orman Bakanligi, Tirk Patent ve Marka Kurumu
(1) Ocak-Agustos donemi
(2) Lahey bagvurulari dahildir.

Uluslararas! bagvurular acgisindan degerlendirildiginde Tirkiye, Dinya Fikri Milkiyet
Teskilatinin 2020 yili verilerine gére 1.705 patent basvurusuyla 16'nci, 1.682 marka
basvurusuyla 10'uncu ve 524 tasarim bagsvurusuyla 10°uncu sirada yer almistir.

Tirk Patent ve Marka Kurumu (TURKPATENT) 2017 yilindan bu yana Diinya Fikri
Miilkiyet Teskilati nezdinde 23 Uluslararasi Arastirma ve Inceleme Otoritesinden biri olarak
faaliyet gbstermektedir. Bu kapsamda TURKPATENT, 2020 yilinda 1.659, 2021 yilinin ilk alti
ayinda ise 854 uluslararasi arastirma raporuyla en fazla rapor diizenleyen ilk 10 kurum
arasinda yer almaktadir.

Fikri milkiyet bilincinin ve yenilikgilik kiiltirindn sanayi kesiminde ve dzellikle kigik
dlcekli isletmelerde artirimasi 6nem arz etmektedir. Bu amacla, KOBI'lerde yenilik
gelistirme kapasitesinin artiriimasini amaglayan Hezarfen Teknoloji ve Tasarim Gelistirme
Projesi, 2007 yilindan bu yana 23 farkli ilde 26 Proje olarak uygulanmis ve 719 KOBi'ye
sinai mulkiyet alaninda danismanlik hizmeti sunulmustur. Proje, 2021 yilinin ilk yarisinda
Sakarya, Diizce, Aydin ve Mugla‘da faaliyet gosteren firmalara uygulanmis olup Ekim-Kasim
2021 déneminde Malatya ve Elazi§'da uygulanacaktir.

Sinai milkiyete konu Urilnlerin ticarilesmesine katki saglamak amaciyla 2018 yilinda
kurulan Tirk Sinai Milkiyet Dederleme Miihendislik ve Danismanlik Hizmetleri A.S.
(TURKSMD) biinyesinde kapsamli egitim faaliyetleri yiiriitiimiis ve anilan sirketin patent,
marka 6n arastirma ve dederleme hizmeti kapasitesi artiriimistir.

Fikri milkiyet haklari konusunda yetismis personel ihtiyacinin karsilanmasina katki
vermek amaciyla, tiim paydaslara yonelik editim, danismanlik, arastirma ve koordinasyon
faaliyetlerini ytriitmek Gzere kurulan Fikri Miilkiyet Akademisi calismalarini siirdiirmektedir.
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2021 Ocak-Adustos doneminde yapilan etkinliklerde Fikri Miilkiyet Akademisi Sinai Miilkiyet
Egitim Merkezi biinyesinde 1.750 kisiye, Telif Haklari Egitim Merkezi biinyesinde 3.118
kisiye egitimler verilmistir.

Milli Egitim Bakanligi Ortadgretim Genel Midiirliigii ile TURKPATENT isbirliginde
10.515 ogrenci ve Ogretmenin faydalandigi 34 egitim ve bilgilendirme faaliyeti
gergeklestirilmistir. Ayrica, 1 Kasim 2020-28 Subat 2021 tarihleri arasinda lise diizeyinde
6grenim gdren ddrencilere yonelik Patentle Tirkiye - Patent ve Faydali Model Yarismasi
diizenlenmis, bu okullardan 1.035 patent ve faydali model basvurusu yapilmistir.

Yeni bitki gesitlerine ait 1slahgi haklarinin korunmasi kapsaminda Edirne, Tekirdag,
Konya, Balikesir, Bitlis ve Diyarbakir illerinde Tarim ve Orman Bakanlid tohumluk
kontrolérlerine ve ayrica Tohum Sanayicileri ve Ureticileri Alt Birligi (TSUAB) iyelerine bitki
islahgi haklari uygulamalari konusunda egitim verilmistir.

Telif Haklari Genel Middrligilince (THGM), cocuklar ve gencler éncelikli olmak lizere
toplumda telif haklarina yonelik bilincin ve farkindaligin artinlmasi amaciyla Milli Egitim
Bakanhdi, Emniyet Genel Miidurligd, TRT gibi bircok kurum ve kurulusla isbirligi yapilarak
bilinglendirme faaliyetleri ylritilmustir. Bu kapsamda faaliyetler yiriiten meslek birlikleri,
Universiteler gibi kurum ve kuruluslara destek saglanmigtir. Ayrica, biinyesinde fikri
miilkiyet veya kiltlir endustrisi konularinda merkezleri olan 10 {niversite ile igbirligi
protokolleri yapiimistir. Tlrkiye Adalet Akademisi ile isbirligi protokoli kapsaminda yargi
mensuplarinin fikri milkiyet alaninda bilgi diizeyinin artirimasina yonelik ortak galismalar
yuritilmektedir.

Telif haklari egitim igerikleri ve yayinlar 2019 yilindan itibaren Telif Haklan Egitim
Merkezi internet sitesinde kullanicilarin hizmetine sunulmaktadir. Bu alandaki bilimsel
calismalar YOK ulusal tez merkezi taranarak filtrelenmis ve bir veri tabani olarak
paylasilmistir. Benzer sekilde telif haklari alaninda verilmis tim Yargitay kararlar 6zetleri
internet sitesinde paylagilmistir. Ayni zamanda THGM biinyesinde Ankara Telif ihtisas
Kitiiphanesi olusturulmustur.

Telif haklari alaninda uygulamanin gulglendiriimesi amaciyla mevzuat giincelleme
galismalari yapilmistir. Bu kapsamda Meslek Birliklerinin Yetki Belgesi, Bandrol Uygulamasi,
Sertifikalandirima ve Kayit ve Tescili Hakkinda Yonetmeliklerde degisiklikler yapilmistir.
Ayrica Fikir ve Sanat Eseri Sahipleri ile Baglantii Hak Sahipleri Meslek Birlikleri ve
Federasyonlari Hakkinda Tiiziik’lin yerini almak (zere hazirlanan Telif Haklari Alaninda
Meslek Birlikleri Yonetmeligi Taslad ilgili meslek birliklerinin goriisiine sunulmus olup 2021
yili sonunda tamamlanmasi 6ngorilmektedir.

Fikri haklara iligkin uygulanmakta olan destekleme sisteminin etkinliginin artiriimasina
ihtiyac duyulmaktadir. Bu gergevede Universitelerde, arastirma kurumlarinda ve teknoloji
gelistirme bolgelerinde gelistirilen patentli teknolojilerin sanayiye aktariimasini saglamak
icin TUBITAK tarafindan Yenilik Destek Programi kapsaminda 1702 Patent Tabanl Teknoloji
Transferi Destekleme Cadrisina gikilmistir. Cagri kapsaminda, yliksekogretim kurumlari,
arastirma altyapilari, kamu kurumlari, kamu arastirma merkez ve enstitiileri ve erken asama
teknoloji sirketleri tarafindan yiiritilen arastirma, gelistirme ve yenilik projeleri sonucunda
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ortaya ¢ikan ve patent ile korunan teknolojilerin lisanslama veya devir yolu ile Tirkiye'de
yerlesik sermaye sirketlerine aktariimasi hedeflenmektedir.

1702 Patent Tabanl Teknoloji Transferi Cagrisinda projeler en fazla 60 ay siire ile
desteklenecektir. Destek orani st simin biiyiik dlcekli kuruluslar icin yiizde 60, KOBI
Olcedindeki kuruluslar icin ylizde 75tir. Patentlerin devredilmesi veya lisanslanmasina
uygulanacak destek orani her bir patent igin ayri belirlenecektir. Ayrica, programin zorunlu
belgelerinden biri olan patent dederleme raporu hizmeti de ylizde 75 oraninda destek
kapsaminda yer almaktadir.

Telif yogun endstrilere ydnelik mevcut desteklerin etki analizinin yapilmasi amaciyla
TUBITAK/TUSSIDE danismanliginda baglatilan calismalar tamamlanmis olup telif haklarina
dayal kiiltlir endiistrilerine yonelik 6zel destek programlari gelistiriimesi galigmalari
surdurilmektedir.

Telif haklan alaninda hak izleme kuruluslari olan Meslek Birliklerinin altyapilarinin
glclendiriimesi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda, Meslek Birliklerinin Gyelik,
dokiimantasyon, lisanslama ve daditim sireglerinin bir otomasyon sistemi {zerinden
gerceklestiriimesi ve islem bilgilerine iliskin veri tabani olusturulmasi amaciyla calisma
baglatiimis ve Meslek Birlikleri Bilisim Sistemi (MEBSIS) kurulmustur. MEBSIS'in iiyelik ve
repertuvar modiilleri devreye alinmis olup lisanslama ve dagitim modiilleri {izerinde meslek
birlikleri ile koordineli olarak calisiimaya devam edilmektedir.

24/06/2021 tarihinde icraci sanatcilar alaninda Miizisyenler ve icraci Sanatgilar Meslek
Birligi adiyla yeni bir meslek birligi kurulmus olup bdylece meslek birligi sayisi 28'e
yukselmistir. Ayrica, mizik, sinema, ilim-edebiyat, glzel sanatlar sektérlerinde eser
sahipleri, sanatcilar gibi telif hakki sahiplerini temsil eden meslek birliklerinin kurumsal
kapasitelerinin artirilmasi amaciyla saglanan mali destekler Covid-19 pandemisinin etkileri
gozetilerek 2020 ve 2021 yillarinda yizde 50 oraninda artirilmistir.

Telif haklarina dayali kiltlir endustrilerinde yer alan iskollarinin belirlenmesi, bu
iskollarinin 6zelliklerinin dederlendirilmesi ve bu alanlarda calisan kisilere iligkin istatistiki
verilerin derlenmesi amaciyla kamu kurum ve kuruluglarinin ve ilgili sektorlerde faaliyet
gosteren sivil toplum kuruluslarinin kayitlarinin kullaniimasi ve sektérlerle yapilan anket
calismalari ve miilakatlar neticesinde Kiiltiir Endiistrileri Isgiicii Raporu hazirlanmistir.

Yaratici kiltur endustrileri ve ilgili sektdrlerdeki Ulke potansiyelinin ortaya konmasi
yoniinde lilkemizden ve diinyadan drneklerin incelendidi Yaratici Kiiltiir Endistrileri Kulugka
Merkezleri Raporu yayimlanmustir.

Kultir endustrilerinin gelisiminin desteklenmesi amaciyla ydritilen faaliyetlerin
kamuoyuyla diizenli olarak paylasilmasi amaciyla 2020 yili Aralik ayindan itibaren Klttir
Endustrileri Bilteni dijital olarak kamuoyuna sunulmaktadir.

b) Amag

Fikri milkiyet sisteminde hukuki altyapi ve uygulamanin giglendiriimesi, fikri mulkiyet
haklarinin  olusmasini  destekleyen ekosistemin gelistirilmesi ve bu haklarn
ticarilestirilmesinin hizlandinlmasi temel amagctir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiillecek Faaliyetler
ve Projeler

Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin 6neminin toplumun tiim kesimlerine egitimin her
kademesindeki programlar yoluyla benimsetilmesi saglanacak; tanitim, farkindalik ve
bilgilendirme faaliyetleriyle toplumsal biling giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani

p.454)

Tedbir 454.1. Egitimin her
kademesinde hedef kitleye
uygun yenilik ve fikri haklar
konusunda bilgilendirme ve
farkindalik faaliyetleri
yuritilecek, mesleki ve teknik
egitimde bulus ve tasarim
konularinin agirlikh olarak
islenmesine 6nem verilecektir.

Milli E§itim Bakanhd (S),
Hazine ve Maliye Bakanlidi,
Tirk Patent ve Marka
Kurumu, ilgili STK'lar

1. Mesleki ve teknik egitim
kurumlarinda gérev yapan
yoneticilere ve 6gretmenlere
bulus, patent ve faydali model
bagvuru suregleriyle ilgili
bilgilendirme yapilarak
6grencilerin bu konularda
bagvuru yapmalari tegvik
edilecektir.

Tedbir 454.3. Fikri Mlkiyet
Akademisi biinyesinde ilgili
kesimlere moddiler ve
sertifikall editimler verilecek,
farkindalik ve bilgilendirme
faaliyetleri yuritilecektir.

Kiltlr ve Turizm Bakanhdi (S),
Tirk Patent ve Marka
Kurumu, lgili Kurum ve
Kuruluglar

1. Tlgili kesimlerin egitim
ihtiyaglar ve talepleri tespit
edilecek ve bu gergevede
egitim programi olusturularak
yil boyunca yiiz ylize veya
cevrimigi egitimler
diizenlenecektir.

Tedbir 454.4. Toplumda telif
haklarina yonelik bilincin ve
farkindaligin artiriimasi
amaciyla bilgilendirme
faaliyetleri yuritilecektir.

Kiltlr ve Turizm Bakanhdi (S),
Tigili Kurum ve Kuruluglar

1. Tlgili kesimlerin egitim
ihtiyaglar ve talepleri tespit
edilecek ve bu gergevede
egitim programi olusturularak
yil boyunca yiiz ylize veya
cevrimigi egitimler
diizenlenecektir.

2. Cocuklar ve gengler
oncelikli olacak sekilde, telif
haklari konusunda
farkindaligin artinlmasina
yo6nelik spot film, afis tasarimi,
yarisma gibi etkinlikler
yapilacak veya yapilmasi
tesvik edilecektir. Bunun yani
sira sanatgilarla 6grencilerin
bir araya gelmesini saglayacak
seminer veya konferans gibi
etkinlikler diizenlenecek veya
tesvik edilecektir.

Tedbir 454.5. Hezarfen
Projesi yayginlastirilacak, bu
kapsamda modiiler
programlar gelistirilerek
KOBT'lerin sinai miilkiyet
konusunda farkindaligi ve
kapasitesi artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Tirk Patent ve Marka
Kurumu, Ilgili Kurum ve
Kuruluglar

1. KOBI'lerin sinai miilkiyet
konusunda farkindaligi ve
kapasitesinin artiriimasi igin
Hezarfen Projesi en az beg
ilde uygulanacaktir.
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Tedbir 454.6. TURKPATENT
Bilgi ve Dokiiman Birimleri
yayginlastirilacak ve sinai
miilkiyet paydaslarina yonelik
yapilacak farkindahk
etkinliklerindeki rolii
gliglendirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Tiirk Patent ve Marka
Kurumu

1. TURKPATENT Bilgi ve
Dokiiman Birimi personeline
yonelik olarak editicilerin
egitimi programlar
duzenlenecektir.

Fikri haklara konu iiriin ve eserlerin iilke ekonomisine katkisinin tespiti, izlenmesi ve
degerlendirilmesi saglanacak, bilgi ve veri altyapisi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani

p.455)

Tedbir 455.1. Telif haklarina
konu olan kiiltiir endiistrilerine
iliskin mevcut kayit, veri ve
ulusal istatistikler
cesitlendirilecektir.

Kiilttir ve Turizm Bakanhgi (S),
Turkiye Istatistik Kurumu

1. Telif haklarina konu olan
kiltir endustrilerine iligkin
mevcut kayit, veri ve ulusal
istatistiklerin gesitlendirilmesi
amaciyla calisma yapilacaktir.

Tedbir 455.3. Sinai miilkiyet
haklarina iliskin veri ve
istatistiklerin kapsamli olarak
dederlendirildigi raporlar
hazirlanacak, hak sahipleriyle
diizenli olarak iletigsim
kurulacak, patent ve
tasarimlarin satigi ve
lisanslanmasiyla ilgili takip
raporlari olusturulacak, genel
ekonomik verilerle
kargilagtirimali analizi
yapilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Turk Patent ve Marka
Kurumu

1. Sinai mulkiyet haklarina
iliskin farkl tiirde verilerin ve
bu verilere iliskin analiz ve
dederlendirmelerin yer alacagi
Sinai Miilkiyet Raporu yil sonu
itibariyla glincellenecektir.

Fikri miilkiyet haklarinin korunmasi, icrasi ve uygulanmasi ile ilgili birimlerde beseri
ve kurumsal kapasite ile bu alandaki mevzuat, teknolojik gelismeler ve ihtiyaclar
dogrultusunda gelistirilecek, ilgili kurum ve kuruluslar arasi igbirligi
gliclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.456)

Tedbir 456.3. Fikri milkiyet
yargilamasinda olusan
ictihatlar uygulayici kurumlarin
paylasimina agilacaktir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Adliyelerde kisisel verileri
temizleme biirolari
kurulacaktir.

2. UYAP bilisim sistemi
Uzerinde gerekli galismalar
tamamlanacaktir.

Tedbir 456.7. Yeni teknoloji
alanlarinda fikri mlkiyet
korumasina ve uygulamalarina
iliskin diinyadaki geligmeler
izlenerek arastirma faaliyetleri
yapilacak ve gerekli hallerde
bu alana yonelik hukuki
altyapi olusturma calismalari
yuritilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Turk Patent ve Marka
Kurumu, Ilgili Kurum ve
Kuruluglar

1. Yeni teknoloji alanlarinda
fikri milkiyet korumasina ve
uygulamalarina iliskin olarak
2020 yilinda hazirlanan rapor,
yeni gelismeler dogrultusunda
glncellenecektir.

Tedbir 456.9. Sanayide
dijital donusumle ilgili yapilan
patent basvurularina iliskin
bilgilerin yer alacadi ve
arastirmacilarla paylasilacagi
bir veri tabani olugturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Turk Patent ve Marka
Kurumu

1. Sanayide dijital doniligtimle
ilgili patent bagvurularinin yer
aldigi veritabani, detayli
arama segenekleri igeren bir
arayuzle kullanima agilacaktir.
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Tedbir 456.10.
TURKPATENT'in uluslararasi
patent aragtirma ve inceleme
otoritesi olarak kurumsal
kapasitesi ve etkinligi
artirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Tirk Patent ve Marka
Kurumu

1. Patent Dairesinde gorevli
Sinai Miilkiyet Uzmani ve
Uzman Yardimcisi personele,
ihtiyaca gore Avrupa Patent
Ofisi ve Diinya Fikri Miilkiyet
Orgiitii tarafindan organize
edilen temel, orta ve ileri
dlizey aragtirma inceleme
egitimleri verilmesi
saglanacaktir.

Tedbir 456.14. Kamu Kurum
ve Kuruluslarinca Odenecek
Telif ve Islenme Ucretleri
Hakkinda Yonetmelik, eser ve
baglantill hak konularini da
kapsayacak sekilde
glincellenecektir.

Kiltir ve Turizm Bakanlidi (S),
Hazine ve Maliye Bakanlidi,
Meslek Birlikleri

1. Kamu Kurum ve
Kuruluslarinca Odenecek Telif
ve Islenme Ucretleri Hakkinda
Yonetmelik, eser ve baglantili
hak konularini da kapsayacak
sekilde glincellenecektir.

Tedbir 456.15. 1l denetim
komisyonlarinin etkinligini
artirmak (izere, uygulamada
yeknesakligin saglanmasi ve
mevzuat hakkinda
bilgilendirme yapilmasi
amaciyla, komisyon Uyelerine
yonelik diizenli egitimler
yapilacaktir.

Kiltir ve Turizm Bakanlidi (S),
Icisleri Bakanhg, HSK,
Emniyet Genel Midurltgu,
Polis Akademisi Bagkanligi

1. Tllerde korsanlikla miicadele
amaciyla olusturulan il
denetim komisyonlarinda
gobrev yapan personele yonelik
olarak, bu alanda gérev yapan
yargl mensuplarinin da
katilimiyla bandrol suglari,
ceza yargilamasinda depolama
ve imha siireci gibi konularda
yiz ylze veya gevrimigi
seminer dizenlenecektir.

Fikri miilkiyet haklarina yonelik desteklerin etki analizi ya
giderilecek, destekleme sistemi yeniden yapilandirilacakti

pilacak, miikerrerlikler
r. (Kalkinma Plani p.457)

Tedbir 457.4. Telif haklarina
dayali kiiltiir endUstrilerine
yonelik projeler, Birlesmis
Milletler Egitim, Bilim ve Kiiltir
Orgiitii (UNESCO) Killtirel
ifadelerin Cesitliliginin
Korunmasi ve Gelistirilmesi
Sozlegsmesi de gozetilerek
desteklenecektir.

Kultlr ve Turizm Bakanlidi (S)

1. Fikri Miilkiyet Sisteminin
gliglendirilmesi ve kdilturel
sanatsal faaliyetlerin
gergeklestiriimesi kapsaminda
sunulan proje destek
basvurular arasindan kiiltiirel
ifadelerin gesitliligine ve kilttr
endstrilerinin gelisimine katki
sunan projelere oncelik
verilerek 18 projeye mali
destek saglanacaktir.

Fikri miilkiyet varhiklarinin fi

nansmana erisimde yaygin bir arag olarak kullaniimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.459)

Tedbir 459.1. Fikri mulkiyet
varliklarinin degerleme
kapasitesi artirilacak,
bankacilik ve muhasebe
sisteminde kullanimi

saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Turk Patent ve Marka
Kurumu, Ilgili Kurum ve
Kuruluglar

1. Sinai mulkiyet haklarinin
bankacilik sisteminde teminat
olarak kullaniimasina yonelik
olarak Kredi Garanti Fonu
isbirligiyle calismalar
yuritilecektir.
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Tedbir 459.2. Sinai miilkiyet
varliklarinin ekonomik degere
donugtirilmesine yonelik
olarak degerleme ve
danismanlik hizmetleri
gelistirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Tirk Patent ve Marka
Kurumu

1. TURKSMD'nin degerleme ve
danigmanlik hizmeti
kapasitesinin artiriimasi
amaciyla sirket personeline
yonelik egitimler (degerleme,
lisanslama, teknoloji transferi
vb.) gergeklestirilecektir.

giiciiniin artinlmasina yo6nel
(Kalkinma Plani p.461)

Geleneksel, bdlgesel ve yerel iiriinlerimizin ulusal ve ulusla

ik cografi isaret tescil ve kulla

rarasi dlgcekte rekabet
nimi desteklenecektir.

Tedbir 461.1. Cografi
isaretler alaninda y&netisim
suregleri geligtirilecek,
ticaretine yonelik yeni
platformlar olusturulacak,
denetim faaliyetleri
etkinlestirilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Turk Patent ve Marka
Kurumu, lgili Kurum ve
Kuruluglar

1. Tigili kurum ve kuruluslarla
isbirligi yapilarak cevrimigi
platformlarda cografi isaret
tescilli Grunlerin ticaretinin
artinimasi tegvik edilecektir.

Tedbir 461.3. Tescil ediime
potansiyeli bulunan codrafi
isaretlerin bagvuru 6ncesi
hazirlik siireglerine ve tescil
sonrasl satig ve pazarlama
aginin gelistiriimesine yonelik
ihtiyaglar belirlenecek; buna
dayali olarak ilgili paydaslarla
birlikte kapasite gelistirme
projeleri uygulanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Turk Patent ve Marka
Kurumu, lgili Kurum ve
Kuruluglar

1. AB'de tescilli cografi isaretli
Urlnlerin AB ve diger 6nemli
ihracat potansiyeli olan
Ulkelerde tanitimi ve bu
Ulkelerde ihracatinin tegvik
edilmesi igin Ticaret Bakanlig
ve Kultir ve Turizm Bakanligi
ile igbirligi galigmalari
gergeklestirilecektir.

p.462)

Genetik kaynaklara dayali geleneksel bilgi ve folklordan olusan dogal ve kiiltiirel
degderlerimizin fikri haklar sistemi ile baglantisi giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 462.1. Ulkemizin
genetik kaynaklara dayali
geleneksel bilgi ve folklor ile
ilgili kapasitesinin gelistirilmesi
amaciyla envanter galismasi
yapilacaktir.

Kiltlr ve Turizm Bakanhdi (S),
Tigili Kurum ve Kuruluglar

1. Halk Kultiirii Bilgi ve Belge
Merkezine veri girigleri
yapilacaktir.

2. Somut Olmayan Kiiltirel
Miras Tirkiye Ulusal Envanteri
ve Yasayan insan Hazineleri
Envanteri kayit caligmalari
devam edecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021(1) | 2022(2)
Yerli Patent Bagvurularinin Toplam Igerisindeki Payi (3) Yizde 44 45 50
Yerli Patent Basvurularinda Tirkiye'nin Diinya

Siralamasindaki Yeri (3) Sira 13(1) 13 1

Kaynak: Tiirk Patent ve Marka Kurumu, Diinya Fikri Milkiyet Tegkilati

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitgesinde yer alan Sinai Miilkiyet Haklari Programinin performans gostergelerinden

biridir.
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2.2.3.5. Bilgi ve Iletisim Teknolojileri

a) Mevcut Durum

Bilgi ve iletisim teknolojileri (BIT) sektdriiniin gelisimi, bu sektdriin GSYH'ya yapacadi
dogrudan katkinin yani sira, diger sektérlerin gelisimi icin de kritik Snemdedir. BIT diriin ve
hizmetlerinin diger sektoérlere niifuzu, ekonominin geneli ve tiim sektorler icin yenilikciligin
gelistirilmesini ve verimlilik artisi elde edilmesini miimkin kilmaktadir.

Elektronik Haberlesme

Altyapiya dayall rekabetin tesisini saglamak (izere, altyapi isletmeciligi alaninda
Haziran 2021 itibariyla 158 alternatif isletmeci yetkilendirilmistir. Bu isletmecilerden
kendisine ait fiber altyapiya sahip olanlarin fiber optik kablolarinin toplam uzunlugu 2021
yilinin ilk yarisinin sonunda 100.334 km'ye ulasmig ve son bir senede ylzde 11,4 artmistir.
Yerlesik isletmecinin fiber optik kablolarinin toplam uzunlugu bir yil iginde yiizde 9,8 artarak
Haziran 2021 sonunda 345.056 km'ye ulagmistir.

Sabit genisbant erisim pazarinda, abone sayisi bazinda, DSL hizmeti sunan alternatif
internet servis saglayicilarinin pazar pay 2020 yili Haziran ayinda yiizde 17,4 iken bu oran
2021 yili Haziran ay itibariyla ylizde 17,2 olarak gergeklesmistir. Ayni dénemde kablo
internet hizmetinin pazar pay yiizde 7,7 seviyesinde seyretmistir. Ulkemizde yerlesik
isletmecinin sabit genisbant pazarindaki payr Haziran 2021'de ylizde 60 seviyesindedir.
Tirkiye'de sabit genisbant erisim pazarindaki rekabet diizeyi AB Ulkeleriyle kiyaslandidinda
diisiik kalmakta olup bu alandaki diizenlemelerin daha etkin sekilde uygulanmasi gerekliligi
devam etmektedir. Bu kapsamda, elektronik haberlesme sektdriinde gecis hakki, tesis
paylasimi gibi altyapi kurulumuna iliskin slreglerin etkinlestiriimesine yonelik mevzuat
giincelleme calismalari ve codrafi farkliliklarin giderilmesine iliskin isletmecilerden veriler
alinarak pazar analizleri yapilmasina ydnelik galismalar stirdirilmektedir.

Haziran 2021 itibariyla mobil haberlesme hizmetlerini kullanan toplam abone sayisi
84,6 milyon olup 2016 yilinda sunulmaya baslanan 4.5G hizmeti aktif abone sayisi ayni
dénemde 57,3 milyona ulasmistir. Haziran 2020 itibariyla 63,1 milyon olan toplam mobil
genisbant abone sayisi ylzde 8'lik artisla Haziran 2021'de 68,3 milyona yiikselmistir.

Toplam genigbant abone sayisi, bir yilda yiizde 9,3 artis gstererek Haziran 2021'de
85,7 milyona ulasmistir. Haziran 2021 itibariyla genisbant abone yogunlugu Tirkiye igin
yuzde 102,5 iken bu oran OECD {lkelerinde Aralik 2020 itibariyla ytzde 150,7'dir. 2017-
2020 Ulusal Genisbant Stratejisi ve Eylem Planinda basta fiber genigbant altyapisi olmak
lizere sabit ve mobil genisbant altyapisi yayginhidinin ve abone yogunlugunun artirilmasina
yonelik eylemlere yer verilmistir. Ayrica genisbant baglantilar izerinden sunulan IPTV
hizmeti abone sayisi Haziran 2020°deki 1.590.239 seviyesinden ylzde 18,4 artis gostererek
Haziran 2021’de 1.882.345'e ulagmistir. 5G ve 6tesi calismalarini koordine etmek amaciyla
kurulan 5GTR Forumunda test galismalari yuritilmektedir.

Tirkiye'nin kiiresel uydu haberlesme pazarindaki agirhgini artirma politikasina paralel
olarak hem televizyon yayinciigi hem de veri iletisimi icin kullanilmak Gizere TURKSAT 5A
uydusu hizmete alinmis olup TURKSAT 5B uydusunun yériinge testleri yapiimaktadir. Ayrica
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yerli uydu Uretimine yonelik calismalar kapsaminda Uydu Sistemleri Entegrasyon ve Test
Merkezinde retilen Tirkiye'nin ilk yerli uydusu TURKSAT 6A’'nin firlatiimasina yénelik
calismalar devam etmektedir. Elektronik haberlesme sektériinde uydu haberlesmesinin
tamamlayici roliine iliskin giincel gelismeler iilke menfaatlerimiz dogrultusunda takip
edilimekte ve algak yoriinge uydularinin genisbant internet hizmeti sunumu amaciyla
kullaniminin olasi etkileri aragtinlmaktadir.

Bilgi Teknolojileri

Eylll 2021 itibariyla Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde yer alan 6.979 firmanin ytizde
51,89'u BIT alaninda faaliyet gostermektedir. Ayni donem itibariyla, 219 ozel sektor Ar-Ge
merkezi ve 7 tasarim merkezinde BIT alaninda galigmalar y(r{itilmektedir.

2021-2025 Ulusal Yapay Zeka Stratejisi 20/08/2021 tarihli ve 31574 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. Vizyonu, mireffeh bir Tiirkiye icin cevik ve
surdurilebilir yapay zeka ekosistemiyle kiiresel olcekte deder Uretmek olan Stratejinin
uygulama siireci, Cumhurbaskani Yardimcisinin baskanldinda toplanacak olan Yonlendirme
Kurulu tarafindan koordine edilecek olup ilgili tiim paydaslarin yer alacagi, Yapay Zeka
Ekosistemi Danisma Grubu ve teknik calisma gruplari teskil edilecektir. Stratejinin uygulama
detaylarinin ortaya konacadi eylem planlari, Yénlendirme Kurulu koordinasyonunda ilgili
Bakanliklar tarafindan hazirlanacaktir.

Siber guvenlik sektdrl, hem ekonomik boyutu hem de ulusal glvenlikle yakin iligkisi
nedeniyle kritik dneme sahiptir. Siber glvenlik sektdriiniin gelismesini ve butiinlesmesini
temin etmek amaciyla TUBITAK Siber Giivenlik Enstitiisii ve Savunma Sanayii Baskanligi
isbirligiyle genis katiimli bir sektdr ekosistemi olusturulmus olup Universitelerin de
ekosisteme dahil edilmesine yonelik calismalar yiritiilmektedir. Bu calismalarla, siber
gluvenlik alanindaki minferit Ar-Ge faaliyetlerinin ve girisimlerin butunlesik bir yapida,
isbirligine dayal olarak gelistiriimesi ve desteklenmesi amaglanmaktadir. Dijital Ddniisiim
Ofisi ve Savunma Sanayii Baskanhdi arasinda 1 Subat 2021 tarihinde imzalanan protokol ile
her iki kurumun da yuriticist oldugu kiimelenmeye dahil olan 184 firma 2021 yili Ekim
ay! itibariyla 274 irin ve 417 hizmet ile faaliyet géstermektedir.

TABLO II: 37- Bilgi ve iletisim Teknolojileri Sektoriine iliskin Temel Gostergeler

2019 2020 2021 (1) 2022 (1)

Sabit Telefon Abone Sayisi (Bin) 11 533 12 449 12 500 12 500
Sabit Telefon Abone Yogunlugu (Yizde) 13,9 14,9 14,9 14,7
Mobil Telefon Abone Sayisi (Bin) 80 791 82 128 83 929 85 768
Mobil Telefon Abone Yogunlugu (Yizde) 97,2 98,2 100 100
Genigbant Abone Sayisi (Bin) 76 640 82 365 86 000 90 000
Genigbant Abone Yogunlugu (Yiizde) 92,1 92,1 102,4 105,9
Kablo TV Abone Sayisi (Bin) 1279 1383 1450 1550
Internet Kullanan Bireylerin Orani (Yiizde) 75,3(2) 79(2) 82,6(2) 84
Internet Erisimine Sahip Hane Orani (Yiizde) 88,3(3) 90,7(3) 92(3) 93,5
Internet Erisimine Sahip Girisimlerin Orani (Yiizde) 94,9(4) 94,9(4) 95,3(4) 96,8
BIT Pazar Biiyiikligii (Milyar ABD Dolarr) 20,3 21,1 22,1 24,3
- Telekomiinikasyon 11,8 11 11 11,8

- Bilgi Teknolojileri 8,5 10,1 11,1 12,5
Internetten Aligveris Yapanlarin Orani (Yiizde) (5) 34,1 36,5 44,3 50

Kaynak: Strateji ve Biitce Bagkanligi, BTK, TUIK, IDC, Bankalararasi Kart Merkezi

(1) Gergeklesme Tahmini (2) TUIK 16-74 yas arasi niifus bazinda olup 2021 yili verisidir. (3) TUIK 2021 yili verisidir. (4) Secilmis
sektdrlerde 10 ve iizeri calisani olan girisimler bazinda olup TUIK 2021 yili verisidir. (5) Tim bireyler igerisinde kisisel kullanim amaciyla
internet (izerinden mal veya hizmet siparisi verme ya da satin alma oranini ifade etmektedir.
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TUIK Isgiicti Istatistikleri Arastirmasi sonuglarina gére 2019 yilinda 234 bin kisi olan
BIT sektériindeki istihdam sayisi 2020 yilinda 241 bin kisiye yiikselmistir.

2021 yih Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasi sonuglarina gore 16-74
yas grubundaki bireyler arasinda internet kullananlarin orani yiizde 82,6'ya ulasirken, bu
oran kadinlarda yiizde 77,5, erkeklerde yiizde 87,7 olarak gerceklesmistir. internete erisim
imkani olan hanelerin orani 2020'de ylizde 90,7 iken bu oran 2021'de ylzde 92'ye
ylkselmistir. Bu artista bir dnceki yil yiizde 89,9 olan genisbant baglanti sahiplidinin ylizde
92'ye cikmasi etkili olmustur.

2021 yil Girisimlerde Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirmasi sonuglarina gore 10 ve
Uzeri calisana sahip girisimler icinde sabit genisbant internet baglantisina ve internet
erisimine sahip olan girisimlerin orani, sirasiyla ylzde 93 ve yiizde 95,3 olarak
gerceklesmistir. Internet sayfasina sahip girisimlerin orani 2020 yilinda yiizde 53,7
seviyesinden 2021 yilinda ylzde 49,4'e inmistir. Girisimlerde Ucretli bulut bilisim
hizmetlerinin kullanim orani ise 2020 yilinda ytizde 14,1 olarak gerceklesirken bu oran 2021
yilinda ytizde 10,8 olarak gergeklesmistir.

Kisisel Verileri Koruma Kurumu faaliyete gectigi 2017 yilindan itibaren idari ictihat
nitelijinde 16 Kurul Karari ve alti ilke Karari yayimlamigtir. Ayrica Kisisel Verileri Koruma
Kurulu tarafindan, 21,4 milyon TL'si 2020 yilinda olmak {izere 2017 yilindan bu yana toplam
35.490 bin TL idari para cezasi uygulanmustir.

Yayincihik

Eylil ayi itibariyla, karasal ortamdan gegcici yayin hakkina sahip televizyon yayin
hizmeti sunan 174, radyo yayin hizmeti sunan 905 medya hizmet saglayici bulunmaktadir.
Uydu ortamindan yayin lisansina sahip 339 televizyon ve 100 radyo bulunurken, kablo
ortamindan ise 168 televizyon ve 9 radyo hizmet sunmaktadir. Karasal sayisal televizyon
yayin lisansi siralama ihaleleri ve FM radyo siralama ihalelerinin gergeklestiriimesine yonelik
calismalar Radyo ve Televizyon Ust Kurulu (RTUK) tarafindan siirdiiriilmektedir.

2018 yilinda 6112 sayih Radyo ve Televizyonlarin Kurulus ve Yayin Hizmetleri
Hakkinda Kanunda yapilan degisiklikle radyo, televizyon ve istege baglh yayin hizmetlerini
internet ortamindan sunmak isteyen medya hizmet saglayicilarina yayin lisansi, bu yayinlari
internet ortamindan iletmek isteyen platform isletmecilerine yayin iletim yetkisi alma
zorunlulugu getirilmistir. Bu kapsamda, 17 platform isletmecisinin yayin iletim yetkisi ve
internet ortamindan yayin hizmeti sunan 12 kurulusun televizyon, 7 kurulusun radyo, 33
kurulusun ise istege bagli yayincilik hizmeti lisansi bulunmaktadir.

Yayincilik altyapisinin belirli noktalarda toplanmasi ve sayisal yayinclik altyapisinin
olusturulmasi amaciyla insa edilen Kiglik Camlica TV-Radyo Kulesi ve Canakkale TV-Radyo
Kulesi tamamlanarak isletmeye acilmigtir.

b) Amag

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelistiriimesi ve kullanimi yoluyla ekonomide
verimliligin ve rekabet giictiniin artirilmasi, bu suretle is siireclerinin dénistiiriilmesi temel
amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitillecek Faaliyetler
ve Projeler

Genisbant altyapilan, ticari olarak ulastirilamayan bélgelerde

isletilecektir. (Kalkinma Plani

.465)

devlet destegiyle kurulup

Tedbir 465.2. Mobil
haberlesme altyapisinin
olmadigi yerlesim yerlerine
altyapi kurulmasi
saglanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), BTK

1. Mobil Haberlesme Altyapisi
Olmayan Yerlesim Yerlerine
Altyapi Kurulmasi projesinde
Uglincl faz ihalesi yapilarak
altyapi kurulum galigmalarina

baglanacaktir.

Elektronik haberlesme sektoriindeki diizenlemeler; hizmette ve altyapida yakinsamanin
etkileri, teknolojik gelismeler ile arz ve talep dinamiklerindeki bdlgesel farkhiliklar dikkate

alinarak giincellenecektir. (Ka

Ikinma Plani p.466)

Tedbir 466.3. Pazar
analizleri kapsaminda cografi
pazar altinda olasi bolgesel
farkhliklar incelenecek, pazar
analizi ile getirilen
yukimliliklerin, uygun
kosullarin olugmasi
durumunda
farkllagtirilabilmesine yonelik
periyodik analizler
yapilacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi
(S), BTK

1. Ulusal Adres Veri Tabani ve
isletmecilerden alinan veriler
kullanilarak yilbasinda durum
tespiti yapilacak ve analiz
sonuglarina gore diizenleme
galismalan ydrdtilecektir.

Kamu alimlari ve kamu tarafindan 6zel isletmecilerle yapilan yetkilendirme
sozlesmelerindeki diizenlemeler vasitasiyla BIT sektoriinde yerli katma deger artinlacaktir.
Kamu kurumlarinin ihtiyag duydugu hizmetlerin 6lgek ve niteligi ile bu hizmetleri
sunabilecek firmalarin saglayacagi sartlar iliskilendirilecek, KOBI ve yeni kurulan firmalarin
da gelisimine imkan saglayacak saglikh rekabet ortami olusturulacaktir. (Kalkinma Plani

p.468)

Tedbir 468.1. Kamu
kurumlarinin BIT
yatinmlarinda yerli katma
degeri artirmaya iliskin usul ve
esaslar belirlenecek, bu amaca
yonelik kurumsal tedarik
planlari hazirlanacaktir.

Cumhurbagkanhd Dijital
Doniligim Ofisi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi, Strateji ve
Biitge Bagkanhd

1. Kamu kurumlarinin BIT
yatirimlarinda yerli katma
dederi artirmaya yonelik yerli
firma ve yetkinlik envanteri
cikarilacaktir.

Tedbir 468.2. Kamu
kurumlarinin BIT alimlarina
iliskin sdzlesmelerin
yuritilmesinde uyulacak usul
ve esaslar belirlenecek, kamu
kurumlarinin BIT riin ve
hizmeti tedarik edecegi
firmalara iliskin kriterler tespit
edilecektir.

Cumhurbagkanligi Dijital
Ddéniisim Ofisi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanlidi, Ulastirma
ve Altyapi Bakanlidi, Strateji
ve Biitge Baskanlidi, TSE

1. Memnuniyet diizeyinin
Olglimune yonelik anket
diizenlenecektir.

2. Kamu kurumlarinin veri
merkezi ve bulut bilisim
hizmeti alacadi firmalar igin
akreditasyon calismalari
tamamlanacaktir.

3. Kamu kurumlarinin BIT
envanteri ve analizi galismasi
yuriitiilecek, BIT alimlarina
iligkin usul ve esaslarin
belirlenmesi galismalarinin
koordinasyonu saglanarak
gerekli mevzuat galismalari

tamamlanacaktir.
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Tedbir 468.3. 5G ve Gtesi
teknolojiler igin yerli Giretim
destekleri verilecek ve 5G
hizmetlerine yonelik
yetkilendirmelerde belirli
oranlarda yerlilik sarti
getirilecektir.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, BTK

1. 5G teknolojisi alaninda yerli
Uretim destedi verilen projeler
takip edilecek.

2. 2G, 3G ve 4.5G
yetkilendirmeleri isiginda
sektorde yerli irlin gelisimi de
dikkate alinarak 5G
yetkilendirmesine yonelik
politika ve strateji Onerileri
gelistirilecektir.

Katma degerli uydu hizmetlerinin ve Tiirkiye'nin uydu aginin kiiresel kapsama alaninin
artinilmasi amaciyla uydu teknolojilerinin yerli kaynaklarla gelistirilmesine y6nelik
faaliyetler siirdiiriilecek ve diger iilkelerin uydu operatorleriyle isbirlikleri yapilacaktir.

(Kalkinma Plani p.469)

Tedbir 469.1. TURKSAT
5A, 5B ve yerli imkanlarla
geligtirilecek TURKSAT 6A
uydusu hizmete alinacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), TURKSAT

1. Tirksat 6A uydusunun
montaj, entegrasyon ve test
faaliyetleri tamamlanacak,
firlatici belirlenmesine yénelik
islemler yiritilecektir.

2. Turksat 5B uydusu yoriinge
testlerinin ardindan
faaliyetlerine baglayacaktir.

Tedbir 469.2. Diger
tlkelerin uydu
operatorleriyle yapilacak
isbirligi galismalari ile hava
ve deniz sahalarinda uydu
haberlesme hizmeti
sunulabilen kapsama alani
genigletilecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanhgi
(S), TURKSAT

1. Diger uydu operatorleri ile
isbirligi yapilarak TURKSAT 5A
ve TURKSAT 5B uydularinin
kiresel uydu hizmetlerine
dahil edilmesi saglanacaktir.

Tiirkiye'nin veri depolama, isleme ve iletimi faaliyetlerinde bolgesel veri iissii haline
gelmesini saglamak iizere, gerekli diizenleyici gcergeve ve tesvik mekanizmasi kurgulanip
uygulamaya konulacaktir. (Kalkinma Plani p.470)

Tedbir 470.1. internet
Degisim Noktasi (IDN)
kurulmasina yonelik usul ve
esaslar belirlenecek, IDN
kurulumu
gergeklestirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), BTK

1. Yurtici Internet Trafigi
Dedisiminin Yapiimasina
fliskin Usul ve Esaslara
yonelik mevzuat galismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 470.2. Veri merkezi
sektorunun geligtiriimesini
saglayacak dizenleyici
gergeve ve tesvik
mekanizmasi olusturulacak,
Tirkiye'nin yodun ticaret
yaptigi tilkelerle bulut
hizmetlerinin sunulmasina
yonelik igbirlikleri
yapilacaktir.

Cumhurbagkanhd Dijital
Ddéniigiim Ofisi (S), Sanayi
ve Teknoloji Bakanhd

1. Bulut bilisim hizmeti sunan
yerli firmalarin {irlin ve hizmet
gesitliligi ile rekabet olgunlugu
analizi galismasi yapilacaktir.
2. Kamu Bulut Biligim
Stratejisi ve Eylem Plani
hazirlanacaktir.

3. Veri merkezi tesvik
mekanizmasi igin diizenleyici
cergeve olusturulacaktir.
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Yerli yazihm firmalarinin olgunluk seviyesi yiikseltilecektir. (Kalkinma Plani p.471)

Tedbir 471.1 Yaziim
sektdriinde faaliyet gosteren
yerli firmalarin galisma
alanlar, isgticli nitelikleri

ve olgunluk seviyelerini
iceren sektorel

veri altyapisi
olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), TUBITAK, TOBB, ilgili
STK'lar

1. Yaziim sektoriine yonelik
envanter galismasi
gergeklestirilecektir.

Tedbir 471.2 Yazilm
gelistirme standartlarinin
sektorde yayginlasmasi ve
kalite sertifikasyonlarinin
edinilmesi finansal olarak
desteklenecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Cumhurbaskanhdi Dijital
Déniisiim Ofisi, KK, Ilgili
STK'lar, Siber Glvenlik
Kiimelenmesi

1. Kamu Biligim Thaleleri
Kapsaminda Katiimcilarin
Yetkilendiriimesi Hakkinda
Yonetmelik yayimlanacaktir.
2. Kamu bilisim ihaleleri
katihmcilarinin
belgelendirilmesine iligkin
devlet destekleri hakkinda
farkindalik faaliyetleri
dlzenlenecektir.

Tedbir 471.3. Yaziim
alanindaki devlet tesvikleri
Ar-Ge, Ur-Ge ve pazarlama
sureglerini bitlncil olarak
kapsayacak sekilde
yapilandirilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi
(S), Ticaret Bakanhg,
TUBITAK, KOSGEB

1. Yaziim alaninda sunulan
devlet destek ve tesviklerinin
haritalandirmasi yapilacaktir.

Yazilim alaninda yerli katma degerin artirllmasi ve giivenlik risklerinin azaltilmasi amaciyla
acik kaynak kodlu yaziim ekosistemi gelistirilecek, bu alanda nitelikli insan giicii
yetistirilecektir. (Kalkinma Plani p.472)

Tedbir 472.1 Turkiye Agik
Kaynak Platformu hayata
gegirilecek; kamu ve ozel
sektoriin ihtiyag

duydugu kritik yazilimlarin
kitle kaynak

yoluyla bu platform
vasitasiyla Uretilmesi, bu
Urinleri ihrag edebilecek
hizmet saglayicilarin
olusmasi ve ulkemizin
yazilimcil havuzunun
blyttilmesi sadlanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Cumhurbaskanhdi Dijital
Donisilim Ofisi, Strateji ve
Biitce Baskanligi, TUBITAK,
Turkiye Agik Kaynak
Platformu, ilgili STK'lar, Siber
Glvenlik Kiimelenmesi

1. Kamu ve 6zel sektoriin
ihtiyag duydugu oncelikli
alanlar kapsaminda agik
kaynak kodlu geligtirilebilecek
yeni projelerin Tirkiye Agik
Kaynak Platformu biinyesinde
tanimlanmasi saglanacaktir.

Tedbir 472.2 Kisisel
becerileri yaziim
gelistirmeye uygun olan
genglerin uluslararasi gegerli
sertifika programlari yoluyla
yazilim sektoriine
kazandirimasi saglanacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi

©)

1. Uluslararasi biyiik teknoloji
firmalari ile ortak yazilim
programlari hayata
gegirilecektir.
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Tedbir 472.3 Yazilm
geligtiricilerinin nitelik ve
sayisinin artiriimasina yonelik
yaygin ve gevrimigi egitim
programlari uygulanacak, bu
amaca yonelik egitim modeli
ve yetkinlik degerlendirme
sistemi olusturulacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanldi (S)

1. Yazilm gelistiriciler basta
olmak tizere milli teknoloji
hamlesinin gerektirdigi
niteliklerde beseri sermayeye
erisebilmek icin gerekli
egitimlerin verilecegi Milli
Teknoloji Akademisi hayata
gegirilecektir.

Yapay zeka teknolojilerinin iiretilmesi ve kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik ulusal

politika belirlenecektir. (Kalki

nma Plani p.473)

Tedbir 473.1. Yapay zeka
teknolojileri alaninda yerli
teknoloji Uretme
kabiliyetlerinin gelistirilmesi ve
bu teknolojilerin ekonominin
genelinde etkin kullaniminin
yayginlastiriimasina yonelik
ulusal 6lgekteki calismalar igin
yol haritasi hazirlanacaktir.

Cumhurbaskanhdi Dijital
Déniigiim Ofisi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Ulusal Yapay Zeka Stratejisi
2021-2025 dogrultusunda
olusturulmasi éngoriilen
Danisma Grubu, Eylem
Koordinasyon Gruplari ve
Galisma Gruplari kurulacaktir.
2. Strateji kapsamindaki
tedbirlerin hayata gegcirilmesine
yonelik eylemler, Yonlendirme
Kurulu koordinasyonunda,
Bakanliklar ve ilgili kurumlar
tarafindan hazirlanacaktir.

3. Strateji galigmalari
kapsaminda, ilgili taraflarin bilgi
paylasimini etkinlestirmek lzere
Yapay Zeka Portal agilacaktir.

Ulusal siber giivenligin saglanmasina yonelik diizenlemeler ile kurumsal yapilanma
olusturulacak ve teknik altyapi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.474)

Tedbir 474.1. Ulusal Siber
Giivenlik Stratejisi
glincellenecek, siber giivenlige
yonelik diizenlemeler ve teknik
altyapi guglendirilecek ve
guglu bir koordinasyon yapisi
olusturulacaktir.

Cumhurbaskanhdi Dijital
Dénusiim Ofisi (S), Ulagtirma ve
Altyapi Bakanhgi, TUBITAK

1. Ulusal Siber Glvenlik
Stratejisi ve Eylem Planinda
(2020-2023) yer alan eylem ve
faaliyetler izlenerek gerekli
koordinasyon saglanacaktir.

2. Ulusal siber glivenlik
y6netisim yapisi mevcut durumu
analiz edilecek, yol haritasi ve
¢oziim onerileri hazirlanacaktir.
3. Ulusal siber gtivenlik
yo6netisimi mevzuat taslagi
hazirlanacaktir.

Tedbir 474.3. ihtiyac
duyulan alanlarda siber
glvenlik standartlari
olusturulacaktir.

Cumhurbaskanlig Dijital
Donligiim Ofisi (S), TSE,
TUBITAK

1. Yerli siber giivenlik
Urlnlerinin olgunluk seviyeleri
tespit edilerek ulusal kriter
haline getirilecektir.

2. Kamu kurumlar tarafindan
alinacak bulut bilisim
hizmetlerine yonelik asgari
guivenlik kriterleri dokiimani
hazirlanacaktir.

3. Yeni nesil teknolojilerin siber
guvenlik etkilesimi incelenerek
arastirma raporu
yayimlanacaktir.
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Siber giivenlik ekosistemi milli g6ziimlere dayali olarak gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

p.475)

Tedbir 475.1. Siber
glivenlik ekosisteminin
faydalanmasi ve bu alanda
katma degeri daha yiiksek
arlin ve g6ziimlerin
gelistiriimesi amaciyla kamu
arastirma kurumlari ile
Universitelerin de dahil
oldugu siber giivenlik Griin
ve teknoloji projeleri
gelistirilecek ve bu projelerin
giktilar agik kaynak kodlu
olarak siber guivenlik
ekosistemiyle paylasilacaktir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Cumhurbagkanhgr Dijital
Doniisim Ofisi, TUBITAK

1. Ulusal Kritik Altyapilarda
Siber Saldir Sistemi projesi
kapsaminda ag ve ug nokta
saldinlan izerine galismalar
yuritiilecektir.

2. Son kullanici
bilgisayarlarinda yerli
antivirls, veri kacagi 6nleme
sistemi gibi siber guivenlik
Urdnlerinin entegre
calisabilecedi merkezi altyapi
(Merge-n) projesi kapsaminda
Merge-n Daditim Araci
moduli gelistirilecektir.

3. 1.000 dniversite
ogrencisine gevrimici veya
sinifigi Ucretsiz siber guvenlik
egitimi verilecektir.

Tedbir 475.2 Siber
glivenlik kiimelenmelerinde
yer alan firmalara ihracata
yonelik tesvikler verilecektir.

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi
(S), Ticaret Bakanlg,
KOSGEB, Siber Givenlik
Kiimelenmesi

1. Siber glivenlik
kiimelenmesinde yer alan
firmalara yonelik farkindalik
artirma faaliyetleri
dizenlenecektir.

Toplumun tiim kesimlerinde siber giivenlik kiiltiirii ve insan kaynaginin gelistirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.476)

Tedbir 476.4. Bilgi ve
iletisim teknolojileri alaninda
toplumun tiim kesimlerinde
insan kaynaginin
gelistirilmesi amaciyla egitim
ortami sadlanacaktir.

Cumhurbagkanligi Dijital
Donisiim Ofisi (S)

1. Kamu kurumlari ve
vatandaglarin kullanimi igin
biitiinlesik merkezi dijital
egitim platformu kurulacaktir.

Tedbir 476.5. Siber
givenlik alaninda egitim-
istihdam- uretim iligkisini
guglendirmek amaciyla
egitim-sektor igbirligi
protokolleri yapilacaktir.

Cumhurbagkanhdi Dijital
Déniisiim Ofisi (S), Milli
Egitim Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Siber glivenlik alaninda en
az bir sektorle igbirligi
protokoll yapilacaktir.

2. Protokol gergevesi ile
protokol yapilacak odak siber
glivenlik alanlari ve taraflari
belirlenecektir.

internetin giivenli kullanimi ve toplumun internet iizerinden yiiriitiilen dezenformasyon
kampanyalari ile yasa disi faaliyetlerden korunmasina yonelik calismalar yiiriitiilecek, ilgili
diizenlemeler uluslararasi yonelimler dogrultusunda giincellenecek, elektronik ortamdaki
islemlere hukuki gecerlilik kazandirmaya yonelik mekanizmalar olusturulacaktir. (Kalkinma

Plani p.477)
Tedbir 477.1. Ulastirma ve Altyapi Bakanligi | 1. Dogrulama platformlarinin
Dezenformasyon (S), Cumhurbagkanhgr Dijital etkinliginin artinimasina

kampanyalarina karsi
dogrulama platformlari
desteklenecektir.

Doéntistiim Ofisi

yonelik calismalara destek
olunacak, internetin bilingli ve
glivenli kullanimi konusunda
150 egitim faaliyetiyle
dogrulama platformlari
hakkinda bilgi verilerek bu
platformlarin etkin kullanimi
sadlanacaktir.
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Tedbir 477.2. AB'nin
Elektronik Kimlik Tespiti ve
Giliven Hizmetleri Tiiziigline
uyum saglamak Uzere giiven
hizmetlerine (e-muhir, SSL
sertifikalari, e-imza, KEP)
yonelik diizenlemeler
glincellenecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Cumhurbaskanligi Dijital
Donilisim Ofisi, BTK

1. Internet sitesi kimlik
dogrulama (SSL)
sertifikalarinin uygulanabilmesi
igin gerekli usul, esas ve
standartlari belirlemeyi
amaglayan ikincil
diizenlemeler
tamamlanacaktir.

Tedbir 477.4. internetin
bilingli ve glivenli kullanimi
ile ilgili farkindalik ve
bilinglendirme calismalari
yuritilecek, Glvenli
Internet Hizmetinin tanitimi
yapilarak bilinirligi

artinlacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Genglik ve Spor Bakanld,
Milli Egitim Bakanhgi,
Cumhurbagkanhd Dijital
Doéniigiim Ofisi

1. Internetin bilingli ve giivenli
kullanimina yonelik 250 egitim
faaliyeti, konferans, seminer
ve toplanti yapilarak 7.500
kisiye ulasilacak, Giivenli
Internet Hizmeti kullanici
sayisi 9 milyon aboneye

cikarilacaktir.

Kisisel verilerin korunmasina iliskin diizenlemeler teknolojinin getirdigi yenilikler ve
uluslararasi platformlarda benimsenen yeni yaklasimlar dogrultusunda giincellenecek, bu
alanda teknolojik gelisme tesvik edilecektir. (Kalkinma Plani p.479)

Tedbir 479.1. 6698 sayili
Kisisel Verilerin Korunmasi
Kanunu AB'nin Genel Veri
Koruma Tuziigu dikkate
alinarak gtincellenecektir.

Adalet Bakanhgi (S), Kisisel
Verileri Koruma Kurumu

1. 6698 sayili Kisisel Verilerin
Korunmasi Kanunu’nun AB
miiktesebatiyla uyumuna
y6nelik galismalar kapsaminda
kurulan komisyon biinyesinde
kanun degisikligi 6nerisi
hazirlanacaktir.

Karasal vericiler iizerinden sayisal yayinciliga gegis siireci tamamlanacak, yayin altyapilar
oriintii kirliligi onlenecektir. (Kalkinma Plani p.482)

belirli bolgelerde toplanarak g

Tedbir 482.3. Sayisal
yayincilik icin belli merkezlerde
radyo ve televizyon kulelerinin
yapimi saglanacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi Bakanhigi
(S), RTUK

1. Bliylikada Yedek Anten
Kulesinin yapimi
tamamlanacaktir.

Kamu, 6zel sektor, iiniversiteler ve STK'lar arasindaki isbirligi

ekosistemi olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.483)

gelistirilerek dijital doniisiim

Tedbir 483.1. Kamu, 6zel
sektor, Universiteler ve STK'lar
arasindaki isbirligi gelistirilerek
dijital dontisim ekosistemi
olusturulacaktir.

Cumhurbagkanhd Dijital
Doniligim Ofisi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Ulastirma
ve Altyapi Bakanligi, Strateji
ve Biitce Baskanligi, YOK,
STK'lar

1. Tlgili tim paydaglarin
katihmiyla ve uluslararasi
metodoloji dlgimlemeleri de
g6z oniline alinarak Dijital
Turkiye Endeksi
hazirlanacaktir.

2. Geligtirilecek Dijital Turkiye
Endeksi kapsaminda ilgili
istatistikler derlenerek rapor
hazirlanacaktir.

Dijital doniisiim alaninda ihtiya¢ duyulan arastirmalar yiiriitiil

olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.484)

ecek ve istatistikler

Tedbir 484.1. Dijital
doniisiim alaninda teknik
incelemeler, akademik
galismalar, saha galismalari
ve benzeri faaliyetleri
kapsayan Dijital Donliglim
Arastirmalari Programi

hayata gegirilecektir.

Cumhurbagkanlidi Dijital
Donligim Ofisi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhg, Ilgili
STK'lar

1. Dijital Donusuim
Arastirmalari Programi
Universiteler, 6zel sektor ve
STK'larin katiimiyla
hazirlanacaktir.
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Tedbir 484.2. Dijital Cumbhurbagkanhdi Dijital 1. Ulusal dlgekte veri

donisiim alaninda giincel Doénilisim Ofisi (S), Sanayi ve sorumlusu kurumlar
istatistikler derlenerek ulusal Teknoloji Bakanhgi, Ulastirma belirlenecektir.
ve uluslararas endeks ve Altyapi Bakanhgi, TUIK

calismalarinda etkin
kullanimi saglanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021(1) | 2022(2)
Mobil Genisbant Abone Yogunlugu Yiizde 78,5 86 93
Fiber Genigbant Abone Yogunlugu Ylzde 4,8 5,6 6,5
BI.\_/I-I_TU, K_uresel Siber Giivenlik Endeksinde Sra 11175 10/175 10/175
Turkiye'nin Siralamasi
Kadinlarin internet Kullanim Orani (3) Yizde 73,3 77,5 82
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) 16-74 yas araligindaki kadinlar igerisinde internet kullananlarin oranidir.
2.2.3.6. Enerji

a) Mevcut Durum

Tirkiye'nin enerji talebi, biiyllyen ekonomisine paralel olarak gelisim gdstermektedir.
2000-2020 yillari arasinda yillik elektrik enerjisi talebi diinyada ortalama ylzde 3 artis
gosterirken, llkemizde bu oran yaklagik ylzde 4,5 olarak gergeklesmistir. Bu yiiksek talep
artisinin giivenli bir bicimde karsilanabilmesi, enerji politikamizin temel 6nceligidir.

Fosil yakitlar bakimindan linyit ve yeni kesfi yapilan Sakarya Sahasindaki dodal gaz
harig zengin rezervlere sahip olmayan Tiirkiye'de, 2019 yilinda birincil enerji kaynaklarinda
ithalatin orani ylizde 69 seviyesindedir. 2019 yilinda birincil enerji kaynaklar arzinda dogal
gazin payi ylizde 25,7, petroliin payi ylizde 28,6, kémiiriin payi ylizde 29,1 ve yenilenebilir
kaynaklarin payi ylizde 16,6'dir.

2019 yilinda 45,3 milyar m3 olan dodal gaz tiketimi, 2020 yilinda yiizde 6,6 artarak
48,3 milyar m3 olarak gergeklesmistir. 2020 yilinda tiiketilen dogal gazin yiizde 28'i elektrik
Uretiminde, ylizde 26'sI sanayide ve ylizde 46’sI bina ve diger alanlarda isinma amagli olarak
kullanilmigtir.

Diinyada toplam elektrik tiretiminde dogdal gazin payi 2001 yilinda ylizde 18 iken, 2019
yilinda yiizde 24 seviyesine gikmistir. Ulkemizde bu oran 2001-2019 déneminde yiizde 30
ile ylizde 50 arasinda seyretmistir. 2020 yilinda ylzde 23,1 olarak gergeklesen elektrik
Uretimindeki dodal gazin payinin, 2021 vyilinda ylizde 30,6 olarak gergeklesmesi
beklenmektedir.

Glnlmize kadar hidrokarbon bakimindan zengin rezervlere sahip olmayan
lilkemizde, yakin zamanda Sakarya Sahasinda kesfedilen 540 milyar m*lik dodal gaz
kesfiyle birlikte enerji dinamiklerinin dedisme siirecine girecedi tahmin edilmektedir.
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Sakarya Sahasindaki rezervin ve denizlerimizde bulunmasi muhtemel yeni rezervlerin
tUretime gegmesiyle birlikte, lkemizin enerjide disa olan bagimlliginin, cari islemler ve dis
ticaret aciklarinin olumlu yonde etkilenmesinin yani sira, enerjide yliksek oranda disa
bagimhlik nedeniyle son kaynak tedarikgisinin katlandigi enerji maliyetlerinin azalmasi
beklenmektedir. Kesfedilen dogal gazin, gelistirilen dodal gaz altyapisiyla birlikte, mevcut
uzun dénemli dogal gaz alim anlasmalarinin yeniden miizakere edilmesi siirecinde basta
fiyat olmak lzere 6nemli avantajlar saglayacadi dngorilmektedir.

Arz glivenliginin yani sira, kaynak (ilke ve giizergah cesitliligi de saglamasi bakimindan
onem arz eden yiizer LNG depolama ve gazlastirma Unitesi (FSRU) iskele ve baglanti hatti
yatinmlarina iligkin calismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, her biri 1,5 milyar m3/yil
dodal gaz sevk kapasitesine sahip Hatay-Dértyol FSRU baglanti hatti ile Edirne-Saros FSRU
iskele ve baglanti hatti yatinmlarina iliskin calismalar strdirilmektedir. Gaz formundaki
miktari 102 milyon m%e esit 170 bin m3 LNG depolama kapasitesine ve 28 milyon m3/giin
gazlastirma kapasitesine sahip olan BOTAS'In yeni FSRU gemisi Ertugrul Gazi'nin iletim
sistemine baglantisi yapilmistir.

Arz guvenligi hususu ve mevsimsel talep dalgalanmalari dodal gaz depolama
kapasitesinin artiriimasini zorunlu kilmistir. Avrupa (lkelerinin depolama kapasitelerinin yillik
tliketimi karsilama orani ortalama ylzde 20 diizeyindeyken, llkemizde bu oran yaklasik
ylizde 8 seviyesindedir. 4,6 milyar m3 depolama ve 75 milyon m3/giin geri (iretim kapasiteli
Kuzey Marmara Dogal Gaz Yer Alti Depolama Tevsii Projesi ile 5,4 milyar m3 depolama ve
80 milyon m3/giin geri Uretim kapasiteli Tuz Go6li Dogal Gaz Yer Alti Depolama Projesinin
tamamlanmasiyla birlikte, 2023 yilinda Tirkiye'nin toplam yer alti dogal gaz depolama
kapasitesinin 10 milyar m3'e ulagmasi 6ngoriilmektedir.

Dogal gazin (lke geneline yayginlastirimasi hedefine yonelik calismalar devam
etmektedir. Bu gercevede, dogal gaza sahip olmayan ve merkez niifusu en az 20.000 olan
ilceler ile belirli kriterleri haiz OSB'lere dodal gaz ulastirilmasina yonelik calismalar devam
etmektedir.
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TABLO II: 38- Elektrik Kurulu Giicii, Uretimi, Tiiketimi ve Dis Ticareti

Birim 2010 2015 2019 2020 2021 (1) 2022 (2)
KURULU GUC MW 49524 73147 91267 95891 100607 102423

TERMIK MW 32182 41541 46500 46309 47633 47008
Yerli K6muir MW 9161 10 085 11317 11 336 11 336 11 336
ithal Kémir MW 3281 6 064 8 967 8 987 10 307 10 307
Dodal Gaz MW 18 213 24 945 25 904 25 675 25733 25108
Diger (3) MW 1526 446 312 312 258 258

YENiLENEBILIR MwW 17342 31606 44767 49582 52974 55414
Hidrolik MW 15831 25 868 28 503 30 984 31688 32 228
Rizgar MW 1320 4 503 7 591 8832 10 100 10 900
Glines MW 0 249 5995 6 667 7750 8 750
Diger (4) MW 191 986 2678 3098 3435 3536

URETIM GWh 211208 261783 303898 306703 324528 334253

TERMIK GWh 155370 177608 170518 177066 210990 201796

Yerli K&miir GWh 40 515 36 180 52 499 43 306 49 722 50 571
Ithal Kémiir GWh 14 532 39 986 60 395 62 506 61 759 70 410
Dodal Gaz GWh 98 144 99 219 57 288 70 931 99 189 80 451

Didger (3) GWh 2180 2224 336 323 320 363
YENILENEBILIR GWh 55838 84175 133379 129637 113538 132457
Hidrolik GWh 51795 67146 88 823 78 094 53 053 66 867
Riizgar GWh 2916 11652 21731 24 828 29 137 30 643
Giines GWh 0 194 9250 10 950 13211 15 680
Diger (4) GWh 1126 5183 13576 15 764 18 137 19 267
iTHALAT GWh 1144 7 136 2212 1890 1290 2303
iHRACAT GWh 1918 3194 2789 2484 3317 2303
TUKETIM GWh 210434 265724 303320 306109 322501 334253

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Fuel-Qil, Motorin, LPG, Nafta vb.

(4) Biyokiitle, Jeotermal, Atik Isi

Milli enerji ve maden politikasi kapsaminda, yerli kdmuriin kullaniminin artirilmasina
yonelik galismalar devam etmektedir. Bu kapsamda, biiyiik linyit rezervlerinin elektrik

tretiminde kullaniimasina yonelik madencilik agisindan Kaynak Raporu ile Rezerv Raporu
hazirlanmasina yonelik galismalar strdiiriilmektedir.

Kurulu glic bakimindan tlkemizin en bliylik dérdiinci hidroelektrik santrali olan Ilisu
Prof. Dr. Veysel Eroglu Baraji ve Hidroelektrik Santralinin alti tirbininden ilki 19/05/2020
tarihinde altinc tlrbini ise 24/12/2020 tarihinde devreye alinarak elektrik Gretimine
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baglanmistir. Ocak 2021-Eyliil 2021 déneminde hidroelektrik santralinde 1,5 milyar kWh
elektrik tretimi gergeklestirilmistir. 1.200 MW kurulu glice sahip barajda yillik ortalama
3.833 GWh elektrik tretimi 6ngoriilmektedir.

Tamamlandidinda 275 metre yiiksekligi ile gift egrilikli beton kemer baraj sinifinda
Turkiye'nin birinci, diinyanin {iglincli en yiiksek baraji olacak olan Yusufeli Baraji ve HES
projesinde, baraj govdesi insaati ve iki Unitenin elektromekanik teghizat montaj
tamamlanmigtir. 2021 yili sonu itibariyla barajda su tutulabilmesi igin mansap diizenleme
ve tamamlama yatinmlari, alt yapi yatinmlari, igme suyu ve aritma tesisi yatinmlari, kdy
yollar deplase isleri, yeniden yerlesim ve kamulastirma yatinmlarn baraj yatinmi ile
koordineli olarak kesintisiz devam etmektedir. 558 MW kurulu glice sahip olacak
hidroelektrik santralinde yillik ortalama 1.888 GWh elektrik tretimi éngérilmektedir. Ayrica,
kamu tarafindan isletilen mevcut barajlardan Keban, Karakaya ve Hirfanli HES'lerinde,
verimlilik ve emre amadeligin artinlmasi amaciyla rehabilitasyon yatirimlari devam
etmektedir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik tretimini tesvik etmek amaciyla uygulanan
Yenilenebilir Enerji Kaynaklar (YEK) Destekleme Mekanizmasi kapsaminda 1 Temmuz
2021'den sonra devreye girecek lisansli santraller icin alm fiyatlan, hidroelektrik
santrallerine 40 TL kurus/kWh, riizgar ve glnes enerjisi santrallerine 32 TL kurus/kWh,
jeotermal eneriji santrallerine 54 TL kurus/kWh ve biyokiitle santrallerine kullanilan kaynada
gore 32, 50, 54 TL kurus/kWh olarak giincellenmistir. Ayrica, yenilenebilir ener;ji
kaynaklarinin - kullaniminin  yayginlastirimasi amaciyla elektrik nihai  kullanicilarinin
tiiketimlerini  yenilenebilir enerji kaynaklarina dayali olarak gergeklestirdiklerini
belgelemelerini sadlayan Yenilenebilir Enerji Kaynak Garanti Sistemi (YEK-G Sistemi)
isletmeye alinmigtir.

Yenilenebilir Enerji Kaynak Alanlari (YEKA) modeli kapsaminda gilines enerjisine dayali
YEKA GES-3 yarismalari tamamlanarak, 74 ayri yatinmciya, 36 ili kapsayan ve her biri 10
MW, 15 MW ve 20 MW olmak (zere toplam 1.000 MW giiciindeki kapasite hakki
saglanmistir. Toplam 2.500 MW kapasiteli glines enerjisine dayali YEKA GES-4 ve YEKA
GES-5 ile riizgar enerjisine dayall toplam 2.000 MW kapasiteli YEKA RES-3 yarismalari ilan
edilmistir.

Temeli 2018 yilinda atilan ve ulkemizin ilk niikleer santrali olacak olan Akkuyu Niikleer
Santralinin tamamlanmasina yonelik calismalar devam etmektedir. Tamamlandiginda
Turkiye'nin elektrik ihtiyacinin yaklasik yiizde 10'unu karsilayacak olan ve 4.800 MW toplam
kurulu glice sahip VVER 1200 tipi 1.200 MW kurulu glicteki 4 Uniteden olusacak olan
santralin ilk Unitesinin 2023 yilinda, dider Unitelerinin de birer yil arayla 2026 yili sonuna
kadar isletmeye alinmasi planlanmaktadir. Akkuyu disinda iki niikleer gii¢ santralinin daha
kurulmasina y6nelik saha secimi, yer lisansi, teknoloji sahibi sirket veya Ulkelerle isbirligi
gibi konularda calismalar stirdiriilmektedir.

2017-2023 yillarini kapsayan Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani kapsamindaki
eylemler icin 2023 yilina kadar 10,9 milyar ABD dolar diizeyinde yatinm yapilmasi ve enerji
tiiketiminde 23,9 MTEP tasarruf saglanmasi hedeflenmektedir. Bu gercevede, 2019 yilinda
yaklasik 300 milyon ABD dolari parasal karsiligi olan 0,9 MTEP eneriji tasarrufu saglandidi;
2017-2019 déneminin toplaminda ise yaklasik 1 milyar ABD dolari parasal karsiligi olan 2,7
MTEP enerji tasarrufu saglandigi tahmin edilmektedir Enerji verimliligi yatirimlarindan elde
edilen tasarrufun déniimizdeki yillarda 6nemli oranda artmasi beklenmektedir.

2019/18 sayil Cumhurbaskanhgi Genelgesi uyarinca belirlenen kamu binalari igin 2023
yili sonuna kadar ylizde 15 enerji tasarrufu sadlanmasi hedefine yonelik calismalar

212



strdurtilmektedir. 2020 yilinda uygulanan enerji verimliligi onlemleri ile 35 milyon TL
karsiligi olan 7.523 TEP enerji tasarrufu saglanmistir. 2019 yilinda saglanan 12.875 TEP
tasarruf da dikkate alindidinda kiimiilatif tasarruf 20.398 TEP'e ulasmistir. Tasarruflarin
daha da artinimasina katki sadlayacak olan Kamuda Enerji Performans Sézlesmelerinin
Uygulanmasina Iliskin Teblig 15/04/2021 tarihli ve 31455 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanarak ydrirlige girmistir.

b) Amag

Enerji arzinin sirekli, kaliteli, surdurilebilir, glivenli ve katlanilabilir maliyetlerle
saglanmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/isbirliﬁi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kamu tarafindan isletilen santrallerin rehabilitasyonlari tamamlanacaktir. (Kalkinma

Plani p.487)

Tedbir 487.1. Afsin-B Enerji ve Tabii 1. Keban HES'in 2 unitesinde kontrol
Termik Santrali, Keban Kaynaklar Bakanligi sistemleri rehabilitasyonu
Hidroelektrik Santrali (S), EUAS, TUBITAK, tamamlanacakdir.

(HES), Karakaya HES ve TEMSAN 2. Karakaya HES'in 1 Unitesinde tiirbin
Hirfanll HES garki rehabilitasyonu tamamlanacaktir.

rehabilitasyonlari
gerceklestirilecektir.

Tedbir 487.2. Kamuya Enerji ve Tabii 1. Seyhan 1 HES ve Berke HES'te EUAS
ait hidroelektrik Kaynaklar Bakanhg otomasyon sistemleri kurulacaktir.
santrallerde EUAS (S), EUAS

otomasyon sistemleri
kurulacaktir.
Niikleer Giic Santralleri (NGS) elektrik enerjisi iiretim portfoyiine dahil edilecek,
niikleer enerjinin elektrik enerjisi liretimindeki payinin artirlmasina iliskin calismalar
siirdiiriilecek ve kurumsal kapasite giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.488)

Tedbir 488.1. Akkuyu Enerji ve Tabii 1. Akkuyu NGS'nin ilk Unitesinin ingaati
NGS'nin ilk Gnitesinin Kaynaklar Bakanhg ylizde 75 oraninda tamamlanacaktir.
insaati 2023 yilinda (S), NDK

tamamlanacak ve elektrik
enerjisi Uretimine

baglanacaktir.

Tedbir 488.2. Akkuyu Enerji ve Tabii 1. Akkuyu NGS'ye ilaveten bir NGS igin
NGS'ye ek olarak, iki Kaynaklar Bakanligi daha teknoloji sahibi sirket veya Ulke ile
NGS'nin daha kurulumuna | (S), NDK, EUAS resmi olarak anlagma yapilmasina yonelik
yonelik galismalara devam | International ICC hazirliklar tamamlanacaktir.

edilecektir.

Linyit rezervlerimizin gevre standartlarina uygun sekilde elektrik enerjisi iiretiminde
kullanimi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.489)

Tedbir 489.1. Kamu Enerji ve Tabii 1. TKI uhdesinde bulunan bir linyit sahasi
elindeki linyit sahalarinin Kaynaklar Bakanligi ekonomiye kazandiriimak amaciyla
elektrik Gretimi suretiyle (S), TKI projelendirilecektir.

ekonomiye kazandiriimasi
saglanarak, elektrik
Uretiminde ithal
kaynaklara bagimlilik
azaltilacak ve istihdama
katki saglanacaktir.
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Dogal gaz arz giivenligi giiclendirilecek, dogal gaza erisim artirilacaktir. (Kalkinma

Plani p.490)

Tedbir 490.1. Tuz Goli
Dogal Gaz Yeralti
Depolama Projesi ile
Kuzey Marmara Dogal Gaz
Depolama Tevsii Projesi
tamamlanarak, toplam
dodal gaz yeralti
depolama kapasitesi 10
milyar metrekipe
clkarilacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi
(S), BOTAS

1. Kuzey Marmara Dogal Gaz Depolama
Tevsii projesi kapsaminda iki platform
Uzerinden toplam 9 kuyuda sondaj
faaliyeti tamamlanacak ve yiizey tesisleri
devreye alinacaktir.

2. Tuz Goli Dogal Gaz Yer Alti Depolama
Projesi kapsaminda yiizey tesisi yapim
calismalarinda yiizde 50 ilerleme
saglanacak ve tiim kavernalarda g6zme
islemine baslanacaktir.

Tedbir 490.2. Dogal
gazda, kaynak Ulke ve
glizergah gesitliliginin
artirilmasi amaciyla yuizer
LNG depolama ve
gazlastirma unitesi (FSRU)
gemisi temin edilecek ve
FSRU badlanti sistemleri
tamamlanacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanlgi
(S), BOTAS

1. Saros FSRU Iskelesi ve Baglanti Hatti
Yapimi projesi tamamlanacak ve tesis
isletmeye hazir hale getirilecektir.

Yenilenebilir enerji kaynaklarindan elektrik iiretimi artinlacak, yenilenebilir enerji
iiretiminin sebekeye giivenli bir sekilde entegrasyonunun saglanmasi amaciyla gerekli

planlama ve yatirnmlar gergeklestirilecektir. (Ka

Ikinma Plani p.491)

Tedbir 491.1. YEKA
benzeri modeller
sayesinde yenilenebilir
kaynaklarin elektrik
enerjisi Uretiminde daha
yogun bir sekilde
kullanilmasi saglanacaktir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi
(S), EPDK, TEIAS,
EUAS

1. En az bir YEKA yarismasi yapilacaktir.

Daha verimli ve kendi enerjisini lireten binalar yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani

p.492)

Tedbir 492.4. Kamu
Binalarinda Enerji
Verimliligi Projesi
uygulanacaktir.

Gevre ve Sehircilik
Bakanligi (S), Enerji ve
Tabii Kaynaklar
Bakanligi

1. Dokuz ilde yer alan 18 kuruma ait
kamu binalarindan ylizde 20 enerji
tasarrufu sadlanacak sekilde enerji etlid,
tadilat uygulama projeleri ve ingaat ihale
dokiimanlari hazirlanacaktir.

Elektrik sebekelerinin ve
getirilmesi saglanacaktir

. (Kalkinma Plani p.493)

sistemlerinin daha da giiglendirilmesi ve esnek hale

Tedbir 493.2. Elektrik
arzinda bolgesel yeterlilik
saglanmaya calisilacak,
elektrik iletim altyapi
yatinmlari sistemin
guvenligini ve bolgelerin
arz-talep durumlarini
gozetecek sekilde hayata
gegirilmeye devam
edilecektir.

Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi
(S), TEIAS

1. Bolgesel Baglanabilir Kapasite Raporu
guincellenecektir.

2. Yatagan-Denizli, Bati-Denizli 4,
Tungbilek Salt-Domanig-Bursa Dogu,
Konya Kuzey-Ilgin TES-Afyon 2 ve Erzin-
Polateli enerji iletim hatti projeleri yiizde
55 oraninda tamamlanacakdir.

3. Denizli Bati 380 kV trafo merkezinin
yapimi tamamlanacaktir.
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Enerji altyapisinin isletilmesine etkin ve giivenli bir sekilde devam edilecektir.
(Kalkinma Plani p.496)

Tedbir 496.1. Kritik Enerji ve Tabii 1. Bakanlik ile badl, ilgili ve iligkili
Onemi haiz enerji Kaynaklar Bakanligi kurum/kuruluslan kapsayacak sizma
altyapisinin giivenli bir (S), TEDAS testleri yapilacaktir.
sekilde isletiimesine 2. Bakanlik ile badli, ilgili ve iligkili
yonelik Siber Giivenlik kurum/kuruluslar arasinda Glivenli Dark
Operasyon Merkezi Fiber Alt Yapisi kurulacaktir.
kurulacaktir.
Tedbir 496.2. Eneriji Enerji ve Tabii 1. Milli SCADA projesinde Ar-Ge
KiT’lerinde kullaniimasi Kaynaklar Bakanligi calismalari ytizde 40 oraninda
amaciyla Milli Akill Sebeke | (S), TEIAS tamamlanacaktir.
Yonetim Sistemi (Milli
SCADA) gelistirilmesine
yonelik calismalar
yapilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 (1) | 2022 (2)
Birincil Enerji Talebi BTEP 145 500 (1) 152 000 156 000
Elektrik Enerjisi Talebi TWh 306,1 322,5 334,3
Kisi Bagi Birincil Enerji Tiiketimi TEP/Kisi 1,74 (1) 1,79 1,82
Kisi Bagl Elektrik Enerjisi Tuketimi kWh/Kisi 3661 3798 3891
Dogal Gazin Elektrik Uretimindeki Payi Yiizde 23,1 30,6 24,1

Yenilenebilir Kaynaklarin Elektrik

Uretimindeki Pay: Yiizde 42,3 35 39,6
Ygrll Kaynaklardan Uretilen Elektrik Enerjisi TWh 1748 165,4 185
Miktari

Elektrik Kurulu Giici MW 95 891 100 607 102 423

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi

Not: TEP: Ton Esdeger Petrol, BTEP: Bin TEP, kWh: Kilowatt-saat, TWh: Milyar Kilowatt-saat, MW: Megawatt.
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.2.3.7. Madencilik
a) Mevcut Durum

Madencilik sektériinde 2020 yilinda Uretim, ithalat ve ihracatta disls yasanmistir.
2021 yilinin Ocak-Adustos doneminde ithalatta ylizde 47,6, ihracatta ylizde 51,9 ve
Uretimde yiizde 20,9 artis gergeklesmistir. 2020 yilinda ihracatta en 6nemli paya sirasiyla
dogal taslar, demir disi metaller, feldspat ve bor, ithalatta ise ham petrol, dodal gaz,
tagkdmiiri ve demir cevheri sahiptir.
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TABLO II: 39- Madencilik ile ilgili Temel Gostergeler

2018 2019 2020 2021 (3)
GSYH igindeki Payi (Yiizde) (Cari Fiyatlarla) 0,9 1 1,2 -
Uretim Artigi (Yiizde) (1) 3,2 1,5 -1,5 20,9(2)
Thracat (Milyon ABD Dolari) (Cari Fiyatlarla) 3400 3195 2932 2638
fhracat Artisi (Yiizde) -3,1 -6 -8,4 51,9
Toplam ihracat icindeki Payi (Yiizde) 2 1,9 1,7 1,9
ithalat (Milyon ABD Dolari) (Cari Fiyatlarla) 28 963 31748 22 334 21314
ithalat Artigi (Yiizde) 11,1 9,6 -29,5 47,6
Toplam ithalat Igindeki Payi (Yiizde) 13 15,7 10,2 12,5
Kurulan Isletme Sayisi 708 643 721 448
Kapanan Isletme Sayisi 88 84 131 73

Kaynak: TUIK, Strateji ve Biitge Bagkanligi, TOBB, Maden ve Petrol isleri Genel Miidiirligi
(1) NACE Rev.2 Sinfflamasina Gére Aylik Sanayi Uretim Endeksi (2015=100)

(2) Ocak-Temmuz dénemi

(3) Ocak-Agustos donemi

Ulkemiz enerji politikalarinda yerli kaynaklara ydnelim politikasi dogrultusunda linyit
kaynaklarimiza iliskin yapilmis ve yapilmakta olan arama yatirnmlarinin santral kurulumu ile
sonuglanmasi ve bu kaynaklarin isletmeye alinmasi halinde madencilik sektérii Gretim
yatinmlarinda 6nemli artis olacadi disinilmektedir. Benzer sekilde, uygulanmakta olan
maden isleme tesisi kurulumu sarth ruhsat ihaleleri ve bu tesislere verilen tesvikler ile blytik
Olgekli firmalarin son donemde basladiklari altin, demir disi metal, tas kdmdiri ve basta
fosfat olmak Uizere endustriyel hammadde Uretimi projelerinin de madencilik sekt6ru
yatirimlarini ve sektoriin katma dederini olumlu yonde etkilemesi beklenmektedir.

Tum dlnyada etkisini gosteren Covid-19 pandemisi madencilik sektoriini de
etkilemis, bu durum 2020 yili sekt6rel gostergelerine yansimistir. 2021 yilinda diinya
piyasalarindaki iyilesme ile Uretimde ve ihracatta hizli bir toparlanma goérilmustar.
Oniimiizdeki dénemdeki sektdrel gelismelerin pandeminin seyrine baglh olarak sekillenecedi
dusundlmektedir.

Tarkiye'nin ham petrol Gretimi 2020 yilinda bir 6nceki yila gore yiizde 9,3 artarak 3,2
milyon ton olarak gergeklesmistir. Ham petrol ithalati 2020 yilinda bir dnceki yila gére yiizde
5,5 azalarak 29,4 milyon ton olmustur. Tirkiye'nin 2020 yili dodal gaz iretimi bir 6nceki
yila gbre yiizde 9 azalarak 0,441 milyar m3 olarak gerceklesmistir. Dogal gaz ithalati ise bir
onceki yila kiyasla ylzde 6,5 artarak 48,1 milyar m3 olmustur.

Enerjide disa badimliigin azaltimasina ve sanayide hammadde ihtiyacinin
karsilanmasina yonelik kamu kurumlari tarafindan yiritilen maden, enerji hammaddeleri
ve jeotermal kaynak arama ve {retimine yonelik galismalara devam edilmektedir. Bu
dodrultuda, o©zellikle denizlerde hidrokarbon aramalari basta olmak (izere, arama
yatinmlarinin 6niimizdeki dénemde de artirilarak devam ettirilmesi planlanmaktadir. Bu
kapsamda, Fatih, Yavuz ve Kanuni derin deniz sondaj gemileri ile Barbaros Hayrettin Pasa
ve Orug Reis sismik arama gemileriyle llkemiz deniz yetki alanlarinda ve KKTC ruhsat
sahalarinda petrol ve dodal gaz arama faaliyetlerine yogun bir sekilde devam edilmektedir.

405 milyar m3 dogal gaz rezervi ile kiiresel Glcekte 2020 yilinin deniz alanlarindaki en
blylik kesfi olan Bati Karadeniz'deki Sakarya Dodal Gaz Sahasinda 2021 yilinda yapilan
sondaj faaliyetleri sonucunda ilave 135 milyar m? dogal gaz rezervi kesfedilerek bélgedeki
toplam dogal gaz rezerv miktari 540 milyar m3'e ulagmistir. S6z konusu sahada dogal gaz
dretiminin 2023 vyilinda gergeklestirilebilmesi amaciyla gerekli altyapi yatinmlarina
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baglanmistir. Bu kapsamda tespit kuyularinin agilmasi, deniz tabani ylizey tesisi ve iletim
sistemleri kurulumu, kara ylizey tesisleri insasi ve malzeme temini gibi faaliyetler
gerceklestirilecektir. Sahanin retime alinmasiyla birlikte Glkemizde tiiketilen dogal gazin
yerli kaynaklarla karsilanma orani artacak ve enerji arz givenligine 6nemli katki
sadlanacaktir.

Madencilik sektoriinde; karmasik ve uzun izin siireglerinin basitlestirilmesi, ham olarak
ihrag edilen madencilik Grinlerinin yurt icinde islenerek ihrag edilmesinin getirecedi
potansiyel katma deder artisinin dederlendirilmesi, basta 6zel sektor olmak lizere arama
faaliyetlerinin  artinlmasi, kamu kuruluglarinin  yeniden vyapilandirimasi  yoluyla
verimliliklerinin yikseltilmesi, madencilik faaliyetlerinin diger sektor faaliyet ve yatinmlariyla
esglidiimli sekilde planlanmasi galismalarina devam edilecektir.

b) Amag

Madencilik sektériinde hammadde arz glivenlidinin saglanmasi, madenlerin yurt iginde
islenerek katma degerinin artiriimasi yoluyla tilke ekonomisine katkisinin gelistirilmesi temel
amactir.

c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak {(lfrulusglar ve Projelery

Enerjide disa bagimliigin ve cari agigin azaltilmasini teminen, yerli kaynaklarin daha

fazla kullanilmasi amaciyla, basta linyit olmak iizere, jeotermal ve kaya gazi gibi

yiiksek potansiyeli bulunan yerli kaynaklara yonelik arama, iiretim ve Ar-Ge

faaliyetleri artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.498)

Tedbir 498.2. Kaya gaz ve Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. Kaya gazi ve petroliiniin

metan gazi konusunda Bakanlidi (S), TPAO Uretilmesine yonelik iki kuyuda
kapsamli arastirma faaliyetleri catlatma faaliyeti tamamlanacaktir.
yuriitulecektir.

Tedbir 498.3. Bitimlu Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. TKI-TPAO Bitiimlii

seylden sentetik petrol Bakanligi (S), TPAO, TKi Seyl Sahalarinda Ortak Yatinma
Uretimine yonelik calismalar Yonelik Etilt ve Arastirma
baglatilacaktir. Projesinin fizibilite sureci

tamamlanacaktir.

2. Proje kapsaminda sahada

yapilacak sondajlar sonrasi gerekli

analizler tamamlanacaktir.
Siirdiiriilebilir kalkinma ilkeleri gergevesinde madencilik sektoriiniin gevre ve is

|_giivenligi mevzuatina uyumu gelistirilecektir. (Kalkihma Plani p.499)

Tedbir 499.1. Cevre ve is Enerji ve Tabii Kaynaklar | 1. Gevre ve is glivenligi alaninda

glivenligi mevzuatina uyum Bakanligi (S), Maden ve farkindalik olugturulmasina yonelik

bilinci artirilacaktir. Petrol Isleri Genel 200 kisiye egitim verilecektir.
Midarlugi (MAPEG) 2. Cevre mevzuatina uyum

galismalari kapsaminda, mermer
atik/pasalarinin bertarafina yonelik
10 mermer atik projesi
gergeklestirilecektir.
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Tedbir 499.2. Egitim ve
sertifikasyon galismalarina
devam edilecek ve
madencilige 6zgl kurumsal is
glivenligi altyapisi
gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

1. 500 yetkilendirilmis tiizel kisinin
egitim ve sertifikasyon iglemleri
tamamlanacaktir.

2. 1.000 kisiye yonelik daimi
nezaretgilik editim ve sertifikasyon
islemleri tamamlanacaktir.

Firma ve isletme dlceklerinin biiyiitiilmesi 6zendirilecektir. (Kalkinma Plani p.501)

Tedbir 501.2. Sektordeki
firmalarin teknik ve mali
yapilarinin giiglendiriimesine
yonelik tedbirler alinacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG,
MTA

1. Tabii kaynaklar alaninda
ylritilen Ar-Ge projelerine yonelik
izleme ve degerlendirme raporu
hazirlanacaktir.

2. Turkiye Tabii Kaynak Envanteri
glincellenecektir.

3. Maden Dig Ticaret Verilerinin
Standardizasyonu Projesi
kapsaminda 10 maden tiiriine

iliskin calisma tamamlanacaktir.

Madencilikte katma degerin artinilmasi amaciyla, madencilik iiriinlerinin yurt iginde
islenmesine ve ug liriin gelistiriimesine 6ncelik verilecek, madencilikte kullanilan makine ve
ekipmanlarin yerli iiretimi desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.502)

Tedbir 502.1. Maden ruhsat
sahalarinin ihalelerinde ileri
asamalari iceren Uretim sarti
uygulamasi
yayginlastirilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), MAPEG

1. Alti sahada ara ve ug Urlin
iretimine yonelik tesis sartli ihale
icin calismalar yapilacak ve
bunlarin sonucuna gére tesis sarth
ihale edilebilecek saha sayisi
belirlenerek bunlarin ihalesi
yapilacaktir.

Tedbir 502.2. Ekonomik
potansiyeli yiiksek madenler
ile diger kritik hammaddelerin
iretim altyapisi
olugturulacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi (S), MTA,
TENMAK

1. Tleri teknoloji elementlerinin
kazanimina yonelik bir adet
teknolojik galisma yapilacaktir.

Tedbir 502.3. Enerji ve
madencilik makine ve
ekipmanlarinda yerli (iretimin
gelistiriimesi saglanacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MAPEG

1. Madencilik sektoriinde kullanilan
yerli ekipman envanteri
hazirlanacaktir.

Enerji sektorii ile sanayinin ha

mmadde ihtiyacini karsilamak iizere yurt igi ve yurt

disindaki arama calismalar artirilacak; nadir toprak elementleri, bor ve diger ekonomik

potansiyeli yiiksek madenlerin aranmasina oncelik verile

cektir. (Kalkinma Plani p.503)

Tedbir 503.1. Enerji
sektorliniin petrol, dogal gaz
ve jeotermal kaynak ile
sanayinin hammadde ihtiyacini
kargilamak lizere yurt igi ve
yurt disindaki arama
faaliyetleri hizlandirilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), MTA,
TPAO

1. Temel ve kritik maden/eneriji
hammaddelerinin teminine yonelik
550.000 m arama-arastirma
sondajl, jeotermal kaynak
aramalarina yonelik 1.000 km?2
jeolojik etiit, 15.000 m sondaj,
750 noktada 60.000 m jeofizik
kuyu log alimi ve 150 km jeofizik
etiit yapilacaktir.

2. Petrol ve dogal gaz aranmasi
kapsaminda kara alanlarinda 100
kuyuda sondaj operasyonu
ylritilecek ve 2.636 km? {ig
boyutlu sismik veri toplanacaktir.

218




Tedbir 503.2. KKTC'nin deniz
ruhsat sahalari dahil olmak
Uzere, denizlerde petrol ve
dodal gaz sismik arama ve
sondaj calismalari
yogunlastirilacak, 2023 yili
sonuna kadar yapilacak
toplam deniz sondaiji sayisi
26'ya gikarilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), TPAO,
MTA

1. Deniz alanlarinda 17.000 km? U
boyutlu sismik veri toplanacak ve
dokuz derin deniz sondajl
tamamlanacaktir.

Tedbir 503.3. Ulkeler ve iilke
gruplan tarafindan belirlenen
kritik hammaddelerin ve nadir
toprak elementlerinin
aranmasi ve arastirimasina
yonelik projeler
gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), Disisleri
Bakanlidgi, MTA,

1. Yurt diginda hammadde
aramalarina yonelik (ic proje
hazirlanacaktir.

Tedbir 503.4. MTA'nin yurt
disinda uygun yatirim ve
Uretim imkanlari belirlenerek,
yurt disinda maden arama ve
yatinm konularinda diger tilke
kuruluslariyla isbirligi halinde
projeler gelistirilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), Disisleri
Bakanlidi, MTA,

1. Uluslararasi ortak bir proje
hazirlanacaktir.

Tedbir 503.5. Karadeniz'de
kesfedilen Sakarya Dogal Gaz
Sahasinda lretime yonelik
yatirim galismalari
yurtilecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi (S), TPAO

1. Sakarya Dogal Gaz Sahasi
Gelistirme projesi kapsaminda;
detay miihendislik galismasi, deniz
tabani sistemleri ve deniz alti
iletim sistemleri ekipman ve
malzemelerinin imalat ve teslimati
tamamlanacak, kara yiizey
tesisinin ingaat faaliyetlerinde
yuzde 75 oraninda ilerleme
sadlanacaktir.

Ozel sektoriin arama faaliyetl
calismalar yiiriitiilecektir. (Kal

kinma Plani p.504)

erinin artirilabilmesi igin finansal riskleri azaltmaya yonelik

Tedbir 504.3. Arama ve
rezerv raporlarinin uluslararasi
standartlara uygun sekilde
hazirlanmasina yonelik
caligmalar yurutulecektir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanhidi (S), MAPEG

1. Ulusal Maden Kaynak ve Rezerv
Raporlama Komisyonu (UMREK)
Koduna uygun raporlamalar
hazirlanmasi igin en iyi
uygulamalar kilavuzu
hazirlanacaktir.

Ulkemiz ekonomiisi icin temel ve kritik madenler belirlenecektir. (Kalkinma Plani p.505)

Tedbir 505.2. Bu madenlere
iligkin stratejik rezerv, stok,
ihracat kisitlamasi konularinda
dizenlemeler yapilacaktir.

Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanlidi (S), Ticaret
Bakanligi, MAPEG, MTA,
TENMAK

1. Temel ve kritik madenlere ve
nadir toprak elementlerine iliskin
stratejik rezerv, stok, ihracat
kisitlamasi konularinda kritik
madenlerle ilgili Turkiye Stratejik
ve Kritik Hammadde Raporu
hazirlanacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 (1) 2022 (2)
I;’:s:g;;zl;; Katma Degerinin GSYH'ya Orani (Cari Yiizde 1,2 1,24 1,25
Madencilik ihracati (Cari Fiyatlarla) Milyar Dolar 2,9 5,8 7,8
GOrundr Linyit Rezervi Milyar Ton 19,3 19,5 19,8
Deniz Sondaji Sayisi (Kiimulatif) Adet 12 19 28

Kaynak: Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanlgi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.8. Lojistik ve Ulastirma
a) Mevcut Durum

Kiresel 6lcekteki ekonomik, sosyal ve cevre odakli gelismeler sirdirilebilir kalkinma
tartismalarini 6n plana cikarmistir. Bu cercevede, kaynaklara erisim, yoksullugun
azaltilmasi, yasanabilir kentler, iklim degisikligi ve eneriji verimliligi gibi bilesenler ekseninde
sekillenen strdirilebilir kalkinma hedeflerini dogrudan veya dolayli etkileyen temel
unsurlardan biri lojistik ve ulastirma hizmetleridir. Ticari korumaciligin yiikselmekte oldugu
glinimiiz diinyasinda rekabetin, {retimin diger unsurlarina kiyasla daha gok yenilikgilik,
esneklik ve tedarik zincirlerinin verimliliiyle sekillenecedi dngérilmekte ve ozellikle
gelismekte olan (lkelerde lojistik maliyetlerin daha da énemli hale gelmesi beklenmektedir.
Diinyada ve llkemizde yasanan ve etkisi halen devam eden Covid-19 pandemisi nedeniyle
lojistik ve ulastirma maliyetlerindeki artis basta karayolu ve havayolu olmak lizere yiik ve
yolcu tagimaciligini olumsuz etkilemekle birlikte tilkemizin tiiketim ve Uretim merkezlerine
olan codrafi yakinligi ve (iretim kapasitesi 6nemli firsatlar sunmaktadir.

Guvenli, verimli, suratli ve kolay erisilebilir bir ulagtirma sistemi lojistik hizmetlerin
etkin sunumu icin kritik Snemdedir. Ulkemizde dengeli bir modal dagiim igin uzun dénemli
planlamalar yapiimasina ragmen, artan ulagim talebine karsi gelistirilen hizli ve kisa vadeli
yaklasimlar nedeniyle tarihsel olarak karayolu odakl biiyliyen ulastirma sistemi, kaynaklarin
yogunlukla karayoluna tahsis edilmesine sebep olmus ve halihazirda biiyiik bolimi yiksek
hizmet seviyesinde bulunan karayolu adinda arz fazlasi olusmustur. Bununla birlikte artan
ulagim ihtiyaclarina uygun demiryolu ve denizyolu altyapisinin  zamaninda
olusturulamamasi, yiik ve yolcu tagimacihiginin agirlikh olarak en esnek ulastirma tiirii olan
karayolu adina yiiklenmesine yol agmakta ve verimli olmayan bir yapi ortaya ¢gikmaktadir.
Bu cercevede ulasim maliyetleri, erisilebilirlik ve trafik glivenligi gibi unsurlari temel alan ve
turler arasinda dengeli ve birbirini tamamlayici bir ulagtirma sisteminin olusturulmasini
amaclayan Ulusal Ulastirma ve Lojistik Ana Planinin glncellenerek uygulamaya
konulmasina iliskin calismalar devam etmektedir.

Ayrica lojistikle ilgili yetkiler farkli kamu kurumlari arasinda dagitilmis bulundugundan
etkin bir koordinasyonla lojistik mevzuatinin dizenlenmesi, lojistik sektoriine yonelik
standartlarin ve istatistiki altyapinin olusturulmasi ydniindeki ihtiyag 6nemini korumaktadir.

Esit ve erisilebilir bir ulagim altyapisinin saglanabilmesi igin ulasim stratejilerimizin
degisen kiresel sartlar altinda ortaya konuldugu 12. Ulastirma ve Haberlesme Surasi 6-8
Ekim 2021 tarihlerinde gergeklestiriimis, mevcut ihtiyaclar ve ulagtirma sektortiniin On
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Ikinci Kalkinma Planina isik tutacak stratejik hedefleri lojistik, mobilite ve dijitallesme ana

eksenlerinde ele alinmigtir.

TABLO II: 40- Ulastirma Alt Sektorlerinde Modal Dagilim (2019)

(Yuizde)

Yiik (Ton-km)

Karayolu Demiryolu Deniz ve I¢ Sular
AB-27 76,4 17,6 6,0 (1)
Turkiye 89,2 4,9 59 (2)
Yolcu (Yolcu-km)

Karayolu Demiryolu (3) Deniz ve I¢ Sular Havayolu
AB-27 81,6 8,4 0,3 9,7
Tirkiye 89,8 1,3 0,6 8,3

Kaynak: AB Ulagtirma Istatistikleri 2021, Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, TCDD.
(1) AB-27 (ilkeleri icin deniz ve kiyi tagimaciligi dahil olmayip yalnizca ig suyolu tagima verisidir.
(2) Turkiye icin kabotaj tasima verisidir.

(3) Kent igi ulagim tasimalari harigtir.

2019 yih verilerine gore yurt ici yiik tagimalarinda tilkemizin yiizde 4,9 olan demiryolu
payinin, ylizde 17,6 olan AB-27 ortalamasina kiyasla oldukga diistik oldugu gézlenmektedir.
Benzer sekilde yurt igi demiryolu yolcu tagimalarinda da Ulkemizin yiizde 1,3 olan pay1 AB-
27'nin yiizde 8,4 olan payinin gerisinde kalmaktadir. Bu durum karayolu yiik tasimaciligina
olan yiiksek talebin demiryoluna kaydirilarak daha dengeli ve verimli bir ulastirma
sisteminin olusturulmasi ihtiyacini ortaya koymakla birlikte glicli bir potansiyele de isaret

etmektedir.

TABLO II: 41- Ulastirma Alt Sektorlerinde Yiik ve Yolcu Tasimalari

Yillik Degisim
(Yiizde)

Birim 2019 2020 2021(1) 2020 2021
Demiryolu Ulasimi
Yolcu Tagima (Yurt ici) (2) Milyon-Yolcu-km 4841 1436 2 400 -70,3 67,1
Yiik Tagima (Yurt Ici) (3) Milyon-Ton-km 13 830 15 428 16 264 11,5 54
Yiik Tagima (Yurt Disi) Milyon-Ton-km 751 1357 1 504 80,7 10,8
Denizyolu Ulasimi(4)
Yiik Tagima (Yurt Igi) Milyon-Ton 56,11 58,80 60,87 4,8 3,5
(T;(;'S gft”\'lzeTL.'fs'tuF)"Os” Tonajl g pwr 6723 6228 6 532 6,4 38
Havayolu Ulasimi
Yolcu Tagima (Yurt ici) Milyon-Yolcu-km 31174 16 948 22 132 -45,6 30,6
Yolcu Tasima (Yurt Disi) (5) Milyon-Yolcu-km 133912 43 692 70.223 -67,4 60,7
Karayolu Ulasimi
Yolcu Tagima (Yurt ici) (6) Milyon-Yolcu-km 339 601 288 992 297 975 -14,9 3,1
Yiik Tagima (Yurt Ici) (6) Milyon-Ton-km 267 579 272 913 278 371 1,9 2,0

Kaynak: Ulastirma ve Altyapi Bakanligi, TCDD, KGM
(1) Gergeklesme tahmini (2) Banliy yolcu tagimalari harigtir. (3) idari yiik tagimalari harigtir. (4) Onceki yillarda yer alan yurt dis yiik

tagima verisi Ulastirma ve Altyapi Bakanligi tarafindan hesaplanmamaktadir. (5) Yalniz THY tarafindan yapilan tasimalardir. (6) KGM'nin
sorumlulugu altindaki yol aginda yapilan tagimalardir.

Karayolu

Bollinmis yol yapim programi kapsaminda Eyliil 2021 itibariyla 143 km bdéliinmis yol
tamamlanmis ve otoyollar dahil gok seritli karayolu agi 28.339 km'ye ulagmistir. Ayni
dénemde 554 km bitiimli sicak karisim (BSK) kaplama yapimi tamamlanmistir.
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TABLO II: 42- Satih Cinsine Gore Yol Ag: (Eyliil 2021)

(km)
Yol Sinifi BSK Kap?aa::: Parke Stabilize Toprak Y[:: ﬁ:: Toplam
Otoyollar (1) 3532 - - - - - 3532
Devlet Yollar 19 111 11 504 45 22 - 288 30970
1l Yollan 5764 25 836 243 322 412 1509 34 086
Toplam 28 407 37 340 288 344 412 1797 68 588

Kaynak: Karayollari Genel Miidurltgu
(1) Bliyiiksehir Belediyelerine devredilen otoyollar dahildir.

Eurostat 2019 verilerine gére bin kisi basina diisen otomobil sayisi Isvec'te 473,
Ingiltere’de 491, Almanya'da 574 ve Ispanya’da 519 iken Tiirkiye’de 150'dir. Diger taraftan,
milyon otomobil basina diisen can kaybi sayisi Isvec'te 45, ingiltere’de 55, Ispanya’da 72
ve Almanya’da 64 iken Turkiye'de 438'dir. Bu gercevede trafik glivenligi konusu 6nemli bir
sosyoekonomik sorun alani olusturmakta ve (lkemizde trafik kazalarinin énlenmesine
yonelik tedbirler énemini korumaktadir.

Demiryolu

Tirkiye'deki mevcut demiryolu adi 2020 yili sonu itibariyla 1.213 km’si hizli tren hatt,
9.194 km'si konvansiyonel ana hat, 2.396 km’si tali hat ve istasyon yollari olmak lzere
toplam 12.803 km‘dir. Toplam adin ylizde 53'U sinyalli, ylizde 46'sI ise elektrikli olup 2021
ve 2022 yillarinda tamamlanacak projelerle elektrikli ve sinyalli hat uzunluklarinin dnemli
Olglide artis gostermesi beklenmektedir.

TABLO II: 43- Ulkelere Gore Demiryolu Agi ve Verimliliginin Karsilastinimasi

(2019)
Demiryolu Demiryolu Hat Demiryolu Hat
ilkeler Yogunlugu Verimliligi (Hat Verimliligi (Hat
K bin km? km / 100 bin Basina Diisen Basina Diisen
m / bin km niifus Trafik-10°) Tren - 10%)
Fransa 43 41 5256 15 668
Cekya 121 90 2835 17 823
Almanya 94 40 6 377 32 584
Belgika 119 31 4750 25971
Avusturya 67 63 6 249 30 515
AB-27 48 41 4299 20111
Tirkiye 13 12 2791 5426

Kaynak: AB Ulagtirma Istatistikleri, TCDD, Uluslararasi Demiryollari Birligi (UIC)
Not: Toplam trafik yolcu-km ve ton-km biiyiikltklerinin toplamini ifade etmekte olup banliy yolcu tagimalari dahil edilmistir.

Mevcut demiryolu ag yogunlugu dikkate alindiginda, hem niifus hem de yiiz6lglimii
bazinda Tirkiye’'nin demiryolu aginda ve demiryollari lizerindeki hat basina diisen trafik ve
tren sayisinda AB-27 ortalamasinin altinda oldugu gézlenmektedir.
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Isletmeye alinan hizli tren hatlarinda tasinan yolcu sayisi pandeminin etkisiyle 2020
yilinda 2019 yilina gore yiizde 70,3 diizeyinde azalmasina ragmen normallesmeyle birlikte
2021 yilinda 2020 yilina gore yiizde 67 diizeyinde artacagi 6ngoriilmektedir. Yiik ve yolcu
tasimaciligindaki darbogazlari gidermeye yonelik demiryolu aginin gelistiriimesi amaciyla
Ankara-Afyonkarahisar-Izmir, Bursa-Bilecik, Konya-Karaman-Adana-Gaziantep ve Ankara-
Sivas demiryolu hatti yapim calismalari devam etmektedir. Halihazirda yolcu talebini
karsilamakta yetersiz kalan hizli tren isletmeciliginde hizmet kalitesi diizeyinin artiriimasi ve
yapim galigmalari devam eden eksik altyapi ve Ustyapi imalatlarinin tamamlanmasiyla hizli
tren yolcu tasimacilidindaki artisin ytikselmesi beklenmektedir.

2020 yihinda yurt igi demiryolu yiik tasimalarinda yizde 11,5, yurt disi yuk
tagimalarinda ise ylizde 80,7 artis gergeklesmistir. 2021 yilindaki dedisim oranlarinin ise
sirastyla ylizde 5,4 ve ylzde 10,8 olarak gerceklesmesi beklenmektedir. Ayrica dnemli
demiryolu giizergahlarinda kapasite artisi sadlayacak elektrifikasyon ve sinyalizasyon
projeleriyle ikinci hat yapimlarina devam edilmektedir. S6z konusu projelerin hayata
gegcirilmesi ve ozel sektor tren isletmeciliginin gelistirilmesiyle orta ve uzun vadede
demiryolu yiik tagimalarinda istenen gelismenin saglanmasi beklenmektedir.

Denizyolu

Denizcilik Genel Mudiirliigla verilerine gore llkemizde 2020 yili sonu itibariyla 11,6
milyon TEU konteyner ve toplam 496 milyon ton yik elleglemesi yapilmistir. 2021 yilinda
toplam konteyner ellegleme miktarinin yaklagik yiizde 4,3 artis ile 12,1 milyon TEU, toplam
yik ellegleme miktarinin ise yaklasik ylzde 1,8 artisla 505 milyon ton olmasi
beklenmektedir.

Ulkemiz limanlarinda elleclenen konteyner miktari 2000-2010 vyillari arasinda yillik
ortalama ylizde 17,6 artis géstermisken yavaslayan kiiresel ticaret ve konteyner ticaretinin
doyum noktasina vyaklasmasiyla bu oran 2010-2020 vyillan arasinda yilzde 9,2'ye
gerilemistir. Konteyner ticaretinin GSYH biylime esnekligi 2000-2010 dénemi icin yaklasik
4,4; 2010-2020 dénemi icin 1,5 olarak hesaplanmaktadir.
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TABLO II: 44- Akdeniz ve Karadeniz'deki Onemli Limanlarda Konteyner Trafigi (2020)

Limanlar (Bin TEVU)
Tanger-Med-Fas 5771
Pire-Yunanistan 5437
Valensiya-ispanya 5415
Algeciras-ispanya 5106
Barselona-ispanya 2958
Gioia Tauro-italya 3193
Ambarh Limanlarn-Tiirkiye 2887
Le Havre-Fransa (1) 2 445
Cenova-italya 2353
Mersin-Tiirkiye 1948
Marsilya-Fransa (1) 1 300
izmir Aliaga-Tiirkiye 1275
Trieste-Italya (1) 687
Kdstence-Romanya (1) 643
izmir Alsancak-Tiirkiye 436

Kaynak: AB Ulastirma Istatistikleri, Ulagtirma ve Altyapi Bakanligi Deniz Ticareti Istatistikleri, TURKLIM
(1) Limanlarin Resmi internet Siteleri ve Faaliyet Raporlari

2020 yilinda ulkemizdeki 11,6 milyon TEU ellegleme hacminin yaklasik yiizde 56'si
Ambarli limanlari, Mersin, Alsancak ve Aliaga limanlarinda gergeklestirilirken
Yunanistan'daki konteyner elleglemesinin yaklagik ylizde 90 tek basina Pire limaninda
gerceklestirilmektedir. Ulkemizdeki kiiciik 6lcekli, verimsiz ve daginik liman altyapisi lojistik
maliyetleri ylkseltmekte, bununla birlikte sektérde asin rekabete yol acarak liman
isletmecilerinin karliligini azaltmakta ve kaliteli liman altyapisinin 6niine gegmektedir. Bu
cercevede Ulkemizdeki liman yatinmlari biitinctl bir bakis acisiyla degerlendirilecektir.

Havayolu

DHMI tarafindan Tirkiye genelinde sivil hava trafigine ack 49 havalimani
isletilmektedir. Bunun yani sira Eskisehir Teknik Universitesi tarafindan isletilen Eskisehir
Hasan Polatkan Havalimani, Tirk Hava Yollari A.O. tarafindan isletilen Aydin Cildir
Havalimani, 6ézel sektér tarafindan isletilen Istanbul Sabiha Gokgen, Zafer, Zonguldak
Caycuma, Gazipasa Alanya ve Istanbul havalimanlariyla birlikte sivil trafige aclk meydan
sayis| 56'dir.

Uciincli bagimsiz pisti 14/06/2020 tarihinde acilarak ilk fazi tamamlanan ve yillik 90
milyon yolcu kapasitesine sahip Istanbul Havalimani, hizmet vermeye bagladig tarihten
Ekim 2021'e kadar 100 milyon yolcuya hizmet vermistir. Kargo operasyonlarina ise Atatiirk
ve Istanbul havalimanlarinda devam edilmektedir.

DHMI biinyesindeki Ankara Esenboga, Antalya, Mugla Milas-Bodrum, Mugla Dalaman,
Izmir Adnan Menderes, Zonguldak Caycuma, Gazipasa-Alanya, Aydin Cildir ve Zafer
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havalimanlarinda ig ve dis hat terminalleri dzel sektor tarafindan isletiimektedir. Yine dzel
sektdr tarafindan isletilen istanbul Havalimani ile Sabiha Gékcen Havalimani da ilave
edildiginde, KOI modeliyle isletilen meydanlardaki yolcunun toplam yolcu trafigi icindeki
payl 2020 yili sonunda i¢ hatlarda ylizde 66,7; dis hatlarda ise ylizde 96,9 olarak
gergeklesmistir.

Yolcu veya kargo tasimaciligi yapan 10 havayolu sirketi bulunmaktadir. Havayolu
sirketlerinin ugak sayisi 2020 yili sonu itibariyla bir 6nceki yila kiyasla ylizde 1,5 artis ile
554'e yiikselmistir. 523'U yolcu, 31'i kargo ugadi olan havayolu filosunun toplam koltuk
kapasitesi 105.336, kargo ucaklarinin toplam yiik kapasitesi ise 2.453 tondur.

2020 yilinda pandemi etkisiyle havalimanlarindaki yolcu trafigi, bir 6nceki yila gére dis
hatlarda ylizde 70,6 azalarak 31,9 milyon, i¢ hatlarda ylizde 50,2 azalarak 49,7 milyon ve
toplamda ise ylizde 60,8 azalarak 81,6 milyon yolcu olarak gergeklesmistir. 2021 vyili
sonunda bir dnceki yila gbre toplam yolcu sayisinda i¢ hatlarda yaklasik ylizde 32, dis
hatlarda yiizde 65 ve toplamda ise yaklasik ylizde 45 seviyesinde artis beklenmektedir.

01/06/2020 itibariyla baslayan normallesmeye ragmen havayolu sektoriindeki
normallesme siireci diger (lkelerin sivil havacilik otoritelerinin de kararlar dogrultusunda
kademeli ve yavas sekilde ilerlemektedir. IATA, ACI, EASA ve EUROCONTROL gibi
uluslararasi sivil havaciliga yonelik 6rgitlerin yapmis oldugu tahminlerde 2019 yili yolcu
sayllarina 2023-2025 yillari arasinda ulasilabilecedi ifade edilmektedir.

Havayolu yolcu trafiginin yaklasik yiizde 84’0 Istanbul, Antalya, Ankara Esenboda,
Izmir Adnan Menderes, Mugla Dalaman, Mugla Bodrum-Milas, Adana, Trabzon ve Istanbul
Sabiha Gdkgen havalimanlarinda gergeklesmektedir. Mevcut meydanlarin kapasitelerinin
artinlmasina yoénelik yatirimlar ile hizmet standartlarinin ylikseltilmesi, ugus emniyetinin
artirlmasi ve hava trafik yonetimiyle ilgili projeler sektér agisindan éncelidini korumaktadir.
Diger taraftan, Cukurova Bolgesel, Rize-Artvin, Bayburt-Giimishane, Tokat ve Yozgat
havalimanlar projelerinin yapimina devam edilmektedir.

Posta Sektorii

Posta sektoriiniin haberlesmedeki roll giderek azalirken posta hizmetleri ticaretin ve
kurumlar arasi iletisimin énemli bir altyapisi haline dénliismistiir. Kurye, kargo ve lojistik
sektorleri arasindaki sinirlar giderek belirsizlesirken, e-ticaretteki artig sektdriin biylimesine
onemli katki saglamaktadir. Pandemi ile birlikte gliglenen bu egilimin 6niimiizdeki donemde
de devam etmesi beklenmektedir. Posta hizmetlerinde bilgi ve iletisim teknolojilerinin
yaygin kullanimi ile gelistirilen yeni is modelleri ve tiiketici odakh ¢6ziimlerle hizmet
kalitesinin artirimasi ise e-ticaret alaninda firmalarin rekabet giiciini destekleyici rol
oynamaktadir.

02/07/2021 tarihinde Karayolu Tasima Yoénetmeliginde dedisiklik yapilarak Posta
Hizmetleri Kanunu ile uyumsuzluklar giderilmis olup Posta Hizmetlerinin Sunulmasina iliskin
Yonetmelikte degisiklik yapiimasina yonelik calismalar BTK tarafindan sirdiriimektedir.
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BTK kararlari ile sektérde hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla hizmet saglayicilar
tarafindan alternatif teslimat yéntemlerinin kullaniimasina ve bilgi giivenliginin artinimasina
yonelik diizenlemeler yapilmistir.

Sektorde 6475 sayill Posta Hizmetleri Kanunu gergevesinde 2021 yili Eylil ayi itibaryla
22'si ulusal diizeyde olmak lizere 37 isletmeci yetkilendirilmis durumdadir.

Evrensel posta hizmet yikimliust PTT A.S. 2021 yih Adustos ayi itibariyla 1.126
mudurlik, 2.271 sube, 1.036 acente ve 40 mobil isyeri olmak lizere toplam 4.473 isyerine
sahiptir. Bu isyerlerinin 1.161 adedi herhangi bir bankanin bulunmadigi yerlesim yerlerinde
hizmet sunmaktadir.

b) Amag

Lojistik ve ulastirma sektoriinde Tirkiye'nin codrafi avantajindan en iyi sekilde
faydalanarak modlar arasi (intermodal) ve ¢ok modlu (multimodal) uygulamalarin
gelistirilmesi; demiryolu ve denizyolu tasima paylarinin artiriimasi; hizli, esnek, emniyetli,
guvenilir ve entegre bir ulastirma sisteminin tesis edilmesiyle lojistik maliyetlerin
dusuriilmesi, ticaretin kolaylastirimasi ve Ulkemizin rekabet gliciiniin artinimasi temel
amagtir.

Posta sektoriinde rekabetci bir ortam sadlanarak sirdirilebilir bilylimeye ve
istihdama katki saglayan hizli, kaliteli, erisilebilir, gesitli ve glvenilir hizmet sunulmasi temel
amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

_ . Sorumlu/Isbirligi
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Ulastirma modlar arasindaki entegrasyon giiglendirilecek ve sektdre giris engellerini
ortadan kaldiracak tedbirler alinacaktir. (Kalkinma Plani p.507)
Tedbir 507.5. Ozel demiryolu Ulastirma ve Altyapi Bakanlig 1. Ulusal emniyet makami ve
isletmeciliginin tesvik edilmesi S) rekabet makamini igerecek
ve demiryollarinda sekilde Demiryolu Cergeve
serbestlesmenin gelistiriimesine Kanunu galismalari
yonelik ikincil mevzuat tamamlanacaktir.
tamamlanacaktir.
Lojistik faaliyetlerinde esneklik, hiz, 6ngériilebilirlik, giivenlik, kalite, 6lcek ekonomisi ve

Yiiriitiillecek Faaliyetler

yenilikgilik gibi hizmet diizeyi

parametreleri iyilestirilecektir.

(Kalkinma Plani p.508)

Tedbir 508.1. Karayolu
tagimaciliginda yik
hareketliliginin clgtilmesi, atil
kapasitenin kullaniimasi,
maliyetlerin optimize edilmesi
ve kayit disiidin 6nlenmesine
yonelik dinamik bir tasimacilik
veri tabani olusturularak tim
paydagslar tarafindan erisilebilir
hale getirilecek, dijital platform
ve uygulamalar yoluyla
paylagim ekonomisi
modellerinin hayata
gegirilebilmesi icin gerekli
dizenlemeler yapilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanlig
(S), Karayollari Genel
Mudurlaga

1. Uluslararasi tagimalarda
kullanilan gegis belgelerinin e-
permit projesi kapsaminda ilk
etapta (g Ulkeyle elektronik
olarak diizenlenerek
denemelerin baglamasi
saglanacaktir.
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Tedbir 508.3. Blokzincir
uygulamalarinin
yayginlastiriimasini teminen
ulastirma ve glimriik
hizmetlerinde gerekli hukuki ve
fiziki altyapi calismalari
tamamlanacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S)

1. Blokzincir teknolojisinin
gimrik ve lojistik slireclerinde
uygulama ornekleri incelenerek,
mevcut sistemlerimiz ile
uygulanabilirligi ve
entegrasyonu igin
dederlendirme ve analiz
calismalari yapilacaktir.

Kaynaklarin daha etkin kullanilmasi, verimliligin artirllmasi ve gorev odakli organizasyon
yapisinin saglanmasini teminen demiryolu sektériindeki kuruluslarin altyapi yapim,
isletmeciligi ve bakim onarimi ile tren isletmeciligi ve bakim-onarimi ayriminda gérev
dagilimlar yeniden organize edilecektir. (Kalkinma Plani p.509)

Tedbir 509.1. Demiryolu
altyapi yapimi, bakimi, altyapi
erisimi ve tahsisi, sebeke
bildirimi, emniyet y&netimi,
diizenleme ve denetleme, tren
isletmeciligi ile demiryolu
araglarinin sahipligi, imalati ve
bakim onarimi faaliyetleri
organizasyonel olarak
birbirinden ayristirilacak,
faaliyetler arasinda etkin bir
calisma mekanizmasi kurulacak
ve sektdr yeniden
yapilandirilacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Ticaret Bakanlgi

1. Diger ulagim modlarina
uygulanan tesvik sisteminin
demiryolu sektoriine
uygulanmasina yonelik
calismalar yapilacaktir.
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Ulkemizdeki kamu ve 6zel sektoériin liman yatinmlan biitiinciil bir bakis acisiyla
koordine edilecek ve gevreye duyarl, siirdiiriilebilir liman uygulamalari
yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.510)

Tedbir 510.1. Kigiik
Olcekli, daginik, verimsiz
ve hizmet kalitesi diistik
liman altyapisinin 6niine
gegilebilmesini teminen
Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi tarafindan ilgili
kurumlar koordine
edilerek gerekli tedbirler
alinacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanlid

1. Liman yatinmlarina iliskin gdrev ve
yetkiler gézden gegirilerek bu alanda
yapilacak yatirnmlarin koordineli
yonetilmesini saglamaya doniik
mevzuat galigmasi yapilacaktir.

Tedbir 510.2. Liman
hizmet kalemleri
tanimlanarak tim
limanlarda standart hale
getirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Ticaret
Bakanldi

1. Liman hizmet kalemlerini belirleyip
tanimlayan bir teblig yayimlanacak ve
tlm limanlarda uygulanabilir hale
getirilecektir.

Tedbir 510.3. Liman
operasyonlarinda enerji
verimliliginin artinimasi,
cevresel etkilerin en aza
indirilmesi ve
strdirilebilirligin

saglanmasina yonelik Yesil

Liman uygulamalari
desteklenecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar
Bakanhdi

1. Yesil Liman sertifikasi verilmesine
yonelik mevzuat hazirliklarina
baslanilacak ve yesil liman
uygulamalari yayginlastirilacaktir.

Ulastirma sektoriinde bakim-onarim hizmetlerinin zamaninda ve yeterli diizeyde
karsilanmasini saglayacak bir yapi tesis edilecek, ulastirma altyapilarinin yeterli
hizmet seviyesinde tutulmasina yonelik gerekli yatinnmlara agirlik verilecektir.

(Kalkinma Planmi p.511)

Tedbir 511.1.
Karayollarinda onleyici
bakim kavraminin esas
alindigi bir varlik yénetim
sistemi kurulacak; agir
tasit trafigi 1.000 araglik
Yillik Ortalama Gunliik
Trafigin tizerinde olan
glizergahlarda BSK
kaplama yapimina agirlik
verilecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Karayollari
Genel Mudurlaga

1. Bilgi ve iletisim altyapisindan
yararlanilarak varlik yénetim sistemleri
geligtirilmesi amaciyla karayolu aginda
envanter bilgileri toplanmis olup karar
destek ve yonetim sistemleri
gelistirilecektir.

2. Yillik ortalama glinliik agir tasit
trafigi 1.000 aracin lzerinde olan
glizergahlar 6ncelikli olmak lizere BSK
kaplama yapimi gergeklestirilecektir.
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Tedbir 511.3. Demiryolu
altyapisi ve demiryolu
araglarinda bakim-onarim
faaliyetleri iyilestirilecek,
onleyici bakim kavraminin
esas alindigi bir varlik
yonetim sistemi
kurulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), TCDD,
TCDD Tagimacilik A.S.

1. Varlik Yonetim Sistemi Kurulmasi
projesi kapsaminda sistem tasarimi
tamamlanacak ve mevzuat galismalari
yapilacaktir.

Tedbir 511.5. Karayolu
adinda enerji ve zaman
tasarrufunu, trafik
givenligini, karayolu
kapasitesinin etkin
kullanimini saglayan Akilli
Ulagim Sistemleri (AUS) ile
ilgili mimari yerel
yonetimleri de kapsayacak
sekilde tamamlanarak
uygulamaya konulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanldi (S), Karayollari
Genel Midirluga, igili
Yerel Yonetimler

1. Mevcut durum analizi, envanter
calismasi, kullanicr ihtiyaglari ve
referans mimari érnekleri incelemesi
sonucunda Ulke ihtiyaglarina uygun
Ulusal AUS Mimarisi hazirlanarak
kullanima sunulacaktir.

Karayolu trafik kazalarindan kaynakh 6liim, yaralanma ve hasarlarin en aza indirilmesi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.512)

Tedbir 512.1. Yol
kullanicilarinin hata
yapacadini kabul eden ve
yol giivenligini trafik
sistemi igerisindeki tim
aktorlerin ortak bir
sorumlulugu olarak géren
Guivenli Sistem Yaklagimi
benimsenecek ve bu
yonde kurumsal yapi tesis
edilecektir.

Icisleri Bakanligi (S), Milli
Egitim Bakanhgi, Saglik
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi,
Ulagtirma ve Altyapi
Bakanligi, Emniyet Genel
Midarlugi, Jandarma
Genel Komutanhgi

1. Trafik givenligi konusunun gtvenli
sistem yaklagimi temelinde
yonetilmesini teminen yalnizca
karayolu trafik glivenliginden sorumlu
bir yapinin tesis edilmesine iligkin
kavramsal gergeve, program ve
kurumsal yapinin tasarimi
tamamlanacaktir.

2. Karayolu Trafik Glvenligi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani'nin hayata
gegirilmesi caligmalari kapsaminda
kurul baskaninin uygun gérdug
zamanlarda, yilda iki defa toplanti
yapilacaktir.

Tedbir 512.2, Karayolu
agindaki darbogazlar
giderilecek, kaza kara
noktalari iyilegtirilecek ve
toplam 2.872 km
bélinmds yol yapilacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Karayollar
Genel Mudarlugu

1. Bolinmis yol galismalarina kritik
dar bogazlarin énceliklendirilmesi
suretiyle devam edilecektir.

2. 50 kaza kara noktasi
iyilestirilecektir.

Tedbir 512.4. Trafik
guivenliginin en Gst
seviyede tesis edilebilmesi
igin yol teknolojilerindeki
gelismelerden de
yararlanilarak denetimler
etkinlestirilecek, yol
kullanicilan trafik glvenligi
konusunda
bilinglendirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S), Milli
Egitim Bakanlgi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi, Emniyet Genel
Midarlagd, Jandarma
Genel Komutanhgi,
Karayollari Genel
Midarliga, RTUK

1. Ulke genelinde yol kullanicilarini
trafik glivenligi hususunda
bilgilendirme ve bilinglendirme
faaliyetleri kapsaminda kamu spotu
yapilacak, afis ve materyaller
bastirilacaktir.

2. Trafik kazasi kaynakh can kayiplan
2021 yilina gore yiizde 6,7
azaltlmasina yonelik galismalar
ylritilecektir.

3. 34.020.636 arag/stirlici denetimi
gergeklestirilecektir.
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Tedbir 512.5. Elektronik
Denetim Sistemlerinde
anlik hiz denetimi yerine
ortalama hiz denetimleri
esas alinacaktir.

Icisleri Bakanhigi (S),
Emniyet Genel
Mudurlugi, Jandarma
Genel Komutanlidi,
Karayollari Genel
Midarlagi

1. PTS-EDS Projesi kapsaminda;
devlet ve il yollar agindaki kazalarin
yogun olarak meydana geldidi yerleri
de kapsayacak sekilde, Kent Giivenlik
Yonetim Sistemi (KGYS) ve Plaka
Tanima Sistemlerine (PTS) ait mevcut
yazilim ve donanimlardan
faydalanilarak Ortalama Hiz ihlal
Tespit Sistemlerinin kurulmasi
sadlanacaktir.

2. Karayollari Genel MudurlGgu
sorumluluguna ait devlet ve il yollar
agindaki iki giizergahta Anlik Hiz Thlal
Tespit Sistemi yerine Ortalama Hiz
Ihlal Tespit Sistemi hayata
gegirilecektir.

Ulusal dlcekteki mekansal planlar ile ulasim planlarinin biitiinciil bir sekilde ele
alinmasi saglanacak; kentsel lojistik planlar, makro dlcekteki mekansal strateji
planlari, gevre diizeni planlari ve lojistik master planlar esgiidiim igerisinde
hazirlanacak ve uygulanacaktir. (Kalkinma Plani p.514)

Tedbir 514.1. Turkiye
Lojistik Master Plani ile
Ulusal Ulastirma Ana Plani
koordineli bir bigimde
tamamlanacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanlidi (S)

1. Ulusal Ulagtirma ve Lojistik Ana
Plani gergevesinde izleme ve
dederlendirme sistemi kurulacaktir.

Tedbir 514.2. Kentsel
lojistik planlarinin
hazirlanmasi yéniinde
mevzuat diizenlemesi
yapilacak ve rehber
dokiimanlar
hazirlanacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanhg

1. Surdurdlebilir ve Akilli Hareketlilik
Stratejisi ve Eylem Plani
yayinlanacaktir.

Demiryolu yolcu tasimaciliginda tiiketici odakl talep yonetimi ile modern tren
isletmeciligi yapilarak hizmet kalitesi artirilacak; hizl, giivenli, emniyetli ve konforlu
bir demiryolu ulagimi tesis edilecektir. (Kalkinma Plani p.515)

Tedbir 515.1. Demiryolu
ulastirmasinda emniyet
standartlari artirilacak,
hemzemin gegitler
kontrollii hale getirilecek,
gar ve istasyonlarda
engelsiz ulagim imkanlari
artinlacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhd (S), TCDD
Tagimacilik A.S.

1. Konvansiyonel hatlarin bulundugu
gar ve istasyonlarda engelsiz erisim
imkanlan artirlacaktir.

Tedbir 515.2. Daha
dengeli bir modal
dadilimin olusturulmasi ve
yolcu konforunun
artinimasi amaciyla yapim
calismalari devam eden
yuksek hizli ve hizl tren
hatlari tamamlanacaktir.

Ulagtirma ve Altyapi
Bakanhd (S), TCDD

1. Ankara-Sivas Yiiksek Hizl Tren
Hattinda kalan isler tamamlanarak
kesintisiz ve glivenli YHT isletmeciligi
tesis edilecektir.

2. Ankara-Istanbul Hizli Tren Projesi
kapsaminda Dogangay Ripaji 2
projesinin yapim galismalarina
baglanilacaktir.

3. Ankara-izmir demiryolu projesinde
altyapi yapim galismalarina devam
edilecek, kalan islerde yapim
calismalarina baslanacaktir.
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Posta piyasasinin serbestlestirilmesi siirecinde etkin diizenleme ve denetim yoluyla
sektorde rekabetgi bir piyasa olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.517)

Tedbir 517.2. Karayolu Ulastirma ve Altyapi Karayolu Tasima Kanunu ile Posta
Tasima Kanunu ile Posta Bakanhdi (S), BTK Hizmetleri Kanunu ve ikincil
Hizmetleri Kanunu ve mevzuatta yer alan uyumsuzluk ve
ikincil mevzuatta yer alan miukerrerlikleri gidermeye yonelik
uyumsuzluk ve mevzuat caligmalari tamamlanacaktir.
miuikerrerlikleri giderecek

duzenlemeler yapilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Hizl Tren Hat Uzunlugu (Kimdlatif) km 1213 1455 2 257
Demiryolu Yolcu Tagimaciliginin Toplam Igerisindeki Yiizde 1,9 49 5,3
Payi (Karasal)
glft _Hgth D_em|ryolu Uzunlugunun Toplam Ana Hat Yiizde 13 14 17
Igerisindeki Payi
Kabotaj Hatt[nda_ Elleglgnen Yulkiin Toplam Yiizde 11,8 12,2 14,0
Elleglemeler Igerisindeki Payi
Hév_allmam Toplam Yolcu Sayisi (Direkt Transit M||_y9n 81,7 118,2 172,5
Dahil) Kisi
Boltinmiis Yol Uzunlugu (Otoyol Dahil) (Kiimilatif) km 28 195 28 600 29 057
Otoyol Uzunlugu (Kimiilatif) km 3523 3581 3741
BSK Kaplamali Yol Agr (Kiimiilatif) km 27 853 28 935 30 207
Tyilestirilen Kaza Kara Noktasi Adet 39 50 50
Trafik Kazalari Sonucu Hayatini Kaybeden Kisi Sayisi Kisi 4 866 4 575 4 268

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.9. Ticaretin ve Tiiketicinin Korunmasinin Gelistirilmesine Yoénelik
Hizmetler

a) Mevcut Durum

2020 yilinda tim dunyay etkisi altina alan Covid-19 pandemisi, toptan ve perakende
ticareti 6nemli 6lglide etkilemistir. Kapanmalar ve arz zincirindeki yavaslama, talep ve arz
yonli daralmayi beraberinde getirmis, ticarete konu Griin gaminin toplam ticaret icindeki
payinda degisikliklere yol agmistir.

2020 yilinda llkemizde GSYH ytizde 1,8 bliylirken; toptan ve perakende ticaret ylizde
4,4 blyumis, konaklama ve yiyecek hizmetleri ise pandeminin ve uzun streli kapanmalarin
etkisiyle ylizde 35,3 kiigilmustir. 2020 yilinda; toptan ve perakende ticaretin GSYH igindeki
pay! ylizde 12,6; konaklama ve yiyecek hizmeti faaliyetlerinin payi ise ylizde 1,8 olmustur.
2019 yilinda sektoriin tilkemizdeki sanayi ve hizmetler sektérleri toplami igindeki payi girisim
sayisina gore ylizde 31,2; ciroya gore ylizde 40,3 olmustur.
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TABLO II: 45- Toptan ve Perakende Ticaret Gostergeleri

Girisim Sayisi (Bin Adet) Ciro (Milyar TL)

2016 2017 2018 2019 2016 2017 2018 2019

Toptan Ticaret 246 254 266 274 1429 1850 2287 2676
Perakende Ticaret 705 723 719 732 599 710 807 931
Sanayi ve Hizmetler Toplami 2981 3100 3160 3228 4993 6299 7 824 8 940

Toptan ve Perakende Ticaretin
Payi (Yiizde) 3,9 316 31,2 3L,2| 406 406 395 403

Kaynak: TUIK, Yillik Sanayi ve Hizmet Istatistikleri (Nace Rev 2)

Covid-19 pandemisiyle birlikte toptan ve perakende ticarette biyiik zorluklarla
karsilagilmaktadir. Kapanmalarin da etkisiyle arz yoniindeki daralmalar, tiiketicilerin panik
alimlan ve temel gida Uriinleri basta olmak (zere hizli tiikenen temel ihtiyac stoklamalari
sadlikl bir ticaret ortami olusmasini zorlagtirmistir. Dider taraftan, kiiresel salgin siirecinde
tiketiciler temel ihtiyaclar, ambalajli ve raf dmri uzun gidalar ile saglik Griinlerine yonelmis,
kozmetik Griinleri, giyim ve elektronik esyalar gibi temel olmayan ihtiyaglara olan talep ise
azalmistir. Firmalar tiketici glivenini saglayabilmek amaciyla hijyenik teslimata ve musteri
destedine adirlik vermistir.

Ticarette verimlilik ve hizmet kalitesinin artiriimasi yontindeki tiiketici baskisi sektdrde
donustiml hizlandirmaktadir. Esnaf ve sanatkar kesimi yeni is modellerini takip etmekte,
kiimelenmeye gitmekte, franchising (Isim Hakki Devri) sistemine katilmakta, tiiketiciye en
yakin konumunu kullanarak satis imkanlar elde etmekte bdylece toplamda adirligini
korumaktadir. Geleneksel toptancilia duyulan ihtiyacin azalmasi sonucu toptan ticaretle
udrasan girisimciler yeni is modellerine yénelmektedir.

2021 yil Haziran ayi itibariyla toptan ve perakende ticarette 3,9 milyon, konaklama
ve yiyecek hizmetlerinde 1,2 milyon kisi istihdam edilmistir. Toplam istihdam iginde, toptan
ve perakende ticaretin pay! ylizde 13,7, konaklama ve yiyecek hizmetlerinin pay yiizde
4,5'ir.

Ticaret alanindaki kiigiik girisimciler énemli bir istihdam kaynadi olusturmaktadir.
Ancak, bu kesimde organize bir tedarik ve daditim zinciri olusturulamadigindan rekabet
imkanlari daralmaktadir. Kiigtk girisimler elektronik pazar yerlerinde yer alarak tiiketiciye
erisim imkanlarini iyilestirmeye yonelmektedir. 2021 yili Ocak-Adustos doneminde, toptan
ve perakende ticaret hizmetlerinde kurulan ve kapanan gergek kisi ticari isletmelerinin
toplam icindeki payl sirasiyla yizde 38,8 ve ylizde 44,6 olmustur. 2020 yilinin ayni
déneminde bu paylar sirasiyla yiizde 37,5 ve yiizde 41 olarak gerceklesmistir.
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TABLO II: 46- Toptan ve Perakende Ticarette Kurulan-Kapanan Sirket Sayilari

2018 2019 2020 2020(2) 2021 (2)
Tuzel Kisi 28 852 29 599 36 419 22 352 24 086
Kurulan
Toptan ve Gergek Kisi 13 129 9 666 12 105 7 515 6 922
Perakende
Ticaret (1) Tizel Kisi 4 334 4 538 4979 2791 2 559
Kapanan
Gergek Kisi 8 204 7 943 9997 6 168 5964
Toptan ve Tuzel Kisi 33,4 34,7 354 34,8 33,8
Perakende Kurulan -
Ticaretin Gergek Kisi 37,4 39,5 39 37,5 38,8
Genel Toplam Tiizel Kisi 31,9 323 312 31,5 31,3
Icindeki Pay: Kapanan
(Yiizde) Gercek Kisi 43,2 41,7 41,4 4 44,6

Kaynak: TOBB, Kurulan/Kapanan Sirket Istatistikleri
(1) Motorlu kara tagitlarinin ve motosikletlerin toptan ve perakende ticareti ile onarimi dahildir.
(2) Ocak-Agustos donemi

Gelisen ekonomiye, sehirlesme ve geng niifus potansiyeline bagli olarak ticaret
sektoril yerli ve yabanci yatinmcilarin ilgisini gekmektedir. 2010-2020 déneminde toptan ve
perakende ticaret sektériinde toplam 7,84 milyar ABD dolari, konaklama ve yiyecek
hizmetlerinde 1,17 milyar ABD dolari uluslararasi dogrudan yatirim gerceklesmistir.

Covid-19 pandemisiyle birlikte ekonomik ve sosyal faaliyetlerin uzaktan
surdurilebilmesi ihtiyaci dijital dénisimi hizlandirmis, e-ticaretin éneminin anlasiimasiyla
birlikte bu alandaki yatinmlar artmigtir. Magazalar ve AVM'ler gibi fiziksel satis kanallarinda
aligveris trafigi giderek azalirken, e-ticaret hacmi 6nemli 6lglide artis gostermis ve toplam
ticaret igindeki payini yukari gekmistir. 2020 yilinda e-ticaret hacmi gegen yila oranla ylzde
66 artarak 226,2 milyar TL olarak gerceklesmis ve bu harcamalarin ylizde 91,4'Gni yurtigi
harcamalar olusturmustur. e-Ticaretin genel ticarete orani 2019 yilinda ytizde 9,8 iken 2020
yilinda yiizde 15,7'ye yikselmis, perakende e-ticaretin toplam e-ticaret icindeki payi ise
yiizde 64 olarak gerceklesmistir. Ulkemizde 2019 yilinda 68.457 olan e-ticaret faaliyetinde
bulunan igletme sayisi 2020 yili itibariyla 256.861’e yikselmistir.

Internetten gerceklesen kartl ddemeler tutan 2014 yilinda 41,9 milyar TL iken 2020
yilinda 260,4 milyar TL'ye ulasmigtir. 2021 yili Ocak-Adustos doneminde s6z konusu tutar
263,5 milyar TL seviyesindedir. 2011 yilinda ylizde 8,4 olan internetten aligveris yapanlarin
oraninin 2021 yil sonuna kadar yilizde 44,3’e ulasmasi beklenmektedir.

TABLO II: 47- internetten Yapilan Karth Odeme islemleri

Yerli ve Yabanci Kartlarin Yurt

fci Kullanimi (1) 2014 2017 2018 2019 2020 2020(2) 2021(2)

islem Adedi (Milyon) 190,5 3298 4441 607,1 8489 505,9 822,4

Islem Tutan (Milyar TL) 41,9 99 138,9 190,1 260,4 153,8 263,5

Kaynak: Bankalararasi Kart Merkezi
(1) Bilet ve polige 6demeleri gibi internetten kartla yapilan tiim 6demeler dahildir.
(2) Ocak-Agustos donemi
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Tiketicinin korunmasina yénelik mevzuatin iyilestiriimesi kapsaminda; kullaniimis bazi
mallarin yenilenmesi ve tekrar satisa sunulmasina iliskin uygulama usul ve esaslarini
diizenleyen Yenilenmis Uriinlerin Satisi Hakkinda Y&netmelik 22/08/2020 tarihli ve 31221
saylli Resmi Gazete’de yayimlanmistir. Bunun yani sira Tanitma ve Kullanma Kilavuzu
Yonetmeliginde ve Garanti Belgesi Yonetmeliginde dedisiklikler yapiimig ve degisiklikler
05/11/2020 tarihli ve 31295 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir. Sebze ve meyvelerin
ambalajlama, tasima, depolama ve perakende satisa sunma standartlarini yeniden
belirleyen Sebze ve Meyvelerin Toptan ve Perakende Ticaretinde Uyulmasi Gereken
Standartlar Hakkinda Teblig 29/06/2021 tarihli ve 31526 sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanmustir.

Tuketici hakem heyetlerine yapilan basvuru sayisi 2017 yilinda 590.303 iken 2019
yiinda 547.235’e dismdstir. 2020 yilinin ilk alti ayinda ise bu sayr 268.805 olarak
gergeklesmistir.

Perakende isletmelerin acgilis ve faaliyeti ile kapanisinda gerekli basvuru ve diger
islemlerin tek merkeze yapiimasini ve bu merkezden sonuglandiriimasini saglayacak
Perakende Bilgi Sisteminin (PERBIS) ve sistemin uygulamasina iliskin usul ve esaslari
belirleyen ybnetmelik calismalaninin 2021  yih  sonu itibariyla tamamlanmasi
6ngorilmektedir. 6585 sayili Perakende Ticaretin Diizenlenmesi Hakkinda Kanun ile 5957
sayili Sebze ve Meyve Ticareti ile Yeterli Arz ve Talep Derinligi Bulunan Diger Mallarin
Ticaretinin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunda dedisiklik yapilmasina yonelik galismalar ise
devam etmekte olup e-ticarette Uriin glivenligi denetimlerinin yapilabilmesi amaciyla
Uzaktan Iletisim Araglari Yoluyla Piyasaya Arz Edilen Uriinlerin Piyasa G6zetimi ve Denetimi
Yonetmeliginin hazirlik calismalari devam etmektedir.

b) Amag

Kalite odakli, yenilikci yaklagim ve uygulamalarla lkemizin, ticaretin kolay ve giivenli
yapildigi, tiketici haklarinin gozetildigi ve korundugu onemli ticaret merkezlerinden biri
haline getirilmesi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Tarim ve imalat sanayii sektorlerindeki gelismeler ile tiiketicilerin faydasi gozetilerek
toptan ve perakende ticaret sektoriinde piyasa isleyisinde karsilasilabilecek aksakliklar
giderilecektir. (Kalkinma Plani p.519)
Tedbir 519.2. Toptan ticareti | Ticaret Bakanligi (S), Tarim ve | 1. Toptanci hallerine iliskin
gelistirmeyi teminen toptanci Orman Bakanligi ikincil mevzuat diizenlemeleri
hallerinin ve benzeri yapilarin yapilacaktir.
modernizasyonunu saglamak
lizere mevzuat galismalari
tamamlanacaktir.

Politika/Tedbir
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e-Ticarette giivenin saglanmasi konusundaki calismalar tamamlanacak, 6zellikle cografi ve
kiiltiirel yakinlik nedeniyle Tiirkiye'nin rekabet avantaji olan bolgelerde pazar paylari

artinlacaktir. (Kalkinma Plani

p.520)

Tedbir 520.6. lgili
kurumlarin koordinasyonu ile
sinir 6tesi e-ticarette Uriinlerin
iade alinmasi siirecinin
kolaylagtiriimasina iliskin
mevzuat diizenlemeleri
yapilacak ve uygulama
iyilegtirilecektir.

Ticaret Bakanhdi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhgi

1. Sinir Gtesi e-ticarette
Urtnlerin iade alinmasi
surecinin kolaylastirimasina
iligkin teknik diizenlemeler
yapilacaktir.

2. Teknik diizenlemeler
neticesinde tamamlanan
kullanici kilavuzlan
yayimlanacaktir.

Tedbir 520.7. e-Ticarette
trtin glivenligi denetimlerinin
saglanmasi konusunda model
gelistirilecek ve ihtiyag
duyulan yasal diizenlemeler
yapilacaktir.

Ticaret Bakanligi (S), Diger
Tigili Kurum ve Kuruluglar

1. e-Ticarete konu Urinlerin
trtin guvenligi denetimlerini
de iceren Uzaktan Iletisim
Araglar Yoluyla Piyasaya Arz
Edilen Uriinlerin Piyasa
Gozetimi ve Denetimine Dair
Yonetmelik hazirlanacaktir.

Tiiketicinin korunmasiyla ilg

iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.521)

ili mevzuat gézden gegirilecek ve uygulamalar

Tedbir 521.1. Tuketicinin
korunmasina iligkin mevzuat
giincel gelismelere uygun
olarak gdzden gegirilecek,
piyasa gozetim ve denetim
faaliyetlerinin etkinlikleri
artinlacaktir.

Ticaret Bakanligi (S), Calisma
ve Sosyal Glivenlik Bakanldi,
Cevre ve Sehircilik Bakanlgi,
Saglik Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanldi, Tarim ve
Orman Bakanlg, Ulastirma ve
Altyapi Bakanlidi, Strateji ve
Biitge Baskanlidi, Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu, Eneriji Piyasasi
Duzenleme Kurumu

1. Farkli idareler tzerinden
yuriiyen yapinin
toplulastiriimasi, uygulama
yeknesakliginin saglanmasi ve
miikerrerliklerin engellenmesi
amaciyla bagimsiz bir Piyasa
Gozetim ve Denetim Kurumu
kurulacaktir.

Tedbir 521.2. Bilingli
tlketimi yayginlastirici tanitim
ve farkindalik faaliyetleri
yuritilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S), Adalet
Bakanligi, RTUK

1. Tuketici hukuku uyusmazlik
¢6zim mekanizmalarinda
kapasitenin gelistiriimesine
yonelik calismalar yiritilecek,
tiketicileri bilinglendirici
materyaller hazirlanacak ve
dijital platformlar
gelistirilecektir.

Tedbir 521.3. Tiiketicilere
yonelik hizmet memnuniyet
endeksi olusturulacaktir.

Ticaret Bakanlgi (S), RTUK

1. Belirlenecek Universite ve
arastirma kuruluglari
tarafindan Tirkiye genelinde
her yil yapilacak aragtirma ile
memnuniyet endeksi
olusturulacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021(1) | 2022 (2)
Lisansli Depo Sayisi Adet 120 145 160
Giliven Damgasi Alan e-Ticaret Sitesi Sayisi Adet 22 100 250
e-Ticaret Islem Hacmi (3) Milyar TL 260 340 450
Internet Uzerinden Aligveris Yapanlarin Orani Yiizde 36,5 44,3 51,6

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) Bankalararasi Kart Merkezinden temin edilen internet lizerinden gergeklesen kartli islemler tutari verisidir.

2.2.3.10. Giimriik Hizmetleri
a) Mevcut Durum

2021 yilinda, Covid-19 pandemisiyle miicadele kapsaminda alinan tedbirlere ek olarak,
islemlerin kolaylastiriimasina yonelik calismalara devam edilmistir.

GUmriuk sahasi igerisinde yapilan bazi 6lgim ve kontrollerle veri giriglerinin tablet
bilgisayarlar araciligiyla yapilmasina imkan veren Tablet PC Projesi hdlihazirda 19 kara
glimriik kapisina ve 12 Ro-Ro limanina yayginlastiriimistir. Havayoluyla gelen hammadde
ve aramali niteligindeki ithal egyasinin Tirkiye Glmriik Bolgesi'ne gelmeden giimriik
islemlerinin tamamlanmasina ve bekleme olmaksizin lretim tesislerine sevk edilmesine
imkan veren Havayolunda Varis Oncesi Gimriikleme projesi uygulamaya alinmistir. Gegici
ithalat, gegici ihracat ve transit islemlerinde glimriik beyannamesi yerine kullanilan ATA
karnelerinin elektronik ortamda islem gdrmesini saglayan e-ATA/TR Programi hayata
gegirilmistir.

10/03/2021 tarihinde Ticaret Bakanligi tarafindan yayimlanan 2021/8 sayili Kolay
Ihracat Noktalar Genelgesiyle nihai gikis noktasinin bir izinli génderici tesisi olmasi kaydiyla,
Ulkemizin her noktasindan tamamen dijital ortamda agilan ihracat beyannameleri kapsami
esyanin, ihracatgl firma tesisinden herhangi bir aragla, giimriik idaresine ugramaksizin ve
herhangi bir biirokrasi olmaksizin dogrudan farkli bir glimriik middrligiine bagh izinli
gonderici tesisine gonderilmesi ve bu tesiste gerekli islemlerin gergeklestirilerek yurtdisina
sevk edilebilmesini teminen diizenlemeler yapilmistir.

Bunlara ek olarak gumriklerde 6demelerin 7 gin 24 saat elektronik olarak
yapilabilmesini saglamak igin siirdiiriilen galismalarda énemli ilerleme saglanmistir. POS
pilot uygulamasina iliskin Esenboga Gimriik Midirliginde deneme yapiimis olup 2020 yili
Temmuz ayinda Ipsala Gumriik Miidiirligiinde ortak POS cihazlarindan yol gegis (cretleri
ile trafik para cezalarinin 6denmesine iligkin pilot uygulama yapilmistir. Sistemin daha hizl
ve efektif calisabilmesini teminen pilot uygulama sonuglarn dederlendirilerek teknik
galismalar yirGtilmektedir. Calismalarin tamamlanmasiyla birlikte tim gimriiklerde
uygulama devreye alinacaktir. Ayrica, Glimrik islemlerinin kolaylagtirlmasi kapsaminda
ihracat yuki tasiyan araglarin sinir kapilarinda bekleme surelerinin azaltimasi amaciyla
devreye alinan Randevulu Sanal Sira (RSS) Sistemiyle ilgili iyilestirme ve gelistirme
calismalari strdirilmektedir.

2021 yilinin Ocak-Temmuz ddéneminde islem yapilan toplam gimrik beyanname
sayisl, bir dnceki yilin ayni dénemine gore ylizde 17,7 artarak 4.508.548'e yiikselmistir. Ayni
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donemde ihracat ve/veya ithalat yapan toplam firma sayisi da yilizde 131,9 artarak
244.050'ye yukselmistir.

Kagakgllikla etkin miicadele edilebilmesi ve mevcut kapasitenin artirlmasi amaciyla,
personel, ekipman ve dedektor kopek teminine devam edilmis, editim faaliyetleri
yayginlastiriimis ve mevcut uygulamalarin etkinligine yonelik Veri Yonetimi ve Hedefleme
Yazihmi Projesi baglatiimigtir. Veri Yonetimi ve Hedefleme Yazimi Projesi kapsaminda
yazihmin Uzerine insa edilecedi kullanim senaryolarinin gerceklesmesi calismalari
surddrilmastr.

Kagakgilikla miicadelede 6nemli bir yer tutan arag ve konteyner tarama sistemi sayisi
2021 yilinda 72'ye yiikseltiimis olup bu alanda disa bagimlligi azaltmak icin Yerli ve Milli
Tarama Sistemi Projesi baglatiimistir. On tasarimi ve kritik tasarimi tamamlanan sistem,
gecici kurulum sahasinda entegrasyon ve nihai lretime hazir hale getirilmistir. Diger
taraftan, tarama sistemlerinden alinan gorintllerin merkeze aktarilarak es zamanli
incelemeye tabi tutulmasi ve makine 6grenmesi algoritmalarinin gelistirilerek kacak esya
tespitinin otomatik olarak yapilmasi amaciyla TUBITAK ile isbirligi igerisinde baglatilan
Tarama Agi Projesine devam edilmistir.

Risk analizleri alaninda Risk Analizi Teknik Altyapisinin Glglendirilmesi (Veri
Madenciligi) Projesi galismalari siirdlrilmis ve risk analizlerinde etkinligin iyilestirilmesiyle
yakalama oranlan yiikseltilerek kacakgilikla daha etkin miicadele edilmeye baglanmistir.
Bdylece, dis ticaret islemlerinde fiziki kontrol oranlarinin iyilestirilmesi, glimriiklerde daha
hizli ve etkin kontrollerin gergeklestiriimesi saglanarak, dis ticaret erbabinin zaman kaybinin
ve maliyetlerinin azaltiimasina katki saglanmistir.

Sonradan kontrol ve ikincil kontrol calismalar kapsaminda veri madenciligi teknolojisi
kullanilarak risk analizi temelli sistematik dederlendirmeler ve analizler gergeklestiriimeye
devam edilmistir. 2021 yilinin ilk alti ayinda 5.671 firma incelenerek 377,7 milyon TL gelir
saglanmistir. Sonradan kontrol ve ikincil kontrol galismalarinin etkinliginin artirilmasi igin
tespit edilen bazi alanlarda proje ¢alismalari strdirilmektedir.

Profesyonellesmenin ve uygulamada yeknesakhigin artirimasi amaciyla personele
yonelik editim faaliyetleri slirdUrilmistir. Yiin ilk alti ayinda gergeklestirilen editim
programlarina personelin yaklasik ylizde 80'i katim saglamistir.

Tasfiyelik esyanin satisi amaciyla kullanilan e-ihale sisteminin halihazirda 1,3 milyon
tyesi bulunmakta olup 2020 yilinda e-ihale sistemi aracilifiyla gercgeklestirilen satislardan
elde edilen hasilat bir 6nceki yila gére ylizde 19 oraninda artiriimis ve 443 milyon TL olarak
gerceklesmistir. e-hale uygulamasiyla 2021 yilinin ilk sekiz ayinda 2.490 arag ve 4.898 esya
grubu olmak lizere 7.388 satis islemi sonuglanmig, toplam satiglar bir dnceki yilin ayni
dénemine gore ylizde 69 artmistir.

b) Amag

Uluslararasi standartlar ve yikimliliiklerimiz dogrultusunda, biirokrasinin ve
maliyetlerin azaltilmasi, ticaretin ve seyahatin kolaylastiriimasi, etkin kontrol yéntemlerinin
uygulanarak kacakgihdin énlenmesi ve islemlerde seffafligin ve 6ngorilebilirligin esas
alinmasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Farkh kurumlarca yiiriitiilen kontrol, izin ve onay siiregleri ile bu islemler igin aranan
belgeler ilgili kurumlar tarafindan yerindelik agisindan incelenerek daha rasyonel hale
getirilecek ve dijitallesme ile birlikte biirokrasi azaltilacaktir. (Kalkinma Plani p.523)

Tedbir 523.1. Gimrik Ticaret Bakanlidi (S), Hazine | 1. Tek Pencere Sistemine entegrasyon
islemleri igin farkli ve Maliye Bakanlg, icigleri galismalar devam eden ve mevzuat
kurumlardan temin edilen Bakanhgi, Milli Savunma degisiklikleri sonucunda tespit edilen
belgelerin tek bagvuru Bakanligi, Saglik Bakanlid, yeni belgelerin sisteme entegrasyonu
noktasindan elektronik olarak | Sanayi ve Teknoloji saglanacaktir.

temin edilmesine yonelik Bakanlidi, Tarim ve Orman

calismalar tamamlanacaktir. Bakanligi, TOBB, Finansal

Kurumlar Birligi, Ulusal
Guvenlik Kuruluslari

Tedbir 523.3. Ticaret Bakanhdi (S) 1. Yetkilendirilmis YUkumlU Statlist
Yetkilendirilmis YUkdmla sahibi firmalarin kayit yoluyla giimrik
Statuisi sahibi firmalara rejim beyaninda bulunabilmesi igin
halihazirdaki diizenlemelerde analiz galismalar ve teknik galismalar
saglanan kolayliklar hayata yuritilecektir.

gegirilecek, bu firmalara ilave
kolayliklar saglanacaktir.

Giimriik hizmetleriyle ilgili kamu kurumlar arasinda koordinasyon giiclendirilecek ve tek
elden yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.525)

Tedbir 525.2. ilgili diger Ticaret Bakanldi (S), Gevre 1. Ihtiyac duyulan Tiirkiye Giimriik
kurumlarin sirekli personel ve Sehircilik Bakanhidi, Tarim | Bolgesi giris kapilari belirlenecek, stz
gorevlendirmesi gereken ve Orman Bakanligi konusu kapilarda Tarim ve Orman
glimriik idareleri belirlenerek Bakanlidi ile Gevre ve Sehircilik
gerekli gorevlendirmeler Bakanlidi tarafindan yapilan
yapilacaktir. denetimlerin, glimriik idaresinin mesai

saatleriyle uyumlu sekilde yapilmasi
saglanarak gecikmeler dnlenecektir.

Tedbir 525.3. Limanlara Icisleri Bakanligi (S), Ticaret 1. Istanbul'daki limanlara giriste tek
giriste tek kart uygulamasina Bakanligi, Ulastirma ve kart uygulamasina gegilecektir.
gegilecektir. Altyapi Bakanhidi, Emniyet

Genel Madarlagu

Giimriik islemlerinde etkinligin artinlmasina yonelik bilgi ve iletisim teknolojilerinden
azami Olgiide yararlanilacaktir. (Kalkinma Plani p.526)

Tedbir 526.3. Kara sinir Ticaret Bakanlidi (S), Hazine | 1. Hazine ve Maliye Bakanligi ile
kapilar ve ig gimriklerde ve Maliye Bakanligi Ticaret Bakanlidi arasinda sistem
tiim ddemelerin 24 saat karth entegrasyonu tamamlanacaktir.

ve elektronik 2. Sistem tiim gumriik idarelerinde
sistemle yapiimasi yayginlastirilacaktir.

saglanacaktir.

Uygulamada yeknesakligin saglanmasini teminen giimriik is siireglerinde yetki ve
sorumluluklar daha belirgin hale getirilecek, insan kaynaklarinin nitelik ve niceligi
yiikseltilecek, uzmanlasma diizeyi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.527)

Tedbir 527.3. Gimrik Ticaret Bakanlgi (S) 1. Cikarilacak program dahilinde tiim
personeline yonelik personelin ylizde 15'ini kapsayacak
uygulamali hizmet igi ve ortak sekilde yil boyu egitimler verilecektir.

egitimler verilecek ve
destekleyici rehberler
yayimlanacaktir.
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Tedbir 527.4. Gimrik Ticaret Bakanligi (S) 1. Egitim Merkezinin kapasitesinin

Egitim Merkezinin kapasitesi gelistiriimesi amaciyla uluslararasi
gelistirilerek, uygulamali literatlir taramasi ve ihtiyag analizi
editime oncelik verilecektir. yapilacaktir.

Giimriik kontrollerinde ve kacakgilikla miicadelede etkinlik artirilacaktir. (Kalkinma
Plani p.529)

Tedbir 529.1. Esya, tasit Ticaret Bakanligi (S), 1. Ihtiya¢ duyulan teknik cihaz,

ve yolcu kontrollerinde ileri Savunma Sanayii sistem, uygulama ve araglar biitge

teknolojiye sahip sistemler Baskanligi, TUBITAK imkanlari cergevesinde temin

ve uygulamalar biitge edilecektir.

imkanlan gergevesinde 2. Milli Tarama Sisteminin Alsancak
yayginlastirilacaktir. Limani'na kurulumu ve performans

testleri yapilacaktir.

3. Tarama Agi Programi, tarama
sistemlerinin bulundugu tiim
idarelerde, merkezde ve yurtdisi
glimriik idarelerinde kullanmaya
hazir hale getirilecektir.

Tedbir 529.7. Tasfiye Ticaret Bakanhdi (S) 1. Bilge Sistemi ile Tasfiye Yonetim
islemlerinde etkinlik Sistemi (TYS) arasinda
artirlacak ve tasfiye entegrasyona yonelik caligmalar
siregleri hizlandirlacaktir. yapilacaktir.

d) Hedefler
Performans Gdstergeleri Birim 2020 | 2021(1) 2022(2)
Toplam YYS Sahibi Firma Sayisi Adet 538 580 600
Thracatta Yiikiin Deniz Limanlarinda Giimriik .
GOzetiminde Ortalama Bekleme Siiresi Gun 21 2,05 2
Thracatta Yiikiin Kara Kapilarinda Giimriik
Gozetiminde Ortalama Bekleme Siresi Saat >4 42 4
Ik 4 Saatte Glimriiklemesi Tamamlanan Ihracat Yiizde 92,6 87 88

Beyannamesi Orani

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.11. insaat, Miihendislik-Mimarlik, Teknik Miisavirlik ve Miiteahhitlik
Hizmetleri

a) Mevcut Durum

Kuresel insaat piyasalarinda Covid-19 pandemisinin 2020 yilinda yasattigi duraksama,
2021 yiinda asi kullaniminin yayginlasmasiyla birlikte azalmis ve sektdrde biiylime
beklentisi hakim olmustur.

Normallesmeyle birlikte insaat sektoriinde talebin artmasina karsilik, arz miktarinin
ayni Olglide artmamasi ve tedarik zincirindeki sorunlar nedeniyle sektérde temel girdi
durumundaki demir, gelik, cimento ve kereste gibi bazi riinlerin fiyatlarinda kiiresel bazda
o6nemli artiglar yasanmistir.

OECD tarafindan celik piyasasina yonelik olarak 2021 yilinin ikinci ceyregi igin
hazirlanan rapora gore ingaat demiri fiyatlari 2021 yili Ocak ayi itibariyla bir 6nceki yila goére
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yluzde 39 artmigtir. 2021 yili Subat ay: itibariyla demir cevheri fiyatlar bir dnceki yila gére
ylizde 97, hurda fiyatlar yiizde 56 artis gostermistir.

Diinya genelinde oldudu gibi Tirkiye'de de temel insaat malzemelerindeki fiyat artigi
yap maliyetlerinin artmasina neden olmustur. TUIK tarafindan 13/10/2021 tarihinde
yayimlanan verilere gore, insaat maliyet endeksi 2021 yilinin Agustos ayinda bir 6nceki yilin
ayni ayina gére yiizde 42,13 artmistir. Insaat maliyetlerindeki bu artis dnemli diciide insaat
malzemelerinin uluslararasi fiyatlarindaki, doviz kurlarindaki ve girdi maliyetlerindeki
yiikselisten kaynaklanmaktadir.

Adustos 2021 itibariyla toplam ciro endeksi gegen yilin ayni ayina gore yiizde 48,1
yiikselmis, insaat ciro endeksindeki artis ise ylizde 36,8 seviyesinde gergeklesmistir.

TABLO II: 48- Insaat Sektoriindeki Gelismeler
(Yizde)

2018 2019 2020 2021

Insaat Sektdrii GSYH Payi (Cari Fiyatlarla) 7,1 5,4 5,2 5,7(1)
Insaat Sektorii Biiylime Hizi (2009 Sabit Fiyatlariyla) -1,9 -8,6 -5,5 3,1(2)
GSYH Biiyiime Hizi (2009 Sabit Fiyatlariyla) 3,0 0,9 1,8 21,7(2)

Kaynak: TUIK
(1) Nisan-Haziran D6nemi
(2) Bir 6nceki yilin Nisan-Haziran dénemine gore

2021 yihnin ilk altr ayinda, 2020 yilinin ayni dénemine gore yapi kullanma izin belgesi
verilen binalarin ylizolgimlerinin dagiimina bakildiinda bir daireli ikamet amagli binalar
yaklasik ylizde 51 oraninda artis gostermistir.

TABLO II: 49- Yapi Kullanma izin Belgesi Alan Binalarin Yiizolciimlerinin
Dagilimina Gére ilk Bes Bina Sinifi

(Bin m?)
2018 2019 2020 2020(1) 2021(1)
Bir Daireli Tkamet Amagh .Binalar 4 577 3414 3365 1247 1882
gﬁ\;’;?aha Fazla Daireli kamet Amacl 132373 114998 94232 42635 42257
Toptan ve Perakende Ticaret Binalari 10 823 9960 6003 2 800 3026
g?nn;;rllfglence, Hastane, Egitim veya Bakim 7778 7507 6685 2994 7 546
Sanayi Binalari ve Depolar 7 089 5984 4688 2 568 2 564

Kaynak: TUIK
(1) Ocak-Haziran dénemi degerleri esas alinmistir.

Yapi kullanim izni verilen bir daireli ikamet amacli binalar sinifindaki daire sayisi 2021
yilinin ilk altr ayinda 2020 yilinin ayni ddnemine gdre yaklasik ylizde 65,6 oraninda artmistir.
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TABLO II: 50- Dort Bina Sinifinin Daire Sayilari ve Dairelerin Toplam Degerleri

Daire Sayisi Toplam Deger (Bin TL)

2020(1) 2021(1) 2020(1) 2021(1)
Bir Daireli Tkamet Amacl 5873 9726 2 135 568 4 266 541
i_3|nalar
Iki ve Daha Fazla Dairel 263 520 269030 75337992 99 493 593
Ikamet Amach Binalar
T_optan ve Perakende Ticaret 766 520 4723532 6919 785
Binalari
Sanayi Binalari ve Depolar 32 25 4 334 356 5713 380

Kaynak: TUIK
(1) Ocak-Haziran dénemi degerleri esas alinmistir.

Bu gelismelere karsilik Tlrkiye'de énemli miktarda istihdam saglayan insaat sektord,
pandeminin etkisiyle kapanmalarin oldugu 2020 yilinda diislis gosterse de 2021 yilinin ilk
yarisinda toparlanmis ve toplam istihdam igerisindeki payi yiizde 6,1'e gikmistir.

TABLO II: 51- Insaat Sektorii istihdami
2018 2019 2020  2020(1)  2021(1)
fstihdam (Bin Kisi) 2012 1566 1534 1361 1696

Istihdam Payi (Yiizde) 7 5,6 5,7 5,2 6,1

Kaynak: TUIK
(1) Ocak-Haziran donemi ortalama degerleri esas alinmistir.

Ticaret Bakanhi§i tarafindan 04/09/2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan fhraci
Kayda Bagl Mallara iliskin Tebligle (Tebli§ No: ihracat:2006/7) ihraci Kayda Bagh Mallar
Listesine gcimento ve klinker eklenmistir.

Ticaret Bakanhdi verilerine gore yurt disinda faaliyet gosteren miiteahhitlik
firmalarimiz tarafindan 1972°den 2021 yili Eylul ayi sonuna kadar 129 ilkede toplam 439,7
milyar ABD dolar dederinde 10.860 proje Ustlenilmistir. 2019 yilinda toplam degeri 19,3
milyar ABD dolari olan 524 proje Ustlenmistir. 2020 yilinda tiim diinyada etkisini gésteren
Covid-19 pandemisinin de etkisiyle toplam degeri 15,2 milyar ABD dolari olan 356 proje
ustlenilse de ortalama proje bedeli 42,8 milyon ABD dolari olarak gergekleserek, 2019
yilinda 36,9 milyon ABD dolari olan ortalama proje bedeline gére ciddi bir artis gdstermistir.

Yurt disi miiteahhitlik firmalanmiz tarafindan 2020 yilinda Ustlenilen projelerin
geneline bakildidinda, yalnizca ylizde 19'luk kisminin konut projesi oldudu, geri kalan ylizde
81'inin katma dederi yiiksek projeler oldugu gorilmektedir.
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TABLO II: 52- 2020 Yili Yurtdisi Miiteahhitlik Firmalan Tarafindan Ustlenilen
Projelerin Sektorel Dagilimi

2020 Toplam igerisindeki Pa
Sektorler (Toplam Proje Bedeli) P ($iiz ae) v
( Milyon ABD Dolari)
Konut 2 889 19
Karayolu/Tlnel/Kopri 2 588 17
Enerji Santrali 1790 11,8
Petrokimya Tesisi 1441 9,5
Havalimani 1259 8,3

Kaynak: Ticaret Bakanlg

2021 yili Ocak-Eyliil dénemi itibariyla Ustlenilen projelerin ortalama bedeli 106,4
milyon ABD Dolari olarak gergeklesmistir. Proje bedelindeki yiikselis; yurt disinda faaliyet
gosteren firmalarin  katma dederi ylksek, gorece biyik projeleri (stlendigini
gostermektedir.

Yurt disi miiteahhitlik firmalarinin 2020 yilinda en gok is yaptidi ilk bes (ke Rusya,
Cezayir, Kuveyt, Romanya ve Ukrayna olarak siralanmaktadir. 1972 yilindan 2021 yil Eyldl
ayinin sonuna kadar yurt disi miteahhitlik firmalar tarafindan en gok is yapilan ilk beg ilke
ise Rusya, Turkmenistan, Libya, Irak ve Kazakistan olarak siralanmaktadir.

TABLO II: 53- Yurtdisi Miiteahhitlik Firmalarinin En Gok Proje Yaptigi Ulkeler

B 2020 B 1972-2021 Eyliil

Rusya 4 585 30,1 Rusya 90 598 20,7
Cezayir 897 59 Tiirkmenistan 49 118 11,2
Kuveyt 841 55 Irak 30770 7,0
Romanya 743 4,9 Libya 29 312 6,7
Ukrayna 721 4,7 Kazakistan 26 852 6,1

Kaynak: Ticaret Bakanhg
(1) Projelerin Toplam Bedeli

b) Amag
Insaat sektériiniin, nitelikli arz ve talep temelinde kaliteye dayali rekabet iizerine
kurulu, insan odakli ve gevreyle barisik, tasarim ve teknolojik kabiliyetleri ile Ar-Ge

kapasitesi ve katma dederi yiiksek bir yapiya kavusturulmasi, yurt disinda ise kiiresel bir
marka haline getirilmesi temel amagctir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiriitiillecek Faaliyetler ve
Projeler

Yurt disi miiteahhitlik ve teknik

edilecektir. (Kalkinma Plani p.532)

miisavirlik hizmetlerinin gelisimi desteklenmeye devam

Tedbir 532.1. Yurt disi
miteahhitlik hizmetlerinin yeni
pazarlara girebilmesi, mevcut
pazarlarda derinlesmesi, Tirk
ingaat urunlerinin ihracatina
katki saglanmasi igin firmalarin
uluslararasi pazarlarda
konumlanmasi, gliglenmesi ve
markalasmasi yoniinde
desteklenmesine devam
edilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S),
TIKA, Tiirk Eximbank

1. Yurt digi teknik musavirlik
hizmetlerine yonelik destek
saglanacaktir.

2. Hedef (lkelere heyet ziyaretleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 532.2. Miiteahhitlik
sektoriiniin yurt disinda proje
Ustlenmesine, firmalarimiza
teknolojik Ustiinlik, finansmana
erisim veya pazara girig
acisindan katki saglayabilecek
diger tlke firmalari ile ortakliklar
kurulmasina yonelik ticaret
politikasi araglar kullanilacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
TIKA, Tiirk Eximbank

1. Yurt DigI Miiteahhitlik Hizmetleri
Politik Risk Sigortasi Programi
uygulamaya alinacaktir.

Tedbir 532.3. Teknik
misavirlik firmalarinin yurt disi
faaliyetlerinin desteklenmesine
devam edilecektir.

Bakanlig, TIKA,

Universiteler, Tiirk

Ticaret Bakanhdi (S),
Cevre ve Sehircilik

1. Teknik migavirlik firmalarinin
uluslararasilagmasi ve
markalasmasina yonelik kredi
imkanlari hakkinda farkindalik

Eximbank saglanacak ve sektor
desteklenecektir.
d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) | 2022(2)
Yurt Disi Te.knlk Musavirlik Hizmetleri Yillik Milyon 170 100 125
Toplam Proje Tutari Dolar

. R - . Milyar
Yurt Digi Miteahhitlik Hizmetleri Is Hacmi Dolar 23 20 22

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.2.3.12. Yonetim Danismanhigi

a) Mevcut Durum

Yonetim danismanlidi, kamu veya 6zel sektordeki kurum ve kuruluslarin yonetim
stireclerinde verimliligin artirlmasina katki saglamakta olup risk yonetimi ile ekonomik ve
toplumsal gelisim agisindan dnemli bir yere sahiptir. Ulkemizde son yillarda gelismekte olan
yonetim danmismanhidi hizmetleri, biiyik 6lglide veri analizi, siire¢ yonetimi ve ¢dzim
yaklagimi gibi alanlara odaklanmaktadir.
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Ulkemizde halihazirda kiiresel danismanlik firmalarinin yani sira, ulusal dlcekte faaliyet
gosteren kiglik, orta ve biyiik dlcekte danismanlik firmalari ile bireysel danismanlar bu
sektorde faaliyet gostermektedir. Yonetim danismanhidi firmalari finans, operasyon, strateji
gibi gesitli alanlarda faaliyet gdsterebildidi gibi, belirli bir alanda uzmanlagan firmalar da
bulunmaktadir.

02/06/2015 tarihli ve 29374 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak ydriirliige giren
Déviz Kazandirici Hizmet Ticaretinin Desteklenmesi Hakkinda Karar kapsaminda yonetim
danismanligi alaninda da yurt disinda diizenlenecek olan fuar, kongre, konferans, seminer,
festival, film marketleri gibi etkinliklere katiim siirecinde, yurt iginde ve yurt disinda
gerceklestirilecek tanitim ve organizasyon faaliyetleri gibi alanlarda destek saglanmaktadir.

20/05/2020 tarihli ve 2564 sayili Cumhurbaskani Karariyla ydrirlige giren Ddviz
Kazandincr Hizmet Sektorleri Markalasma Destekleri Hakkinda Karar kapsaminda
danismanlik giderlerine yonelik olarak da destek saglanmaktadir. Karar ekinde danismanlik
faaliyetleri arasinda yer alan yonetim danismanhdi kapsaminda biitce ve planlama, deger
zinciri yénetimi, is gelistirme, is stirekliligi yonetimi, kalite gelistirme, risk ydnetimi, stratejik
planlama, stire¢ yonetimi, tedarik zinciri ydnetimi gibi alanlar bulunmaktadir.

Yoénetim danismanhdi alaninda 2017 yilinda Uluslararasi Standardizasyon Kurulusu
tarafindan yayimlanan ISO 20700 ve 2011 yilinda Avrupa Standardizasyon Komitesi
tarafindan yayimlanan EN 16114 standartlan gegerliligini slirdiirmektedir. Bunun yani sira
Mesleki Yeterlilik Kurumu tarafindan onaylanarak Resmi Gazete’de yayimlanan Ulusal
Meslek Standartlari (Yonetim Danismani-Seviye 6 ve Seviye 7) da yonetim danismanlig
alaninda faaliyet gosteren firmalar tarafindan uyulmasi gereken ulusal standartlardr.
Yonetim danismanligi alaninda faaliyet gosteren firmalarin ulusal meslek standartlar ile
uyumlu hale getirilmesinin yani sira uluslararasi alanda gegerliligini sirdiiren standartlara
uygun bir hale getirilmesi konusundaki calismalar da strdirilmektedir.

Ulkemizde ydnetim danismanligi hizmetlerinin geligtirilebilmesi icin arz ve talep yonli
farkindaligin artirilmasina ve etkili diizenlemeler yapilmasina ihtiyag bulunmaktadir. Bu
kapsamda yonetim danismanligi alaninda mesleki yeterliliklerin belgelendiriimesine yonelik
organizasyonel yapi ve siireclerin belirlenmesinin gerekliligi 6nemini korumaktadir. Ayrica,
hizmet kalitesinin artirilmasi amaciyla yonetim danismanligi hizmetlerinden faydalanmasi
zorunlulugu bulunan kamu kuruluslarina yoénelik bilgilendirme ve editim programlari
diizenlenmesinde fayda bulunmaktadir.

b) Amag

Yonetim danismanhdi hizmetlerinin, 6zel sektdr ve kamuya bilgiye dayali, nitelikli,
ongorill ve stratejik destek saglayan, ilkemizin yakin cografyasina ve gelismis (lkelere
hizmet ihraci yapabilen bir sektér konumuna getiriimesi ve Ulke kalkinmasinda rol almasi
temel amactir.
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2.3. NITELiKLI iNSAN, GUCLU TOPLUM

2.3.1. Egitim

a) Mevcut Durum

Ulkemizde son vyillarda fiziki imkanlarin biiyiik oranda artirlmasiyla egitime erisimde
onemli mesafe kat edilmis olup bundan sonraki siirecte 6gretmen nitelikleri basta olmak
lizere egitimin niteliginin artinlmasi hedeflenmektedir. Egitim sisteminde bireylerin kisilik ve
kabiliyetlerini gelistiren, firsat esitligine dayali, kaliteyi ylikselten bir donlisim programi
uygulanmaktadir. Kapsayici, firsat esitligine dayal kaliteli bir editime ve hayat boyu
6grenme imkanlarina erisimin saglanmasi en 6nemli egitim politikalar arasindadir. Diger
yandan mevcut fiziki altyapinin iyilestirilmesi calismalarina da devam edilecektir.

Covid-19 pandemisinin sosyal ve ekonomik alanda olumsuz etkileri egitimde de
kendini gostermis, ilk ve en énemli yansimasi ise okullarin kapanmasi ve editime ara
verilmesi olmustur. 16/03/2020 itibariyla Ulke genelinde tim kademelerdeki yiiz-ylize
egitime ara verilmis, 23/03/2020'de ise televizyon ve gevrimici platformlar vasitasiyla
uzaktan egitime baslanmistir. 2020-2021 egitim-6gretim déneminde ise hem yiiz-ylize hem
de uzaktan egitimin birlikte oldugu hibrit bir model benimsenmis, normallesmeyle beraber
asamall ve seyreltilmis bir editim planlamasiyla farkl editim kademelerindeki &grenciler
asamall olarak siniflarinda yliz-ylize egitim almaya baslamistir. 2021-2022 egitim-6gretim
doénemi ise 06/09/2021 tarihinde yiiz-yilize egitimle baglamistir. Okullarin ilk agilan ve en
son kapanan yerler olarak belirlenmesi ise pandemi déneminde 6ncelikli hedefler arasinda
editime devam edilmesinin yer aldigini gdstermektedir.

Pandemiyle beraber uzaktan egitim 6nem kazanmis, bilisim ve teknoloji altyapisi
guglendirilerek uzaktan egitim faaliyetlerinin gesitlendiriimesine ve faaliyetlerin sayisinin
artinlmasina 6nem verilmistir. Uzaktan editim siireci; dijital egitim platformlan (zerinden
ylritllmistir. 2020-2021 egitim 6gretim déneminde 21/09/2020-11/06/2021 tarihleri
arasinda televizyon kanallari tizerinden toplam 11.824 saat yayin yapilmistir. Uzaktan egitim
siresi boyunca toplam 11.195 ders videosu ve 1.045 ders disi etkinlik videosu
hazirlanmigtir. Ders videolarinin 6.869'u ile ders disi etkinlik videolarinin 824'l, 2020-2021
editim 6gretim dénemi igin hazirlanmigtir. Okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul ve lise seviyelerinde
12 Haziran 2021 tarihine kadar toplam 283.216.589 canli ders gergeklestirilmistir. Uzaktan
egitim sirecinde internet erisimi ve cihaz destedi ihtiyaci olan 6grenciler igin 15.330 destek
noktasi kurulmus ve 189 gezici destek noktasi olusturulmustur. Ayrica 25 GB kapasiteli GSM
internet hizmeti olan 664.157 tablet bilgisayar ve 105.000 sinif icin kamera dagitimi
gergeklestirilmistir.

Pandeminin olumsuz etkisi neticesinde 4-5 yas igin brit okullasma orani 2020-2021
editim-0gretim doneminde ylizde 39 seviyesinde gerceklesmistir. Bu dodrultuda
onlimiizdeki dénemde, erken gocukluk egitiminin 5 yas igin zorunlu olmasinin saglanmasi
ve niteliginin artinlmasina  yonelik ortak kalite standartlarinin  gelistirilmesi
hedeflenmektedir.

Pandemi 6ncesi donemde, temel editim kademesinde de egitime erisim artiriimis ve
gocuklarin beceri temelli etkinlikler dogrultusunda temel egitimin yapilandiriimasina yonelik
calismalar yapilmigtir. 2019 yili verilerine gdre 6-14 yas grubundaki gocuklarin okullasma
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orani OECD ortalamasinda yiizde 99 iken Tiirkiye'de bu oran ilkogretime kayith 14 yas Usti
ogrencileri de icermekle birlikte ylizde 100'e ulasmistir. Ortadgretim kademesinde erigim
agisindan sorunlar devam etmektedir. Bu sebeple erisimin artirilmasi galismalarinin yani sira
ortadgretim sisteminin slireg odakli, akademik beceriler ile birlikte diger gelisim alanlarini
da dikkate alan, bireysel farkliliklara duyarl, teknolojinin dogru ve etkin kullanildigi bir
yaplya kavusturulmasina yonelik calismalar sirdirilmektedir.

Beseri sermayenin ekonominin ihtiyaglariyla uyumlu bir sekilde gelistirilmesi ve
becerilerinin giincellenmesi hususunda mesleki egitimin kritik bir roli bulunmaktadir.
Mesleki ve teknik egitimde niteligin artirlmasina yonelik 6zel sektorle isbirligi cergevesinde
protokoller yapilmakta ve sektoriin ihtiyag duydudu alanlarda miifredat gilincellenmesi
galismalarina devam edilmektedir. Diger yandan mesleki ve teknik liselerin fiziki altyapisini
guglendirmeye yonelik atélye ve laboratuvar donanimlari teknolojik gelismelere uygun
olarak yenilenmektedir.

2021 yil Ekim ay itibariyla 130 devlet Universitesi, 74 vakif Universitesi ve 4 vakif
meslek yiiksekokulu olmak {izere toplam 208 yiiksekdgretim kurumu bulunmakta olup her
ilimizde yiiksekdgretim hizmeti gergeklestiriimektedir.

Covid-19 pandemisi sebebiyle yiiksekogretim kurumlarinda egitim ve 6gretim
faaliyetlerinin kesintiye ugramamasi ve uygulamada birlik saglanmasi hedefiyle 23/03/2020
tarihi itibariyla ytiz-ylze egitim sonlandiriimis; egitim-6gretim faaliyetlerinin dijital ortamda,
uzaktan ve agiktan 6gretimle devam edilmesi kararlastiriimistir. 2021-2022 egitim 6gretim
doneminde ise Yiiksekégretim Kurulu Bagkanhg (YOK) tarafindan alinan kararla
Universitelerde belirli orandaki derslerin uzaktan editim modeliyle devam edilmesi de
saglanarak yiiz-yiize editime baslanmistir. Hibrit egitim modeli olarak kavramlagtirilan bu
uygulama ogretim imkanlarinin zenginlestiriimesi noktasinda da fayda saglamaktadir.
Universitelerde salgin siirecinde saglikli kampiis uygulamalari konusunda pandemi tedbirleri
ve egitim cercevesinin belirlenmesine yodnelik hazirlanan rehberler giincellenerek egitim-
ogretim siirecleri ve kampslerde alinmasi gereken dnlemlere iliskin detayh bilgilerin yer
aldigi Kiresel Salginda Egitim ve Ogretim Siireglerine Yonelik Uygulamalar Rehberi ile
Kampiis Ortamina Yénelik Uygulamalar Rehberi 2021 Agustos ayi itibariyla YOK tarafindan
yiksekogretim kurumlar ile paylasiimistir. Bu gelismelere paralel olarak devlet
Universitelerinin uzaktan egitim ve bilisim altyapisinin gliglendirilmesine ydnelik yatirimlara
da devam edilmistir.

Son yillarda, ilk kademelerde oldudu gibi yiiksekdgretim kademesinde de egitime
erisim sorunu ortadan kaldinlmistir. Bunun yaninda dzellikle 2006 yili ve sonrasinda kurulan
Universiteler ile dodal afetlerden 6tiirii egitim yapilari zarar gérmis Universitelerin altyapi
ve {styap! yatinmlan siirdiiriilmektedir. Universitelerdeki egitimin niteliginin; dolayisiyla da
yiiksekdgretim sisteminin  kalitesinin  artirlmasina yonelik calismalara da devam
edilmektedir. Bu kapsamda, Universitelerin misyon bazinda farklilasmasi hedefiyle 2006 ve
sonrasinda  kurulmus Universitelerin  bolgesel kalkinma misyonu gergevesinde
ihtisaslagsmasini saglamak amaciyla Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon Farklilasmasi ve
Ihtisaslasmasi Projesi kapsaminda 2021 yili itibariyla 15 (iniversite desteklenmektedir. Séz
konusu program kapsaminda universitelerin bulunduklar bélgedeki kalkinma potansiyelini
harekete gegirmeleri amaciyla tarim ve havza bazli kalkinma, hayvancilik, saglik ve cevre,
ormancilik, tekstil, jeotermal, akilli lojistik ve biitiinlesik bélge uygulamalariyla makine ve
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imalat teknolojileri alanlarinda desteklenen projeler ile Universite sanayi isbirliginin
kurulmasi ve bdlgede retilen ekonomik dederi artirmasi amaclanmaktadir. Diger yandan,
yuksekodgretim sisteminin uluslararasi rekabet gilclini artirmak amaciyla Arastirma
Universiteleri Programi da siirdiiriilmektedir.

Yiiksekogretimde uluslararasilasma calismalari kapsaminda Tiirkiye'deki uluslararasi
6drenci sayisi 2015 yilindaki 73 bin iken 2021 yilinda 200 bin seviyesini gegmistir. Ayrica
yliksekdgretim kontenjanlarinin arz-talep dengesinin yani sira egitim-istihdam baglantisinin
dikkate alinmasi, yiksekddretim sisteminin uluslararasi rekabet giicliniin artirilarak
seffafligin gliglendirilmesi ihtiyaci da stirmektedir.

Universite sayisi ve orgiin yiiksekdgretim kontenjanlarina paralel olarak yurt
ihtiyacinin da karsilanmasi amaciyla 22 Ekim 2021 itibariyla Genglik ve Spor Bakanlidi'na
bagh yurt yatak kapasitesi 740.634’e cikarilmis ve talebi karsilama orani artiriimistir.
Oniimiizdeki dénemde de (ilke genelinde kapasite artisina devam edilecektir.

b) Amag

TUm bireylerin kapsayici ve nitelikli bir editime ve hayat boyu 6grenme imkanlarina
erisimi saglanarak diisiinme, algilama ve problem ¢ozme yetenedi gelismis, dzgiliven ve
sorumluluk duygusu ile girisimcilik ve yenilikgilik dzelliklerine sahip, demokratik degerleri ve
milli kiiltiri 6zimsemis, paylasima ve iletisime agik, sanat ve estetik duygulan gigld,
teknoloji kullanimina yatkin, Uretken ve mutlu birey yetistirmek temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Firsat esitligi temelinde, tiim kademelerde egitime erisim saglanacaktir. (Kalkinma Plani
p.548)

Tedbir 548.1. Erken Milli Egitim Bakanhgi (S), | 1. 3.000 dezavantajli ailenin
gocukluk egitiminde 5 yas Aile ve Sosyal Hizmetler | gocuklarina, 52 farkli egitimi ieren
zorunlu egitim kapsamina Bakanligi, Calisma ve materyaliyle glinlik egitim
alinacak, esnek zamanli ve Sosyal Giivenlik takviminin oldugu Benim Oyun
alternatif erken gocukluk Bakanligi, Cevre ve Sandigim seti daditilacak ve setin
egitim modelleri Sehircilik Bakanligi uygulamasi okul oncesi

6gretmeninin dizenli izleme
dederlendirme ziyaretleriyle takip
edilecektir.

2. Yabanci uyruklu gocuklarin yogun
oldugu yerlerdeki 176 okul éncesi
egitim kurumu ve halk egitim
odasina donatim, kirtasiye ve
materyal destegi saglanacak, bu
kurumlardaki 6gretmenlere ve
velilere yonelik egitimler
diizenlenecektir.

3. Temel Egitimde 10.000 Okul
Projesi kapsaminda 3.000 yeni
anaokulu yapilacaktir.

4. Temel Egitimde 10.000 Okul
Projesi kapsaminda 40.000 yeni
anasinifi agilacaktir.

olusturulacak; bu amagla
ihtiyag duyulan ilave derslikler
yapilacaktir.
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Tedbir 548.3. Yeni derslik
yapimi planlamasinda, derslik
insa edilmesi planlanan
yerdeki diger egitim
binalarinin verimli kullanimi
dikkate alinacak, atil
vaziyetteki egitim binalarinin
kullanimi 6ncelenecektir.

Milli EGitim Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Calisma ve
Sosyal Glvenlik
Bakanlidi, Cevre ve
Sehircilik Bakanldi,
Universiteler

1. 138 yeni 6zel egitim anaokulu
acllacaktir.

2. Temel Egitimde 10.000 Okul
Projesi kapsaminda 10.000 destek
editim odasi yapilacaktir.

Cocuklarin ruhsal ve bedensel
(Kalkinma Plani p.549)

gelisimlerini gézeten egiti

m ortamlari olusturulacaktir.

Tedbir 549.1. Egitim yapilan
teknolojiye ve gevreye
uyumlu, giivenli, ekonomik,
estetik, erigilebilir, standartlari
ve kalitesi yiiksek bir
mimaride tasarlanacaktir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi

1. Okul binalari igin 40 avan
projesinin uygulama projeleri
hazirlanacaktir.

2. Tarihi okul binalarinin
korunmasina yonelik galismalar
yuriitulecektir.

3. Mesleki ve teknik ortadgretim
kurumlarinin egitim ortamlarinin
gelistiriimesi amaciyla 7 farkli egitim
yapisi igin proje galisiimasi
yapilacakdir.

4. Afet riski taslyan 1.500 egitim
binasinin gliglendirme galismasi
yapilacakdtir.

Tiim egitim kademelerinde okullarin niteligi ve imkanlan

farki azaltilacaktir. (Kalkinma

Plani p.550)

artirilarak okullar arasi basar

Tedbir 550.3. Egitimde kalite
glivence sistemi
olusturulacaktir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Turk Akreditasyon
Kurumu, Universiteler

1. Okullarda saglikh ve glivenli
ortamlarda egitim-6gretim
faaliyetlerinin stirdurlilmesi, saglik
ve glivenlik kdltlrinin
gelistirilmesine katki sunulmasi,
ulusal ve uluslararasi yonetim
sistemlerine uygun belgelendiriime
galismalari kapsaminda 50.000 okul
ve kuruma Okulum Temiz Belgesi
belge yenilemesi yapilacaktir.

2. Belgelendirme Hizmetleri
Yonergesi kapsaminda TS EN ISO
9001 Kalite Yonetim Sistemi
alaninda 50, TS ISO 45001 is
Saghdi ve Giivenligi Yonetim
Sisteminde 100 okul ve kuruma
belgelendirme yapilacaktir.

Milli, manevi ve evrensel dege

rler esas alinarak kiiresel gelismelere ve ihtiyaclara uygun

egitim icerikleri ve 6gretim programlar hazirlanacaktir.

(Kalkinma Plani p.551)

Tedbir 551.6. Egitim Bilisim
Adi portalinin igerigi 6gretim
programlariyla uyumlu hale
getirilerek zenginlestirilecek ve
portalin etkin kullanimi
yayginlastirilacaktir.

Milli Egitim Bakanhd (S),
BTK

1. Ozel egitimde dijital déniisim
kapsaminda, 6zel egitime ihtiyaci
olan bireylerin 6grenme kayiplarinin
giderilmesi igin rehberlik hizmetleri
destegi dahil olmak lizere akademik
ve sosyal becerilerinin
gelistirilmesinde internet tabanli
oyunlagtirma yaklagimi gelistirilerek
uygulanacaktir.
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Tedbir 551.7. Teknolojiye
erisimin saglanmasi amaciyla
okullara ag altyapisi ve
etkilesimli tahta kurulacaktir.

Milli Egitim Bakanhd (S),
Ulastirma ve Altyapi
Bakanhdi

1. 4.900 okulun ag altyapisi
kurulacaktir.

2. 100.000 etkilesimli tahta
kurulacaktir.

3. 3.500 okul igin Genis Bant
Internet Erisimi Hizmeti
saglanacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan bireylerin egitim hizmetlerinden istifade edebilmeleri icin

beseri ve fiziki imkanlar giiclen

dirilecektir. (Kalkinma Plani p.552)

Tedbir 552.3. Ogrenme
ortamlarinin fiziki altyapisi,
Ogretim programi ve materyal
zenginligi, 6z bakim becerileri,
bitlnlestirme uygulamalari ve
rehberlik hizmetlerinin
standartlar ylikseltilecektir.

Milli Egitim Bakanhd (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik
Bakanligi, Universiteler

1. Rehabilitasyon danismanligi
kapsaminda yetersizlik tanisi almig
gocuklar ve ailelerine yonelik 4-6
oturumluk uyum programi
hazirlanacaktir.

Mesleki ve Teknik Egitimde Ur

baslanacaktir. (Kalkinma Plani p.559)

etime Yonelik Yapisal Doniisiim ve Istihdam Seferberligine

Tedbir 559.6. Vasifli insan
gucu ihtiyacini kargilamak
amaciyla mesleki ve teknik
egitim ile isgiici piyasasi
arasindaki bag
guglendirilecektir.

Milli EGitim Bakanhdi (S),
Tigili Meslek Kuruluslar,
OSB'ler

1. Sektor isbirligi protokolleri
kapsaminda 25 bin atdlye ve
laboratuvar dersi 6gretmenine
uzaktan ve yiiz yiize egitim
diizenlenecektir.

Tedbir 559.7. Mesleki ve
teknik egitimde kariyer
rehberligi etkinlestirilecek;
mesleki ve teknik egitim
liseleri ile meslek
yuiksekokullarinin toplumdaki
algisini gliglendirecek tanitim
faaliyetleri yuritilecektir.

Milli Egitim Bakanligi (S),
Universiteler

1. Spor liselerinin tanitimina yonelik
filmler hazirlanacaktir.

Yiiksekogretimde cesitliliginin

artirilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.560)

Tedbir 560.2. Japonya
ornedi incelenerek sadece
kadin 6grencilerin kabul
edildigi kadin Universiteleri
kurulacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Kiz 6grencilerin (ilkemizde farkli
derecelerde yiiksekogretime
katiimlari dederlendirilecek, sorun
bulunan alanlar saptanacak ve buna
yonelik ¢oziim Onerileri
geligtirilecektir.

2. Kurulmasi planlanan kadin
Universitesinin akademik
birimlerinin olusturulmasina yonelik
calismalar baslatilacaktir.

Tedbir 560.3. Bolgesel
Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasma
Projesi kapsamindaki
Universiteler akademik
kapasite ve fiziksel altyapi
olusturulmasi dogrultusunda
desteklenecektir.

YOK (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Strateji ve Blitge
Baskanligi, TUBITAK,
Universiteler

1. Bolgesel Kalkinma Odakli Misyon
Farklilasmasi ve Ihtisaslasmasi
Projesi kapsamindaki 15
Universitenin desteklenmesine
devam edilecektir.
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Yiiksekogretim sistemi kiiresel rekabet giicii olan, kalite odakh ve dinamik bir yapiya
kavusturulacak; yiiksekogretim kurumlarinin niteliklerinin artinilmasina yonelik

uygulamalara devam edilecektir. (Kalkinma Plani p.561)

Tedbir 561.1. Diinya
akademik basari
siralamalarinda 2023 yili
itibariyla en az 2
Universitemizin ilk 100’e ve en
az 5 Universitemizin de ilk
500'e girmesi saglanacaktir.

YOK (S), Strateji ve
Biitce Baskanlg,
Universiteler

1. Aragtirma Universiteleri dncelikli
olmak lizere belirlenen hedefe
ulasma potansiyeli olan
Universiteler igin nesnel dlgitlere
dayali olarak performans kriterleri
belirlenecektir.

Tedbir 561.2. Oncelikli
sektorler basta olmak lizere
plan déneminde doktora
mezun sayis! yillik ortalama 15
bine gikarlacaktir.

YOK (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanhdi,
Universiteler

1. Universitelerin yurt disindaki
yetkin liniversitelerle ortak doktora
programi agmalari tegvik edilecektir.
2. Doktora programlarinin
kalitesinin artirilmasina yonelik
kriterler belirlenmesini miiteakip
program ve kontenjan hedefleri
belirlenecektir.

3. YOK 100/2000 Projesi
gelistirilerek devam ettirilecektir.

Tedbir 561.3. Universitelerin
dijital caga ayak uydurmasi ve
bilgiye ulasimda agik erisim ve
aclk bilim uygulamalarinin
hayata gegirilmesi amaciyla
acik erisim altyapilari ile
uyumu sadlanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. Ulkemizdeki biitiin
Universitelerde uluslararasi
standartlarda Agik Akademik Arsiv
Sistemi kurulacaktir.

Tedbir 561.5. Yiksekogretim
kurumlarinin kontenjanlari,
sektorel ve bolgesel beceri
ihtiyaclari, Gniversitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi
ve mevcuttaki programlarin
asgari doluluk oranlari dikkate
alinarak belirlenecek; egitim-
istihdam baglantisi
guglendirilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Yiksekogretim kurumlarinin
kontenjanlari sektorel ve bolgesel
beceri ihtiyaglari, Universitelerin
kapasiteleri, arz-talep dengesi ve
mevcuttaki programlarin asgari
doluluk oranlar dikkate alinarak
belirlenecektir.

Tedbir 561.6. Mezuniyet
sonrasinda dogrudan meslek
icra yetkisi veren
yliksekdgretim programlarinda
asgari basari puani sarti
uygulamasi genigletilecektir.

YOK (S), Universiteler

1. Meslek icra yetkisi veren hukuk,
saglik ve miihendislik alanlarinin
asgari basari puan sarti artirlacak
ve bu uygulamanin kapsami
genisletilecektir.

Tedbir 561.8. Yiiksekdgretim
kurumlarinin egitim, arastirma
ve yenilik giktilarina iligkin
verileri diizenli olarak takip
edilecek ve raporlanacaktir.

YOK (S), Universiteler

1. YOK biinyesinde (iniversitelerin
verilerini diizenli olarak takip eden,
raporlayan ve bu bilgileri kamuoyu
ile paylasan mevcut izleme ve
dederlendirme sistemine iliskin
tanimlanan kriterler iyilestirilecek,
veri blitlinligl saglanacaktir.
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Ulkemizin yiiksekdgretim alaninda uluslararasilasma diizeyi artinlacaktir. (Kalkinma Plani

p-563)

Tedbir 563.1. Etkili tanitim YOK (S), Universiteler 1. “Study in Turkey” internet

calismalariyla yiiksekdgretim sayfasinin diizenli olarak

sistemine uluslararasi erisim giincelleme galismalarina devam

kolaylastirilacaktir. edilecektir.
2. Yiksekdgretimde
Uluslararasilagma Strateji Belgesi
(2023-2027) calismalarina devam
edilecektir.

Tedbir 563.2. Yiiksekdgretim | YOK (S), Disisleri 1. Yiksekogretim sistemindeki

sistemindeki nitelikli Bakanldi, Genglik ve nitelikli uluslararasi 6grenci sayisini

uluslararasi 6grenci sayisi Spor Bakanligi, artirmak igin kabul ve basvuru

artirilacaktir. Universiteler kriterleri konusunda galisma
yapilacaktir.

Tedbir 563.4. Yabanci dilde YOK (S), Genglik ve Spor | 1. Uluslararasi 6grenci ve

egitim veren programlarin Bakanhgi, Universiteler akademisyenlerin degisim

sayisi artirilacak, programlarindan en (st dizeyde

yliksekogretim kurumlarinin yararlanmasi amaciyla igbirlikleri

uluslararasi 6grencilere gelistirilecektir.

yonelik barinma imkanlari

gelistirilecek ve

uluslararasilasmada kurumsal

kapasite artinlacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 | 2022(1)
5 Yas Net Okullasma Orani (2) Yiizde 71,2 58,5 89
Tikokul Yiizde 63,4 62,7 92
Tekli Egitimdeki Ogrenci Orani (3) | Ortaokul Yilizde 71,7 72,4 92
Lise Yizde 97,1 95,8 97,5
Hayat Boyu Ogrenmeye Katilim Orani (4) (5) (6) Yiizde 5,8 7 7,5

(1) Program (2021-2022 Egitim Ogretim Dénemindeki Program Hedefidir)

(2) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bitgesinde yer alan Temel Egitim Programinin performans gostergelerinden biridir.

(3) Resmi ve 6zel okullarda tekli egitim géren 6grenci oranidir.

(4) 25-64 yas nifusundaki yetiskinler arasinda arastirmanin yapildigi son 4 hafta igerisinde herhangi bir egitim programina
katilanlarin oranidir. (Kaynak: Eurostat)

(5) Program (2021 ve 2022 yili igin Program hedefidir.)

(6) Bu gbsterge ayni zamanda Merkezi Yénetim Biitcesinde yer alan Hayat Boyu Ogrenme Programinin performans gostergelerinden
biridir.

2.3.2. istihdam ve Galisma Hayati
a) Mevcut Durum

2020 yiinin ilk yanisinda baslayan Covid-19 pandemi sireci 2021 yilinda da devam
ederek isglcli piyasasi Uzerindeki olumsuz etkilerini siirdiirmistiir. Pandemi nedeniyle
isyerlerine ve calisanlara verilen desteklerin siireleri uzatilmis, isyerlerinde Uretimin ve
istihdamin stirdirilebilirligini saglamak amaciyla pandemi kosullarindaki dedisimlere bagh
olarak donem doénem uzaktan calisma uygulamalarina bagvurulmustur. Bu ddnemde
isverenlere; kayith sigortalilar ile kadinlar, gengler ve engelliler gibi dezavantajli gruplarin
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istihdaminin artinlmasi, bolgesel, biylk odlgekli yatinmlar ile stratejik yatinmlarin
Ozendirilmesi, bolgesel gelismislik farkliliklarinin azaltilmasi gibi amaglarla yirdrlikte olan
19 ayri prim destegi, tesvik ve indirimlerinden yararlanabilme imkani saglanmistir. Pandemi
déneminde verilen tesvik ve destekler kapsaminda toplam 75 milyar TL kaynak aktariimistir.

2020 yili igerisinde sektdr ayrimi yapilmaksizin isverenlere, odeyecekleri sigorta
priminden mahsup edilerek aylik 75 TL asgari {icret destedi verilmis, 2021 yilinda da ayni
uygulamaya devam edilmistir. Bu kapsamda 2021 yili ilk yedi ayi icin 2,8 milyar TL 6deme
yapilmistir. Istihdamin korunmasi ve {iretim tedarik zincirlerinin idame ettirilmesi amaciyla
2020 yihnin Nisan ayinda baslatilan sdzlesme fesih kisiti uygulamasi 30/06/2021 tarihine
kadar uzatilmistir.

Ekonomik Istikrar Kalkani Paketi kapsaminda talepte bulunan isletmelere kisa calisma
6denegi veriimeye baslanmistir. 19/03/2020 tarihinde baslatilan kisa galisma uygulamasi
30/06/2021 tarihine kadar devam ettirilmistir. Ayrica, 25/03/2020 tarihinde 4447 sayili is
Kanununa eklenen Gegici Madde 23 ile salgin doneminde kisa calisma 6denedinin kapsami
genisletilmis, sartlar kolaylastirimis ve siire¢ hizlandirlmistir. Is Kanununa tabi isci
galisiran kamu ve Ozel isyerleri igin uzaktan calisma modelinin usul ve esaslarinin
belirlendigi Uzaktan Calisma Yonetmeligi 10/03/2021 tarihinde yayimlanmistir.

Isgiicii piyasasinda yasanan pandemi kaynakli olumsuz gelismeler uzun siiredir
uygulanan politika ve tesviklerin etkisiyle yiikselmekte olan kadinlarin isgiiciine katilim
oranlarini da olumsuz sekilde etkilemistir. Kadinlarin isgliciine katilma orani 2020 yilinda
yiizde 30,9 olarak gerceklesmis bir 6nceki yila gore 3,5 puan azalmistir. Bahse konu oranin
AB-27 ortalamasi yiizde 50,8'dir.

TABLO II: 54- Temel istihdam ve isgiicii Gostergeleri
(15+ Yas, Yizde)

. Tiirkiye AB-27
Gosterge
2018 2019 2020 2018 2019 2020
isgiiciine Katilma Oram 53,2 53 49,3 57,3 57,4 56,8
Kadin 34,2 34,4 30,9 51,1 51,3 50,8
Erkek 72,7 72 68,2 63,9 64,0 63,2
istihdam Orani 47,4 45,7 42,8 53,1 53,6 52,8
Kadin 29,4 28,7 26,3 47,2 47,7 47
Erkek 65,7 63,1 59,8 59,4 59,9 58,9
istihdamin Sektorel Dagilimi
Tarim 18,4 18,2 17,6 4 3,9 4,4
Sanayi 19,7 19,8 20,5 17,2 15,6 14,7
Hizmetler 54,9 56,5 56,2 72 73 74
Ingaat 6,9 5,5 57 6,8 6,8 6,9
issizlik Orani 11 13,7 13,2 7,3 6,7 71
Kadin 13,9 16,5 15 7,6 7,1 7,4
Erkek 9,5 12,4 12,3 7 6,4 6,8
Geng issizligi Orani (15-24) 20,3 25,4 25,3 16,3 15,3 17,1
Tarim Digi issizlik Orani 12,9 16 15,3 - - -

Kaynak: TUIK, Eurostat, OECD
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Onuncu ve On Birinci Kalkinma Planlari siireglerinde alinan tedbirlerin basariyla
ylr{tllmesi neticesinde isgliciiniin egitim dlzeyinde dnemli artislar yasanmistir. Bununla
birlikte, yilksekogretim mezunlarinin istihdamdaki payr 2014 vyilindaki ylizde 19,6
seviyesinden 2020 yilinda ylizde 27,6 seviyesine yikselmistir.

TABLO II: 55- isgiiciiniin Egitim Diizeyi

(Yizde)
.. . 2014 2020

Egitim Duizeyi - T — — — —

Isgiicii Istihdam Issiz Isgiicii Istihdam Issiz
Okuryazar Olmayanlar 4,1 4,2 2,6 2,5 2,6 1,7
Lise Alti 56,0 56,2 53,1 47,9 48,2 46,4
Lise 10,4 10,1 12,4 10,9 10,0 13,0
Mesleki ve Teknik Lise 9,9 9,8 10,6 11,2 11,1 12,3
Yiksekogretim 19,8 19,6 21,2 27,5 27,6 26,7
Toplam 100 100 100 100 100 100

Kaynak: TUIK

2020 yilinda 2015 yilina gére ISKUR’un aktif isgiicii programlari kapsaminda yapti§i
harcamalar yaklasik iki kat artmistir. 2021 yili Eylul ayi itibariyla s6z konusu harcamalar
yaklasik 4,5 milyar TL'ye ulasmistir. Pandemi silrecinde aktif isglcl programlari
kapsaminda verilen mesleki egitim kurslarinin bir kismi uzaktan egitim seklinde
gergeklestirilmigtir.

TABLO II: 56- ISKUR Tarafindan Diizenlenen Aktif isgiicii Programlarina
Yapilan Harcama ve Yararlanan Kisi Sayisi

Mesleki Toplum isbagsi Girisimcilik
Yillar Egitim Yararina Egitim Egitim Toplam Harcama
Kurslan Programlar  Programi Programi (Kisi) (Bin TL)
(Kisi) (Kisi) (Kisi) (Kisi)
2015 169 402 523 225 159 076 41 907 893 610 3272316
2016 119 172 172 995 238 205 63 261 593 633 5462 098
2017 117 580 266 924 297 255 94 016 775 775 4817 443
2018 117 239 355 482 300 512 81 183 854 416 5671 410
2019 124 920 309 373 402 393 41 107 877 793 7 777 460
2020 87 372 126 344 335761 - 549 477 5096 950
2021(1) 72 661 10 405 257 123 - 340 189 4 479 657

Kaynak: ISKUR
(1) 2021 yili Ocak-Eyliil dénemi verileridir.

2021 yilinda 2.825 TL olarak belirlenen ortalama aylik net asgari ticret bir énceki yilin
asgari Ucreti olan 2.324 TL'ye gére nominal olarak yiizde 21,5 artmistir. Ortalama net
memur maaslari nominal olarak 2021 yilinda yiizde 15,3 artmistir.
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TABLO II: 57- Isgiicii Maliyetlerinde ve Net Ele Gegen Ucretlerdeki Gelismeler
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021(4)
iSGUCU MALIYETI (1)

Reel Isgiicii Maliyeti Endeksi (2003=100)

Kamu Iscisi 1044 1091 1077 1149 1186 1223 1070 1073 1069 78,3(5)
Memur 142,3 146,1 125,4 128,1 140,4 132,5 120,2 121,4 124,3 105,9
Asgari Ucret(3) 1248 1308 1319 140,6 1795 1672 150,33 16,2 1700  153,0
Bir Onceki Yila Goére Reel Yiizde Degisim

Kamu Isgisi 1,0 45  -13 6,6 3,3 31 125 02  -03 -268(5)
Memur 6,6 27 09 2,2 9,6 -5,6 9,3 1,0 24 -149
Asgari Ucret(3) 1,1 48 09 6,6 27,6 68  -10,1 7,2 54  -10,0

NET ELE GEGEN UCRETLER (2)

Reel Net Ele Gegen Ucret Endeksi (2003=100)

Kamu Isgisi 100,2 101,2 100,7 105,1 105,0 111,0 106,3 113,3  110,8  95,0(5)
Memur 146,6 146,3 147,9 148,1 157,3 154,6 153,4 158,6  158,0 155,4
Asgari Ucret(3) 151,4 154,1 180,0 187,7 232,4 225,6 221,5 242,4 2483 257,5

Bir Onceki Yila Gore Reel Yiizde Degisim

Kamu Iscisi -1,4 1,0 0,5 4,4 0,1 57 42 66 23 -14,2(5)
Memur 4,5 -0,2 1,1 0,1 6,2 -1,7 0,8 34 -04 -1,6
Asgari Ucret(3) 2,7 1,8 1,2 42 23,8 2,9 -1,9 9,5 2,4 3,7

Kaynak: Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligi, Hazine ve Maliye Bakanligi ile Kamu Isveren Sendikalarindan elde edilen verilerle Strateji
ve Bltge Baskanligi tarafindan hesaplanmistir.

Not: 2008 yilindan itibaren net ele gegen (icretlere bekar galisan igin asgari gegim indirimi dahildir.

(1) Reel hesaplamalarda Yi-UFE (2003=100) bazl endeks kullaniimistir.

(2) Reel hesaplamalarda TUFE (2003=100) bazli endeks kullaniimistir.

(3) Yillik ortalamalar esas alinmistir.

(4) Gergeklesme Tahmini

(5) 696 sayill KHK geregi alt isveren isgilerinin surekli iscilige gegirilerek toplu is s6zlesmesinden yararlandirimasiyla 2021 yili gergeve
anlasmasi protokoliindeki Tiirk Agir Sanayii ve Hizmet Sektérii Kamu isverenleri Sendikasina tiye kuruluglardaki isci sayisi yaklagik g kat
artmistir. Alt isveren isgilerinin tcretlerinin daha distik olmasi, ortalama ticretleri asagi gekmis, 2021 yilinda gegmis yillara oranla yiiksek
reel gelir kaybi gériinmesine neden olmustur.

Bilisim ve imalat sektdrlerinde nitelikli isglicinin yetismesi amaciyla kurs ve

programlara adirlik verilerek Ocak 2021-Adustos 2021 ddneminde 157 bin kisi bilisim ve
imalat alaninda diizenlenen kurs ve programlardan faydalanmigtir.

Basta dijital beceriler olmak (izere, piyasanin ihtiyag duydugu alanlarda isgiiciiniin
niteliginin gelistirilmesi, aktif isglicii programlarinin yayginlastiriimasi ve etkinliginin
artirlmasi, esnek galisma bigimlerinden daha genis kesimlerin faydalanmasi, 6zel politika
gerektiren gruplarin isgict ve istihdama katiimlarinin artinlmasi, kayit digi istihdamin
azaltilmasi ile is saghdi ve giivenligi alaninda yirdtilen hizmetlerin nitelik ve verimliliginin
yiikseltilmesi hususlarinda ilerleme kaydedilmesi ihtiyaci devam etmektedir.

b) Amag

Toplumun tiim kesimlerine insana yaragir is firsatlarinin sunulmasi ile basta kadin ve
gengler olmak {izere 6zel politika gerektiren gruplarin istihdaminin artirilmasi temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Ozel politika gerektiren
(Kalkinma Plani p.569)

gruplarin isgiiciine ve istihdama katihimlar artirilacaktir.

Tedbir 569.1. Is ve
meslek danismanligi
kapsaminda ydrdittilen
isveren danismanligi
hizmetleri gelistirilerek
isverenlere, 6zel politika
gerektiren gruplara iligkin
uygulamalar hakkinda
bilgilendirme programlari
diizenlenecektir.

Calisma ve Sosyal Guivenlik
Bakanhidi (S)

1. Igyeri ziyaretleri gerceklestirilerek
isverenler Ozel politika gerektiren
gruplar hakkinda bilgilendirilecektir.

Tedbir 569.2. Ozel
politika gerektiren
gruplara yonelik ise
yerlestirme hizmetleri, bu
gruplarin ve isgiicii
piyasasinin ihtiyaglari
dogrultusunda
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi (S)

1. Ozel politika gerektiren gruplarda
yer alan vatandaslarimizin katilim
sadlayabilecedi sanal istihdam
fuarlan diizenlenecektir.

Tedbir 569.3. Ozel
politika gerektiren
gruplara daha nitelikli
danismanlik hizmeti
sunulabilmesi maksadiyla
Is Kuliipleri ve bu
kulliplerden yararlanan
kisi sayisi artirilacaktir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanlidi (S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdi, Saglk
Bakanligi, Universiteler,
Belediyeler, Yesilay

1. Is Kuliiplerinin sayisi artirilarak,
Ozel politika gerektiren gruplara
dahil olanlardan daha fazla sayida
vatandasimizin isgiicli piyasasina
erisim konusunda hizmet almalari
saglanacaktir.

Kadinlarin isgiicii piyasasina katiimlarini kolaylastirici ve istihdamlarini artiric

uygulamalar gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.570)

Tedbir 570.2. Kadinlarin
isglictine ve istihdama
katiimlarinin artinimasini
teminen bakim
hizmetlerine erisimin
kolaylastiriimasi basta
olmak Uzere ig ve aile
yasamini uyumlastiran
uygulamalar dinamik bir
bicimde hayata
gegirilecektir.

Calisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi (S), Kamu
Kurumlari, Universiteler

1. Kadinlarin istihdam edilebilirliginin
artirlmasi amaciyla Is'te Anne
Projesi ve cocuk bakim destegi
uygulamasiyla kadinlarin isglci
piyasasina katiimlar tesvik
edilecektir.

Genglerin isgiicii piyasasina aktif katihmlari desteklenecek ve istihdam edilmeleri
kolaylastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.571)

Tedbir 571.2. Staj,
girisimcilik ve igbasl
egitim programlarinin
etkinlegtirilmesi yoluyla
genglerin ise gegisleri
kolaylastirilacaktir.

Galisma ve Sosyal Glivenlik
Bakanligi (S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, Milli
Egitim Bakanlgi,
Cumhurbagkanligi insan
Kaynaklan Ofisi, Yerel
Yonetimler, TOBB, TiSK,
TESK

1. Genglerin istihdam edilebilirliginin
artirilmasi amaciyla genglere yonelik
mesleki egitim kursu ve isbagl egitim
programlari diizenlenmeye devam
edilecektir.
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Engellilerin iggiiciine katilimi ve istihdami artirllacaktir. (Kalkinma Plani p.572)

Tedbir 572.2.
Engellilerin igglicline
katilimini ve istihdam
edilebilirligini artirmak
igin genel ve mesleki
egitim, mesleki
rehabilitasyon, kendi
isini kurma hibe destegi
ve is ve meslek
danigmanligi hizmetleri
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanhg (S), Adalet
Bakanligi, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi, TISK,
TURK-IS, Tirkiye Sakatlar
Konfederasyonu

1. Engellilerin isgtictine katimini ve
istihdam edilebilirligini artirmak
amaciyla kendi isini kuranlara destek
verilimesine devam edilerek aktif
isglicti piyasasi programlarindan
daha fazla yararlanmalari
saglanacaktir.

Tedbir 572.4. Is ve
meslek danismanlarinin
nitelikleri engellilere
daha iyi bir hizmet
sunabilecek sekilde
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlidi (S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi

1. Engelli is kogu olarak gorev yapan
Is ve Meslek Danismanina engellilere
yonelik hizmet sunum kapasitelerinin
artirlmasi igin egitimler verilecektir.

Is saghgi ve giivenligi
artirilmasina yonelik uyg

alaninda yiritiilen hizmetlerin nitelik ve verimliliginin
ulamalar hayata gecirilecektir. (Kalkinma Plani p.576)

Tedbir 576.1. Is saglg
ve glivenlidi ile ilgili
farkli kurumlar
tarafindan toplanan
verilerin tek bir veri
tabanina aktarilmasini,
isyerlerinden alinacak
verilerin belirlenmesini
ve tiim bu verilerin ig
kazas ve meslek
hastaliklarini 6nleme
odakl kullaniimasini
temin edecek bir sistem
gelistirilecektir.

Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanhdi (S), Saglk
Bakanlig, Isci ve Isveren
Sendikalari
Konfederasyonlari,
Universiteler, TOBB, TESK,
STK'lar, Meslek Kuruluglari,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Is saghgi ve giivenligiyle ilgili
sektorel veri setleri hazirlanacaktir.

Tedbir 576.2. Is sagligi
ve glivenligi kulttrtnin
gelistiriimesi ve
yayginlagtiriimasina
yoénelik ilgili kamu
kurumlar, Universiteler,
sendikalar ve STK'lar ile
egitim, seminer ve
bilgilendirici faaliyetler
diizenlenecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kuruluglari, Universiteler,
Sendikalar, Ilgili STK'lar

1. Is saglig ve giivenligi alaninda
rehberlik ve bilgilendirme amach
materyaller hazirlanacaktir.

2. Tlgili kurum ve kuruluglarla is
sagligi ve glivenlidi istisare
toplantilari gergeklestirilecektir.

Tedbir 576.3. Is
ekipmanlarinin is saghgi
ve guvenligi
standartlarina uygun
hale getirilmesine
yonelik calismalar
yuritllecek ve yerli
Uretim 6zendirilecektir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi (S), Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi

1. Is ekipmanlarinin periyodik
kontrol formlarinin standardizasyonu
saglanacaktir.

2. Is ekipmanlarinin giivenli
kullanimi ve periyodik kontrolleri
konusunda farkindalik olusturmak
amaciyla video rehber ve ileri egitim
modiilleri olusturulacaktir.
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Bilinglendirme faaliyetleri ve denetimler yayginlastinlarak kayit disi istihdamla etkin
miicadele edilecektir. (Kalkinma Plani p.577)

Tedbir 577.1. Kayith Calisma ve Sosyal Guvenlik | 1. Kalifiye mesleklere iliskin prime
istihdamin tesvikine Bakanligi (S), Hazine ve esas kazanglar analiz edilerek eksik
yonelik olarak veri Maliye Bakanhg, Milli bildirim riski oldugu belirlenen
analizine dayali risk Egitim Bakanligi, Saglk isyerlerine yonelik denetimler
odakli denetim Bakanligi, TUIK, SGK yapilacaktir.

faaliyetleri

yayginlagtirilacaktir.

Tedbir 577.2. Kayit Calisma ve Sosyal Guvenlik | 1. Yabanci uyruklu sahislarin kayrt
disiidin yaygin oldugu Bakanligi (S), Icisleri disi galismalarinin énlenmesi
sektorler 6ncelikli olmak Bakanligi amaciyla rehberlik ve denetim
lizere yonlendirici ve faaliyetleri gergeklestirilecektir.
rehberlik edici denetim

faaliyetleri artirilacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 (1) 2022 (2)
Isgiciine Katilma Orani (3) Yiizde 49,3 51,4 52,4
Isgiiciine Katilma Orani, Kadin (3) Yizde 30,9 32,9 34,9
Istihdam Orani (3) Yiizde 42,8 44,9 46,1
Issizlik Orani Yiizde 13,2 12,6 12,0
Kismi Sureli Calisan Orani Yiizde 11,3 12,0 13,0
Kayit Digi Istihdam Orani Yiizde 30,6 29,0 28,5
Olimlii Is Kazasi Orani Yiiz Binde 6,8 6,3 5,9

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program .
(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Istihdam Programinin performans gostergelerinden biridir.

2.3.3. Saghk
a) Mevcut Durum

Saglik hizmet sunumunda fiziki altyapi, insan kaynadi ve erisimde saglanan kolayliklar
neticesinde hizmet kalitesinde ve halk saghiginin korunmasinda &nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu iyilesmeler sayesinde saglik hizmetlerinden duyulan memnuniyet orani
2020 yilinda ytizde 72,1'e yikselmistir. Bununla birlikte fiziki altyapi ve saglik personelinin
bolgeler arasi dagilimindaki farkliliklarin giderilmesine, sadlik alaninda finansmanin
surdirilebilirliginin saglanmasina, hizmet sunum kalitesinin ylikseltiimesine ve koruyucu
sadlik hizmetlerinin glgclendiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Covid-19 pandemisi diinya genelinde oldugu gibi Ulkemizde de etkisini
surdirmektedir. Ulkemizde kisa siire icerisinde olusturulan Covid-19 Bilim Kurulu, ulusal
duizeyde ve illerde Pandemi Koordinasyon Kurullari ve Operasyon Merkezleriyle hizli, etkin
ve slrekli glincellenen kararlar ve tedbirler araciidiyla pandemiyle miicadeleye devam
etmektedir.

Pandemiyle miicadele kapsaminda Halk Sagligi Yonetim Sistemi (HSYS) yazilim
programi altinda olusturulan vaka takip modiili ile vakalarin ve temashlarinin takibine
imkan saglayan sistemin degisen ihtiyaclara gore giincellenmesine yonelik galismalar
surdirilmektedir. Hayat Eve Sidar (HES) mobil uygulamasiyla iretilen kod ile bireysel bazli
bilgilendirme ve takip saglanmaktadir. E-Nabiz Kisisel Sadlik Kaydi sistemi (zerinden
vatandagslar, kendilerine dair tiim saglik hizmetlerine yonelik islemleri izleyebilmektedir.
Hekimlerin ve saglik personelinin, vatandaslarin asilanma siirecini kolay ve hizli bir sekilde
takip edebilecekleri ASILA isimli mobil uygulama devreye alinmistir. Asi uygulamalarinin
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Merkezi Hekim Randevu Sistemi'nde (MHRS) randevulu sekilde verilebilmesi saglanmistir.
Ayrica Covid-19 salginiyla miicadelede gorintiili muayene imkani saglayan Dr. e-Nabiz
Sistemi hizmet vermeye baslamistir. Bu sayede evden gikmamasi gereken koronaviriis
hastalarn ve izolasyon kapsamindaki temasl vatandaslarin saglik kurulusuna gitmeden
hekimle internet izerinden goriismesine imkan saglanmaktadir.

Covid-191a iliskin olarak evde takibi yapilan vakalar dahil tim vakalar ile temaslilar ve
risk grubunda olan kisilerin saha ekipleri ve aile hekimligi birimleri tarafindan takibine
devam edilmektedir. Bu kapsamda, filyasyon ekiplerinin sayisi artirilmakta, vaka ve
temaslilar yakindan takip edilmekte, kisiler evlerinde ziyaret edilmekte, telefonla aranmakta
ve hastaligin bulasmasina engel olunmaya calisiimaktadir. Saglik hizmet sunumuna yonelik
kisisel koruyucu ekipman, laboratuvar ve numune alim malzemeleri ve diger malzemelerin
yani sira endikasyonu olan tim hastalara tedavide gerekli ilaglar temin edilmektedir. Covid-
19 pandemisiyle birlikte 2020 yilinda 319'a gikarilan tani laboratuvari sayisi 2021 yili Eyldl
ay! itibariyla 498'e yiikselmistir.

Diinya Saglik Orgiiti verilerine gore diinyada toplam uygulanan asi sayisi 15 Ekim
2021 tarihi itibariyla 6,6 milyari asmistir. Ulkemizde asi uygulamalari Ocak ayi itibaryla
baslamistir. Asi  uygulamasi hastanelerde, aile hekimliklerinde ve Ilge Saglik
Mudurliikleri/Toplum Saghgi Merkezleri tarafindan olusturulan mobil saglik ekiplerince
yapilmaktadir. Ulkemizde 15 Ekim 2021 tarihi itibariyla toplam yapilan agi sayisi 113,7
milyondur. 1. doz uygulanan agi sayisi 54,8 milyon, 2. doz uygulanan asi sayisi 47,1 milyon
ve 3. doz uygulanan asi sayisi 10,8 milyondur. Ekim itibariyla asi hakki tanimlanan kisi sayisi
ise 69,5 milyonu gegmistir.

Salginin baslamasindan 15 Ekim 2021 tarihine kadar DSO verilerine gore diinyada
239,4 milyon Covid-19 kesin vakasi bildirilmis ve bunlardan 4,8 milyonunun hayatini
kaybettigi aciklanmistir. Ulkemizde ilk vakanin tespit edildigi 11 Mart 2020 tarihinden 15
Ekim 2021 tarihine kadar 91,6 milyon test yapilmis, 7,6 milyon vaka tespit edilmis ve bu
kisilerden 67,2 bini hayatini kaybetmistir.

Covid-19 pandemisiyle miicadelenin yani sira genel saglik hizmetlerinin aksamamasini
sadlamak (izere yeni hastaneler hizmete alinmistir. Pandeminin baslangicindan itibaren
yatak kapasitesi 12.931 artirilmis, s6z konusu kapasite artisiyla 6.935 ilave eriskin yogun
bakim yatag hizmete alinmigtir.

TABLO II: 58- Saglk Alaninda Gelismeler

2016 2017 2018 2019 2020(4)
10 Bin Kisiye Disen Yatak Sayisi 27,3 27,9 28,3 28,6 30,0
Yatak Doluluk Orani (Yiizde) 68,1 68,1 66,9 66,3 52,5
100 Bin Kisiye Disen Hekim Sayisi 181 186 187 193 205
100 Bin Kisiye Diisen Hemsire ve Ebe Sayisi 257 272 301 306 342
Fiziki Altyapinin Dengeli Dagilim Orani (1) 1,48 1,42 1,43 1,45 1,48
Saglik Personelinin Dengeli Dagilim Orani (2) 2,2 2,08 2,07 2,0 2,11
Hekim Basina Diisen Hemgire ve Ebe Sayisi 1,42 1,47 1,61 1,6 1,7
Bebek Oliim Hizi (Bin Canli Dogumda) (3) 9,7 9,0 9,2 9,0 8,5
Anne Oliim Orani (Yiiz Bin Canli Dogumda)(5) 14,7 14,5 13,6 13,1 -

Kaynak: Saglik Bakanligi

(1) iBBS Diizey 1’e gére 10 bin kisiye diisen yatak sayisi en yiiksek ve en disiik olan bélgelere ait rakamlarin oranidir.

(2) 1BBS Diizey 1’e gore 100 bin kisiye diisen toplam hekim sayilar lizerinden, en yiiksek ve en diisiik bélgelere ait rakamlarin
oranidir.

(3) Bebek 6liim hizi tim haftalarda dogan bebek 6liimlerini kapsamaktadir.

(4) 2020 yili verileri Saglik istatistigi Yiligi 2020 6n sonuglaridir.

(5) Pandemi stireci nedeniyle hesaplama galismalari devam ettidi igin 2020 yili verisi verilememektedir.
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Anne ve bebek sagligina yonelik hizmetlerdeki iyilesmeler sonucunda anne ve bebek
saghdina iligkin verilerde 6nemli gelisme goériilmektedir. 2016 yilinda, bin canli dogumda
9,7 olan bebek 8lim hizi 2020 yilinda 8,5’e diismiistiir. Bin canli dogumda bebek 8lim hizi
2019 yil itibariyla OECD'de 3,7 ve AB'de 3,2 olarak gergeklesmistir. Bebek olimlerinin
azaltilmasinda dénemli bir faktér olan DaBT 3 asilama hizi 2020 yilinda ylizde 98 seviyesine
ulasmistir. Yiiz bin canli dogumda gergeklesen anne 6liim oranlarina bakildiginda ise 2016
yllinda 14,7 olarak gergeklesen oranin 2019 yilinda 13,1’e distidi gorilmektedir. Ayni
oran, 2019 yili itibariyla OECD ve AB-23'te siraslyla yiiz bin canli dogumda 8,5 ve 5,9 olarak
gergeklesmistir.

Bulasici olmayan hastaliklarin toplam hastalik yiiki igerisindeki payi, yaglanan niifusun
da etkisiyle giderek artmaktadir. 2019 yilinda gergeklesen olimlerin ylizde 73'U dolagim
sistemi hastaliklari, tiimérler, solunum yolu hastaliklari ile beslenme, endokrin ve
metabolizmayla ilgili hastaliklardan kaynaklanmistir. Bulasici olmayan hastaliklara neden
olan temel risk faktorleri; titiin kullanimi, fiziksel aktivite eksikligi ve dengesiz beslenmedir.
Risk faktorleriyle micadele kapsaminda halk sagliginin korunmasi énem arz etmekte olup
buna yonelik kurulan Saglikli Hayat Merkezlerinin sayisi Agustos 2021 itibariyla 211'e
cikarilmistir.

Hasta yatak kapasitesi ve hasta yataklarinin niteligi acisindan saglik hizmet altyapisi
iyilesmis olup 2016 yilinda 27,3 olan on bin kisiye diisen yatak sayisi 2020 yilinda 30
olmustur. Nitelikli yatak sayisi da ayni yillarda (lke genelinde 113.166'dan 159.765’e; Saglik
Bakanligina bagli hastanelerde ise 62.237'den 101.388'e yiikselmistir. Ayrica nitelikli yatak
sayisinin yogun bakim yataklari harig tiim yataklara orani 2016 yilinda iilke genelinde yilizde
61,3 iken 2020 yilinda yiizde 78,5’ yikselmis; ayni yillarda s6z konusu oran Saglik
Bakanliginda ise ylzde 52,2'den yiizde 76,2 seviyesine ulasmistir. Saglik altyapisinin
iyilestiriimesi ve hizmete erisimin kolaylastiriimasiyla 2019 yilinda 9,8 diizeyine ytikselen kisi
basi hekime mduracaat sayisi, 2020 yilinda pandeminin de etkisiyle 7,2 olarak
gergeklesmistir.

TABLO II: 59- Yillar itibariyla Toplam Hasta Yatag: Sayisi ve Doluluk Oranlan

2009 2015 2016 2017 2018 2019 2020 OECD(1) AB(1)
Yatak Sayisi (Bin) 188,6 209,6 2178 2258 231,9 2375 2512
Nitelikli Yatak Orani (Yizde)(2) 30,9 59,7 61,3 67,2 71,9 74,7 78,5
10 Bin Kisiye DUgen Yatak Sayisi| 26,0 26,6 27,3 27,9 283 286 30,0 43,9 48,2
Yatak Doluluk Orani (Yizde)(3) 655 696 681 681 669 663 525 75,4 73,3

Kaynak: Saglik Bakanligi, OECD, Eurostat

(1) 10 bin kisiye diisen yatak sayisi OECD-28 ile AB-28, yatak doluluk orani ise OECD-28 ile AB-22'nin 2019 yilina veya en yakin yila ait
verileridir.

(2) Toplam yataklara yogun bakim yataklari dahil edilmemistir.

(3) OECD ve AB'nin 2019 yilina ait akut bakim verisi olup fizik tedavi ve rehabilitasyon hizmetleri dahil degdildir.

TABLO II: 60- Saglik Kuruluslarina Gore Hastane Miiracaat Sayisi ve Dagilimi

2003 2007 2011 2014 2019 2020(Bm)
Saglik Bakanhgi 113 849 209 630 254 343 292 100 391 526 242 701
Universite 9638 15 025 24 437 32 144 46 211 31726
Ozel 6 158 24 486 59 069 72333 72 669 60 906
Toplam 129645 249 141 337850 396578 510407 335333

Kaynak: Saglik Bakanligi, Saglik istatistikleri Yiligi 2020 Haber Biilteni

KOI ydntemiyle toplam 27.137 yatak kapasitesine sahip 18 sehir hastanesi projesinin
s6zlesmesi imzalanmig olup 2021 yili Eylll ayi itibariyla s6z konusu projelerden Mersin,
Yozgat, Isparta, Adana, Kayseri, Elazi§, Manisa, Eskisehir, Ankara Bilkent, Bursa, Istanbul
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Basaksehir Cam ve Sakura, Konya Karatay ve Tekirdag sehir hastaneleri toplam 17.835
yatak kapasitesi ile hizmet vermektedir. Ayrica toplam 12.000 yatak kapasiteli 11 sehir
hastanesi projesinin de merkezi yénetim biitcesinden yapimina devam edilmektedir.

TABLO II: 61- Saglik Kuruluslarina Gore Muhtelif Gostergeler, 2020

Ameliyat Ameliyat
. Yatan . Sayisinin Y: Yatak Yatak Uzman
Miiracaat Ameliyat . Sayisinin Hastanin . .
Yatak Hasta Miiracaat Doluluk Devir Hekim
Kurum Sayisi Sayisi Yatak ort Kals
Sayisi (Bin) Sayisi (Bin) Sayisina Sayisina Orani Giinii Hizi Sayisi
(Bin) Orani (Yiizde) (Hasta) (Kisi)
. Orani
(Yiizde)
Saglik Bakanhdi | 156 965 |242 701 5517 1614 0,66 10,3 50,0 5,2 35,2 46 603
Universiteler 41987 | 31726 1546 709 2,23 16,9 57,7 57 36,8 15 025
Ozel 52230 | 60906 3557 1399 2,30 26,8 56,1 3,0 68,1 26 499
Hastaneler

Kaynak: Saglik Bakanligi, 2020 yili Saglik istatistikleri Yilig 6n sonuglaridir.

2020 yihinda toplam yatak kapasitesinin yiizde 20,8'ine, uzman hekim sayisinin ylizde
30,1'ine sahip olan 6zel sektdr, tiim ameliyatlarin ylizde 37,6’sini gergeklestirirken toplam
yatak kapasitesinin yilizde 16,7'sine ve uzman hekim sayisinin ylzde 17’sine sahip olan
Universite hastaneleri yapilan ameliyatlarin ylizde 19'unu gergeklestirmistir.

2020 yilinda ulkemizde toplam hekim sayisi 171.259, toplam dis hekimi sayisi 34.830,
hemsire sayisi 227.292 ve ebe sayisi 59.040 olmustur. Ayni yilda yiiz bin kisiye diisen hekim
saylisl 205 iken hemsire ve ebe sayisi 342'dir. 2019 yili icin bu sayilar sirasiyla AB’de 394 ve
924, OECD'de 364 ve OECD-35'te 1.038'dir. AB’de 2,3, OECD-35 ortalamasinda ise 2,9 olan
hekim basina hemsire ve ebe sayisi ise lilkemizde 2020 yilinda 1,7 olarak gerceklesmis olup
saglik personeli sayisinin artirilmasina yonelik calismalar devam etmektedir.

Ilag harcamalarinin kontrol altina alinmasina yonelik tedbirler ile ilag ve tedaviye iliskin
provizyon sistemlerindeki iyilestirmeler sonucunda toplam saglik harcamalarinin GSYH'ya
orani 2009 yilinda yiizde 5,8 iken bu oran 2019 yilinda ylzde 4,7 olarak gergeklesmistir.
Kamu saglik harcamasinin toplam saglik harcamasi igindeki payi ise 2019 yili icin yiizde
78'dir. Diger taraftan saglik harcamalarinin; pandeminin devam etmesi, bulasici olmayan
hastaliklarin hastalik yiiki igerisindeki payinin yasam tarzi ve demografik yapidaki degisimle
beraber artmasi, sadlik teknolojilerindeki hizli ilerlemeler, daha kaliteli saglik hizmeti
talebindeki artis gibi sebeplerle dniimuzdeki yillarda yikselmesi beklenmektedir.

Akilcr ilag kullaniminin yayginlastiriimasina yonelik faaliyetler strdurilmektedir. OECD
Ulkelerinde 2019 yilinda ortalama 19 olan bin kisi basina diisen giinliik antibiyotik tiiketim
miktari (Daily Defined Dose-DDD), Tiirkiye'de ayni yilda 31,9 olarak gergeklesmistir.

Bagimlilikla miicadele calismalari kapsaminda 2021 yil Eylil ay itibariyla; toplam 117
Alkol ve Madde Bagdimliigi Tedavi ve Egitim Merkezi (AMATEM) ve 20 Cocuk ve Ergen
Madde Bagimlihgi Tedavi ve Egitim Merkezi (CEMATEM) hizmet vermektedir. Halihazirda 81
ilde yatakl ya da ayakta arindirma merkezi bulunmaktadir.

b) Amag

Bireylerin yasam kalitesinin ylikseltilmesi, ekonomik ve sosyal hayata aktif ve saglikli
bir sekilde katilimlarinin temin edilebilmesi igin kanita dayal politikalarla desteklenen,
kaliteli, glivenilir, etkin, mali agidan strdurilebilir bir saglik hizmet sunumu ile bolgeler arasi
dagihmin iyilestirilmesi, fiziki altyapinin ve insan kaynadinin niteliginin artirnlmasi temel
amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluglar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Bulasici olmayan hastalik risklerine yonelik olarak, saglikli yasam tarzi tesvik edilecek;
koruyucu ve tedavi edici hizmet kapasitesi gelistirilecek; cevre saghgi, gida giivenilirligi,
fiziksel aktiviteye elverisli sahalar, saglik okuryazarhg, is saghgi ve giivenligi alanlarinda
sektorler ve kurumlar arasi isbirligi ve koordinasyon artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.579)

Tedbir 579.1. Saglikl
yasam tarzinin tesvik
edilmesi igin saglkh
beslenme ve hareketli
yasam aliskanliklari
kazandiriimasina yonelik
egitim, kamu spotu,
kampanyalar gibi
bilinglendirme faaliyetleri
yuritilecektir.

Saglik Bakanhgi (S),
Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Milli
Egitim Bakanldi, Tarim
ve Orman Bakanlidi,
YOK, Universiteler

1. Sosyal medya hesaplari igin igerikler
hazirlanacak ve paylasiimasi
saglanacaktir.

2. Farkindaligr artirmaya yonelik
etkinlikler diizenlenecek, ulusal TV
kanallarinda konuya iliskin yayinlar
yapilacak, kamu spotu ve egitici kisa
videolar hazirlanacaktir.

Tedbir 579.2. Gida
guvenilirligi, obezite, gevre
saghdi gibi konularda gok
paydagsh saglik sorumlulugu
modeli giiglendirilecektir.

Saglik Bakanhdi (S),
Calisma ve Sosyal
Giivenlik Bakanlg, ilgili
Kurum ve Kuruluslar

1. Cok Paydasl Saglik Sorumlulugunu
Gelistirme Programi kapsaminda
Bakanlik ve diger paydaslarla ilgili
bilesenlerin izlenmesi ve
degerlendiriimesi yapilacaktir.

2. Bitlinsel saglik yaklagimi yonetimi ve
saglikli beslenmenin gelistirilmesinde is
birliklerinin glglendirilmesi kapsaminda
Ulusal Beslenme Konseyi Bilimsel
Komisyon Raporlari yayimlanacaktir.

3. Isyerlerinde saglikli beslenme ve
fiziksel aktivitenin tesvik edilmesi
amaciyla Calisma ve Sosyal Guvenlik
Bakanlidiyla isbirligi halinde Beslenme
Dostu ve Fiziksel Aktiviteyi Destekleyen
Isyeri Programi Uygulama Kilavuzu
hazirlanarak programin uygulamasi
baslatilacaktir.

Tedbir 579.3. Bulasici
olmayan hastaliklara
yonelik risk faktdrlerinin
azaltilabilmesi igin erken
teshis hizmetlerinin
etkinligi artinlacaktir.

Sadlik Bakanligi (S), Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi, Universiteler

1. Astim, KOAH, koroner arter hastaligi,
inme, kronik bobrek yetmezligi yonetimi
igin klinik tedavi protokolleri basit ve
uygulanabilir hale getirilerek
glincellenecek, tiim siireglerde bu
protokollerin uygulanmasi saglanacaktir.
2. Birinci basamak saglik tesislerinde
gobrev yapan hekimlerin diyabet,
hipertansiyon, kardiyovaskdiler risk
degerlendirmesi, koroner arter hastaligi,
inme, kronik bobrek yetmezligi, astim,
KOAH y6netimi, gok yonli yasli
degerlendirmesi ve izlemi konularina
yonelik hizmet igi egitimleri
tamamlanacaktir.

3. Birinci basamak sadlik tesislerinde
kanser tarama merkezi sayisi artirilarak
kanser taramalarina fiziksel erigim
yayginlastirilacak; Ulusal Kanser Tarama
standartlarina gére meme, rahim agzi ve
kalin bagirsak kanseri tarama sayilari bir
onceki yila gore artinlacaktir.

4. 6 kanser tarama, tarama sonrasi
teshis ve farkindalik egitimi yapilacaktir.
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Birinci basamak saglik hizmetlerine ayrilan kaynaklarin akilci, etkin ve verimli

kullaniimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.580)

Tedbir 580.1. Aile
hekimlerince sunulan
saglik hizmetlerini nitelik
ve nicelik olarak
iyilestirmek suretiyle
ihtiyacin bu agamada
karsilanmasi
saglanacaktir.

Sadlik Bakanligi (S),
Strateji ve Blitge
Baskanhgi, SGK

1. Aile hekimligi birim sayisi 2022 yili
sonuna kadar 30.680'e yiikseltilecek
olup aile hekimi basina diisen niifusun
2.800 kigiye disurilmesi
sadlanacaktir.

2. MHRS {izerinden galisma plani
olusturmasi, gebe, gocuk ve agi takibi
gibi islemler igin ilgili birimlere
randevu vermesi ve bu islemlere
iliskin raporlara erismelerini saglamak
amaciyla MHRS ile Aile Hekimligi Bilgi
Sistemi (AHBS) ve Halk Sagligi
Yonetim Sistemi (HSYS) entegre
edilecektir.

Tedbir 580.2. Saglikli
hayat merkezlerinin sayisi
artirilacak, bu
merkezlerle
kuvvetlendirilmis ve
entegre edilmis bir aile
hekimligi yapisi
olusturularak gerekli olan
birinci basamak saglik
hizmetleri verilecektir.

Saglik Bakanhdi (S),
Strateji ve Butge
Baskanligi, SGK

1. 20 Saglikli Hayat Merkezi (SHM)
hizmete agilarak toplam 236 SHM'ye
ulasilacaktir.

Tedbir 580.3. Bulasic
olmayan hastaliklar basta
olmak Uzere, hastaliklara
iliskin tarama ve teghis
gibi siireglerde aile
hekimlerinin
sorumluluklari
artirilacaktir.

Sadlik Bakanlidi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanldi, SGK

1. Bulasici olmayan hastaliklarin erken
teshisinde, tedavisinde ve siireg
y6netiminde birinci basamak saghk
hizmetlerinin daha aktif bir rol
Ustlenmesinin saglanmasi amaciyla
gelistirilen Hastalik Yonetim Platformu
(HYP) yaziimina Astim Hastaligini
Degerlendirme ve izlem Kilavuzu,
Kronik Obstriiktif Akciger Hastaligini
Degerlendirme ve izlem Kilavuzu ve
Erken Artrit izlem Kilavuzu modilleri
eklenecektir.

Tedbir 580.4. Aile
hekimligi performans
sistemi, ikinci ve Uglinci
basamaklardaki
performans sistemiyle
entegre bir bicimde,
teshis ve tedavinin
isabetliligi ve hizmet
miktariyla orantili olarak
yeniden tasarlanacaktir.

Saglik Bakanhdi (S),
Strateji ve Blitge
Baskanligi

1. Birinci basamakta kronik hastalik
tarama ve takiplerinin daha etkin
yapilabilmesi icin Aile Hekimligi
Performans Odeme Sistemine 14 kriter
eklenecektir.

Tedbir 580.6. Birinci
basamak saglik
personeline yonelik
hizmet igi egitimler
yeniden tasarlanacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
YOK, Universiteler

1. Birinci basamak saglik hizmetleri
temel egitimlerinin stirdirebilirliginin
saglanmasina yonelik mevcut yazilim
altyapisi gelistirilecektir.

Bagimlilikla miicadele alaninda yiiriitiilen saglik hizmetlerine erisim kolaylastirilacak, bu
alandaki faaliyetlerin etkinligi periyodik olarak izlenecektir. (Kalkinma Plani p.581)
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Tedbir 581.1. Kamu
kurum ve kuruluglarinin
bagimlilikla miicadele
konusunda etkinliginin
artiriimasi, sunulan
hizmetlerin genisletilmesi
ve erisilebilirliginin
artinlmasi igin ihtiyag
duyulan insan kaynaginin
temini, altyapinin
kurulmasi ve cari
harcamalarin karsilanmasi
amaciyla biitge imkanlari
artirlacakdir.

Saglik Bakanhgi (S),
Tigili Kurum ve
Kuruluglar

1. Bagimlilikla miicadele calismalari
kapsaminda 2018-2023 Uyusturucu ile
Miicadele Ulusal Strateji Belgesi ve
Eylem Plani ve 2018-2023 Tiitiin
Kontrolii Strateji Belgesi ve Eylem Plani
dogrultusunda, ihtiyag duyulan biitge,
Bagimlilikla Miicadele Yiiksek Kurulu
(BMYK) Uyesi bakanliklar tarafindan
belirlenecektir.

Tedbir 581.2. Bagimlikla
miicadele konusunda
danismanlik, tedavi ve
rehabilitasyon hizmetlerine
kolay erisiminin
saglanmasini teminen, bu
hizmetlerin verildigi
merkezlerin sayisi
artirilacak, sunulan
hizmetin kalitesi
yuikseltilecektir.

Saglik Bakanhdi (S),
Adalet Bakanligi, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik
Bakanligi, igisleri
Bakanlidi, SGK, Yerel
Yonetimler

1. Bir CEMATEM ve bir AMATEM
acilacaktir.

2. Sigara Birakma Polikliniklerinde (SBP)
farmakolojik tedavinin stirekliligi
saglanacaktir.

3. SBP'ler yayginlastinlacaktir.

Tedbir 581.4. Alkol, tiitlin
ve uyusturucu gibi zararlh
maddelerin kullanimiyla
miicadele konusunda
bilinglendirme galismalari
yuritilecektir.

Saglik Bakanhgi (S),
Adalet Bakanligi, Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Glivenlik
Bakanldi, Genglik ve
Spor Bakanlg, icisleri
Bakanlidi, Milli Egitim
Bakanligi, Diyanet Isleri
Bagkanhgi, YOK

1. Bagimlilik ile miicadelede iletisime
yonelik tim paydas ve hedef kitleler
baglaminda tanitim, bilgilendirme ve
egitim faaliyetleri gergeklestirilecek,
BMYK igin olusturulan “Basarabilirsin”
sosyal medya hesaplarina gorsel igerikler
hazirlanacak ve paylasiimasi
saglanacaktir.

2. Uyusturucy, titiin ve teknoloji
bagimliiginin etki ve zararlarini anlatan
brostr, afig, vb. basili materyaller
hazirlanacaktir.

3. Hedef kitle tarafindan kullanilan
sosyal ag siteleri, en gok ziyaret edilen
internet siteleri ve en gok izlenen
videolarin igerisine konu ile ilgili
hazirlanan gorsellerin ve videolarin yer
aldigi tamami izlenmeden gegilemeyen
acllir pencereler yerlestirilecektir.

4. 2018-2023 Uyusturucu ile Miicadele
Ulusal Strateji Belgesi ve Eylem Plani
kapsaminda Halk Egitim Merkezlerinde
verilen kurslara Bagimlilikla Miicadele
modiilii eklenerek bilinglendirme
calismalar yUritilecektir.

5. Ayni strateji belgesi ve eylem plani
dogdrultusunda konferans, seminer,
panel, vaaz vb. yontemlerle toplumun
bilgilendirilmesi saglanacaktir.
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Tedbir 581.5.
Bagimlilikla miicadeleye
yonelik yirdtilen
faaliyetlerin sonuglari ile
toplumdaki madde
kullanim sikligi periyodik
olarak yapilacak bilimsel
arastirmalarla
izlenecektir.

Saglik Bakanhdi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlg,
Calisma ve Sosyal
Givenlik Bakanlig,
icisleri Bakanlg, Milli
Egitim Bakanhgi,
TUIK, STK'lar

1. 15 yas Uzeri Genel Nifus
Uyusturucu Kullanim Aragtirmasi
yapilacaktir.

2. 14-19 yas arasl egitime devam
eden genglerde ESPAD Arastirmasi
yapilacaktir.

3. 19-25 yas Tiirkiye Genglik Profili
Arastirmasi yapilacaktir.

Evde saghk hizmetleri yayginlastirilacak, basta kirsalda yasayanlar olmak iizere
yashlara sunulan saglik hizmetlerine erisimin kolaylastiriimasi, yasllara yonelik
koruyucu ve tedavi edici hizmetlerin giiglendirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

p.582)

Tedbir 582.1. Evde
saglik hizmetleri
yayginlagtirilarak erigim,
etkinlik ve kalite
artirilacak ve yogun
bakim, palyatif bakim ve
geriatri hizmetinin evde
bakim hizmetleri ile
entegrasyonu
sadlanacaktir.

Sadlik Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlg,
Icisleri Bakanligi, SGK,
Mahalli idareler

1. 560.000 hastaya Evde Saglik
Hizmetleri ulastirilacak ve hasta
memnuniyetinin élglilmesine yonelik
galismalar yapilacaktir.

2. Evde Saglik Hizmetleri aylik ziyaret
sikligi de@erinin 2,6'ya ulagmasi
hedeflenmektedir.

3. Palyatif bakim hizmetleri
kapsamindaki yatak sayisi 6.100'e
gikarilacaktir.

Tedbir 582.2. Yaslilara
yonelik saglik izlemleri
gergeklestirilecek, yasla
birlikte artan hastaliklara
iliskin koruyucu ve tedavi
edici hizmetler
glclendirilecek, geriatri
ve palyatif bakim
hizmetleri sunan
merkezlerin sayisi
artirilacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi,
SGK, Mahalli idareler

1. Birinci basamak saglik
hizmetlerinde gok yonlii yaslh
degerlendirmesi ve izlemi igin is
sireglerini tanimlamak amaciyla, basit
ve uygulanabilir rehberler hazirlanarak
sz konusu rehberlerin tiim siireglerde
uygulanmasi sadlanacaktir.

2. Tim aile hekimlerinin Uzaktan
Sadlik Egitim Sistemi (izerinden
yapilacak olan gok yonlii yasl
dederlendirmesi ve izlemi editici
editimini almasi saglanacaktir.

3. Geriatri Merkezleri agilmasi
calismalari kapsaminda mevzuat alt
yapisi olugturulacak, buna iligkin
protokoller yiriirlige konulacaktir.

Acil saglik, yogun bakim, onkoloji, organ nakli hizmetleri gibi 6zellikli saghk
hizmetlerinin kapasitesi artirilarak hizi ve kalitesi yiikseltilecektir. (Kalkinma Plani

p.583)

Tedbir 583.2. Acil servis
hasta yogunluguna gore
ihtiyag olan yerlerde
alternatif muayene
alanlan olusturulacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
Universiteler

1. Acil muayene oranini distirebilecek
faaliyet planlamalari dogrultusunda
takip ve veri analizleri yapilacaktir.

Tedbir 583.4. Kamu
ve Ozel saglik hizmet
sunucularinda yogun
bakim hizmetleri amacina
uygun kullanilacak
bicimde
etkinlegtirilecektir.

Saglik Bakanhg (S),
Iigili Kurum ve
Kuruluglar

1. Nifus bazli hizmet bdlgelerine
uygun sekilde tiir, seviye ve sektor
bazli yogun bakim planlamalarinin
revizyonu yapilarak, gerekli mevzuat
dedisikliklerinin yapiimasi galismalari
ylritilecek ve kurumlardan gelen
talepler ihtiyag planlamasina gore
dederlendirilecektir.
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Saghk hizmetinin kalitesinin gelistirilmesi igin hizmet sunucularina y6nelik
akreditasyon sistemi kurulacak, klinik kalitenin takibi ve denetiminde standart ve
etkili bir siireg olusturulacak, klinik rehberlerin kullanimi yayginlastinlacaktir.

(Kalkinma Plani p.584)

Tedbir 584.1. Saglik
hizmetlerinde klinik
kalitenin dlglimu ve
gelistiriimesi saglanacak,
klinik rehberlerin
uygulanmasi
yayginlastinlacaktir.

Saglik Bakanligi (S),
TUSEB

1. Klinik Kalite Akademisi galismalari
kapsaminda Klinik liderlik egitim
rehberi hazirlanacak ve pilot egitim
programina baslanacaktir.

Tedbir 584.2. Akredite
olan saglik hizmet kurulusu
sayisi artirilacaktir.

Saglik Bakanlgi (S),
TUSEB, Universiteler,
SGK, YOK

1. Yeni akreditasyon programlarinda
kullaniimak tizere akreditasyon
standart setlerinin hazirlanmasina
yonelik galismalar ydritilecektir.

2. Akreditasyon programlarinda gérev
alacak denetgilerin niteliklerini
artirmaya yonelik egitimler
gergeklestirilecektir.

3. Sagdlik hizmetlerinin kalitesini
yukseltecek yeni akreditasyon
programlari olusturulacaktir.

Veri ve kanita dayali politika olusturmada girdi ol

arak kullanilabilecek, bilimsel

arastirma ve analizlerde kullaniimaya elverisli, uluslararasi karsilastirmalara olanak

saglayan kalite ve ayrintid

a veri liretimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.585)

Tedbir 585.2. Kurumlar
arasl veri paylagimi
konusunda igbirligi ve
koordinasyon
gelistirilecektir.

Saglik Bakanligi (S),
Universiteler, TUSEB,
SGK, YOK

1. Muhasebe sistemleri ile saglik
sistemlerine iliskin bir veri havuzu
olusturulacak, veriler iligkilendirilerek;
nedensellikleri aragtirilacak, istatistik
modelleriyle analiz edilecek ve SINA
platformunda raporlanacaktir.

Geleneksel ve tamamlayic tip uygulamalarinda iiriin ve hizmet giivenilirligi ile
standardizasyonun saglanmasina yonelik hukuki diizenlemeler tamamlanacak, kontrol-
denetim mekanizmasi olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.586)

Tedbir 586.1. Geleneksel
ve tamamlayicl tip
uygulamalarina iligkin
hukuki diizenlemeler
tamamlanacaktir.

Saglik Bakanhgi (S),
Tarim ve Orman
Bakanlgi, TITCK,
TUSEB, Universiteler

1. Geleneksel ve tamamlayici tip
uygulamalari mevzuat revizyon
calismalari, sertifikal egitim
standartlarinin gtincellenmesi,
yetkilendirme ve akreditasyon
yonerge galismalari, egitimci egitimi
calismalari tamamlanacaktir.

2. Homeopati uriinleri, apiterapi
Urdnleri, larva ve siltk gibi rtinlerin
standardizasyon ve ruhsatlandirma
calismalar desteklenecektir.

3. GETAT Uygulama ve Arastirma
Merkezleri kurulacak ve bu
merkezlerde Ar-Ge, klinik arastirma,
rlin gelistirme ve marka olusturma
calismalar yapilacaktir.

4. Anadolu tibbi markasinin
olusturulmasi icin galismalar yapilarak
geleneksel bilgilerin korunmasi ve
kayit altina alinma galismalari
desteklenecektir.
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Tedarik zincirinin etkinligini ve siirdiiriilebilirligini saglamak icin ugtan uca y6netim

yapisi olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.587)

Tedbir 587.1. ihtiyag
planlama, satin alma,
siparis, stok, lojistik ve
sozlesme yonetimi
alanlarinda hukuki
diizenlemeler ve bilisim
altyapisi galismalari
yapilacakiir.

Saglik Bakanhg (S),
Iigili Kurum ve
Kuruluglar

1. Malzeme kaynaklarinin yeni
teknolojilere ve degisen ihtiyaclara
uygun hale getirilmesi amaciyla Varlik
Yonetim Sistemi uygulamasi altinda
Ihtiyag ve Malzeme Yonetim
Sisteminin yazilimi gelistirilecektir.

Tedbir 587.2. Saglik
market galismalari
kapsaminda; saglik
tesislerinde dzellikle sik
tuketilen ve temininde
glclik yasanilan
malzeme gruplarinda
alternatif alim yéntemleri
ile edinme maliyetleri
disirilecektir.

Saglik Bakanlg (S),
DMO, SGK, TITCK,
Universiteler

1. Saglik market kapsaminda DMO
Tedarik Isbirligi Protokoli
cercevesinde sadlik tesislerinin tiim
ilag, tibbi sarf ve laboratuvar sarf
malzemelerinin temin edilmesi
calismalar ylritilecektir.

Tedbir 587.3.
Simulasyon destekli tip
editimi, biyomedikal
mihendislik egitimi ve
hastane eczaciligi egitimi
vermek amaciyla
Similasyon Destekli
Egitim ve Uygulama
Merkezleri acilacaktir.

Sagdlik Bakanligi (S),
Strateji ve Blitge
Baskanligi, TUSEB,
Universiteler

1. Simiilasyon Destekli Egitim ve
Uygulama Merkezlerinin agilabilmesi
icin gerekli donanim ve tecghizatin
teminiyle ilgili is ve islemler
yurGtulecektir.

2. TUSEB tarafindan, saglik
profesyonellerine yonelik fiziksel
ortamda uygulamali olarak ve/veya
yapay zeka tabanli similasyon
egitimleri verilecektir.

Tedbir 587.5. Akilci ilag
kullanimi konusunda
biling diizeyi artirilacak,
izleme ve dederlendirme

Saglik Bakanligi (S),
TITCK, Universiteler

1. Akilcr ilag kullanimi konusunda
egitim, izleme ve degerlendirme
calismalar ylritilecektir.

2. Akilci ilag kullanimi konusunda
farkindaligi artirmak amaciyla gorsel

ga_z_llsmalg_rl . materyaller hazirlanarak sosyal medya
guglendirilecektir. hesaplarinda paylasimlar yapilacaktir.
Tedbir 587.6. Sagdlik Bakanlidi (S), 1. Antibiyotikler, solunum sistemi

Antibiyotikler, solunum
sistemi ilaglari ve
psikiyatride kullanilan
ilaglar basta olmak (izere
akilcr ilag kullanimina
yonelik 6zendirici ve
zorlayici mekanizmalar
olusturulacaktir.

'[iTCK, TUSEB,
Universiteler

ilaglan ve psikiyatride kullanilan
ilaglarin akilcr kullanimini tegvik etmek
lizere belirli kriterlere gére segilmis
saglik meslek mensuplarina yonelik
hedef grup egitimleri diizenlenecektir.
2. Regete Bilgi Sistemi (RBS)
verilerine gore, belirlenen hekimlere
yonelik kiiglik gruplarda egitim
yapilacaktir.

Tedbir 587.7. Yasl
hastalar ve kronik
hastaligi olan bireyler
oncelikli olmak tzere
kamuoyu bilinglendirme
faaliyetleri yoluyla akilci
ilag kullanimi konusunda
farkindalik artirilacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
TITCK, TUSEB,
Universiteler, SGK

1. Yasllarda ve kronik hastalarda
akilcar ilag kullanimi konusunda
paydaslara yonelik egitim faaliyetleri
yuritulecektir.
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Tedbir 587.8. Hekimlerin
akilal ilag kullanimi
konusunda desteklenmesi
ve denetimini teminen
karar destek sistemi
kurulacaktir.

Saglik Bakanhg (S),
TITCK, TUSEB,
Universiteler, SGK

1. Antibiyotik ilag grubunun
regetelendiriime sikigi analiz edilecek
ve SINA platformunda
raporlanacaktir.

2. Hekimlerin e-regete verilerini analiz
edip dederlendirmek ve hekimlere
kendi regeteleriyle ilgili geri bildirim
yapmak lizere RBS aracilidiyla, aile
hekimlerinin yani sira, ikinci ve
liglincli basamakta gorev yapan
hekimlere de geri bildirim yapilacaktir.
3. Hekimlere yapilacak geri bildirimler
kapsaminda izleme degerlendirme
faaliyetleri yiritilecektir.

ilag harcamalarinin 6ng6

etkinlik saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.588)

riilebilirligi ve siirdiiriilebilirligi artinlacak, harcamalarda

Tedbir 588.2. lac geri
odeme listesi periyodik
olarak gozden
gegirilecektir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg
(S), Saglk Bakanlhgi,
SGK, TITCK,
Universiteler

1. Ilag harcamalarinin kontrol altina
alinmasina yonelik tiiketim analizleri
periyodik olarak yapilacak, tlke
ornekleri incelenecek olup ilag geri
O6deme listesi revize edilecektir.

Tedbir 588.3. Yurt
disindan temin edilen
ilaglar gibi gruplarda etkin
biitce kontroll
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal
Guvenlik Bakanhg
(S), Saglk Bakanligi,
SGK, TITCK,
Universiteler

1. Yurt digindan sahsi kullanim
amaciyla tedarik edilen ilaglarin
harcamalarina yonelik ilk etapta
lilkemizde ruhsatlandiriimasi
muhtemel ilaglar belirlenecektir.

2. Yurt digi ilag statlisiinde kalmaya
devam edecek ilaglar igin alternatif
ilac tedarik arastirmasi yapilacaktir.

Ulkemizin saghk turizmi alaninda taninirlhigi ve tercih edilirligi artinlacak ve saghk
turizmi hizmet kapasitesi nitelik ve nicelik olarak gelistirilecektir. (Kalkinma Plani

p.589)

Tedbir 589.1. Sadlk
turizmine yonelik hukuki
duzenlemeler
tamamlanacak,
akreditasyon ve denetim
altyapisi guiglendirilecektir.

Sagdlik Bakanligi (S),
Kiiltir ve Turizm
Bakanligi, USHAS,
Universiteler, TUSEB,
Tigili akreditasyon
kuruluslari

1. Saglik turizmi hizmet sunum
standartlarinin, kontrol ve denetim
mekanizmalarinin gliglendirilmesine
yonelik mevzuat calismalari
yapilacaktir.

2. Yetkilendirilmig saglik tesislerinin e-
Nabiz Sistemine entegre edilen
mevcut sistemler Gzerinden veri girisi
saglanacaktir.

3. Saglik turizmi kapsaminda hizmet
veren tesislerin kalite standartlarinin
surekliliginin saglanmasina yonelik
saha galismalari ve denetimler
artirlacaktir.

4. Saglik turizminde denetim ve
sikayet yonetimi igin altyapi calismasi
yapilacaktir.

5. Akredite hastane ve saglk
kurulusunun artirimasina yonelik
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 589.3. Saglik
turizmi alaninda tlkemizin
tanitim ve pazarlama
faaliyetleri ylritilecektir.

Saglik Bakanhdi (S),
Disisleri Bakanhg,
Kiiltir ve Turizm
Bakanhdi, USHAS,
Universiteler

1. Hedef (ilke bazl tanitim
kampanyalar yiritilecektir.
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Saghk sisteminde hizmet sunucusu ve 6deyici rolleri, hizmet kalitesi, mali
siirdiiriilebilirlik, denetim, performans basta olmak iizere daha etkin bir bicimde yerine
getirilecek sekilde giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.590)

Tedbir 590.2. Kamu Galisma ve Sosyal 1. Kamu kurum ve kuruluslariyla SGK
kurum ve kuruluslariyla SGK | Giivenlik Bakanligi (S), arasinda yapilan global biitce
arasinda yapilan global Hazine ve Maliye anlagmalarinin uygulama stirecine
biitce anlasmalarinin Bakanligi, Saglk yonelik etkinlik analizi yapilacaktir.
hazirlik ve uygulama Bakanligi, Strateji ve

siireglerinde hizmet, fiyat Biitce Bagkanhdi, SGK

ve maliyet etkinlik
analizlerinin yapilmasini
sadlayacak sistem ve
surecler olusturulacaktir.
Saglik harcamalarinda etkinligin saglanmasi igin arz ve talep yonlii diizenlemeler hayata
gegirilecektir. (Kalkinma Plani p.591)

Tedbir 591.1. ihtiyag disi Saglik Bakanhgi (S), 1. Tibbi biyokimya, tibbi mikrobiyoloji ve
tetkik, tahlil ve diger Calisma ve Sosyal tibbi patoloji grubu test istemleri
islemlerin azaltimasi igin Hizmetler Bakanlig, yaplldiginda, daha once e-Nabiz
tibbi verilerin sisteme daha SGK, Universiteler sisteminde test sonucu olan kisilerin test
iyi entegre olmasi sonug bllgllevrl birinci, ikinci ve tglinc

o basamak saglik hizmet sunuculari ile
saglanacaktr. paylagilacaktir.
Tedbir 591.2. Saglik Bakanligi (S), 1. Halihazirda kullanimda olan tetkik ve
Ortalamanin iizerinde Universiteler tahlil iglemlerini gosteren raporlar detayl
yapilan tetkik ve tahlil veri madenciligi analizleriyle birlikte SINA

islemlerine iliskin bir izleme platformunda raporlanacaktir.

ve bilgilendirme sistemi
kurulacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
On Bin Kisiye Disen Hasta Yatagi Sayis Adet 30 30,5 31,7
Yiiz Bin Kigiye Diigen Hekim Sayisi (3) Kisi 205 221 232
Yiiz Bin Kigiye Diigen Hemsire ve Ebe Sayisi (3) Kisi 342 355 365
Aile Hekimligi Birimi Bagina Diisen Niifus(4) Kisi 3137 3140 2 800

Nitelikli Yatak Orani (Yogun Bakim Yataklar Harig;

Saglik Bakanlidi)(3) vizde 76,2 76,9 74
Bebek Olim Hizi (Canli Dogumda, Tiim Haftalar) (5) Binde 8,5 8,5 8,5
Anne Oliim Orani (Canli Dogumda) (5) BiY:dZe 13,1(8) 13,1 13,0
Obezite Gorlilme Sikhigi (15 Yag ve Uzeri) (Aragtirmaya Yiizde 30,7(9) 30,4 _
Dayali)

(I;S)Yas ve Uzeri Niifusta Tttn Uriind Kullanim Sikligi (6) Yiizde _ 29,5 :

Kaynak: Saglik Bakanligi

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Butgesinde yer alan Tedavi Edici Saglik Programinin performans gostergelerinden
biridir. Saglik Istatistikleri Yilligi 2020 Haber Biilteni verileridir.

(4) Aile Hekimligi Birimi Bagina Diisen Niifus, aile hekimligine kayith niifus tizerinden hesaplanmistir.

(5) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Koruyucu Saglik Programinin performans gostergelerinden biridir.
(6) Kuresel Yetigkin Tittn Arastirmasi en son 2019 yilinda yapilmis olup 2 yilda bir yapilacaktir. Bu nedenle 2020 yilina ait tahmin verisi
yoktur.

(7) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Bagimlilikla Miicadele Programinin performans gostergelerinden
biridir.

(8) Pandemi stireci nedeni ile hesaplama galismalari devam ettigi igin 2020 yili verisi verilememektedir. 2019 yili verisidir.

(9) 2020 yili projeksiyonudur.
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2.3.4. Ailenin Giiglenmesi
a) Mevcut Durum

Toplumsal birlikteligin giglendirilerek devam etmesi, saglikli bireylerin yetismesi ve
beseri sermayenin niteliginin artinimasinda aile kurumu 6nemli bir isleve sahiptir. Toplumun
cekirdegini olusturan aile, sanayilesme ve kentlesme gibi stireclerin birey lizerine getirdigi
baskilarin hafiflemesine ve bireyin risklere karsi miicadele etme yetisi kazanmasinda
yardimci olmaktadir. Ailenin gliglenmesi ve degisen kosullara uyum saglamasi igin yapilacak
galismalar 6nem arz etmektedir.

Ulkemizde 2020 yili sonu itibariyla TUIK verilerine gére toplam 24.604.086 hane
bulunmaktadir. Cekirdek ailelerden olusan hanehalki orani, son iki yida ylzde 65
seviyelerinde seyretmektedir. Genis ailelerden olusan hanehalki orani ise 2019 yilinda yiizde
15 iken 2020 yilinda yilizde 14 olmustur. Tek kisilik hanehalki orani 2019 yilinda ylzde 16,9
iken bu oranin 2020 yilinda ylizde 17,9'a yiikseldigi gorilmektedir. Baba veya anneyle
yasayan gocuklardan olusan hanehalki oraninda yillar itibariyla artis gbzlenmekte olup 2020
yilinda toplam hanehalkinin ylizde 9,7'si tek ebeveyn ve gocuklardan olusmaktadir. Bu
oranin ylzde 2,2'lik kismi baba ve cocuk, ylizde 7,5lik kismi ise anne ve cocuk olan
hanehalkidir.

TABLO II: 62- Tiplerine Gore Hanehalki Orani

(Yuzde)
Hanehalki Tipleri 2015 2018 2019 2020
Tek Kisilik Hanehalki 14,4 16,1 16,9 17,9
Tek Cekirdek Aileden Olusan Hanehalki 66,9 65,3 65,1 65,2
-Sadece Eslerden Olugan Cekirdek Aile 14,3 14,1 13,9 13,5
-Esler ve Cocuklardan Olugsan Cekirdek Aile 44,8 42,3 42 42
-Tek Ebeveyn Ve Cocuklardan Olusan Cekirdek Aile 7,8 8,9 9,2 9,7
Baba ve Gocuklardan Olusan Gekirdek Aile 1,6 1,9 2 2,2
Anne ve Gocuklardan Olusan Cekirdek Aile 6,2 7 7,2 7,5
En Az Bir Cekirdek Aile ve Diger Kisilerden
Olusan Hanehalki 16,5 15,8 15 14
Cekirdek Aile Bulunmayan Birden Fazla
Kisiden Olusan Hanehalki 2,2 2,8 3 2,8

Kaynak: TUIK, Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi Sonuglari, 2015-2021

Bosanan ciftlerin sayisi 2019 yilinda 156.587 iken 2020 yilinda ylzde 13,8 azalarak
135.022 olmustur. Bin niifus basina diisen bosanma sayisini ifade eden kaba bosanma hizi
2020 yilinda binde 1,62 olarak gergeklesmistir.

Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlig tarafindan ydritilen Aile Egitim Programi (AEP)
kapsaminda Eyldl ayr sonu itibariyla 221.487 kisiye egitim verilmis, Aile Danismanhd
Hizmeti kapsaminda 7.018 kisiye hizmet sunulmus ve Evlilik Oncesi Egitim Programi
kapsaminda 8.205 kisiye farkindalik egitimi verilmistir. Pandeminin egitim ve danismanlik
hizmetlerinde aksamaya sebebiyet vermemesi adina kitle iletisim araclar ve dijital
platformlar da kullanilmistir. Sunulan egitim hizmetlerinin kapasitesinin artiriimasi, standart
ve etkin bir hale gelmesi 6nem tasimaktadir. Bu kapsamda editimlere yeni modiillerin
eklenmesi ve uygulamaya iliskin usul ve esaslarin diizenlenmesi calismalari devam
etmektedir.
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Ulkemizde ve diinyada meydana gelen sosyokiiltiirel ve ekonomik degisimlerin aileler
Uzerindeki etkisinin belirlenmesi amaciyla yapilan Tirkiye Aile Yapisi Arastirmasinin saha
calismalan yuritilmektedir.

Sosyal Givenlik Kurumu tarafindan yiiritilmekte olan Kurumsal Cocuk Bakim
Hizmetleri Yoluyla Kayith Kadin Istihdaminin Desteklenmesi Projesi kapsaminda kiiciik
gocugu olan ve gocuk bakim sorumluluklari nedeniyle istihdamdan uzaklasma riski bulunan
kadinlarin kurumsal gocuk bakimi konusunda desteklenerek kayitl istihdama katiimalari,
dénmeleri ya da istihdam piyasasinda kalmalari igin calismalar gergeklestiriimektedir. Ocak
2020 tarihinden itibaren vyapilmakta olan destek Odemelerinden 15.780 kadin
faydalanmistir. Is ve aile yasaminin uyumlastirimasina yoénelik sirdirilebilirlik,
uygulanabilirlik esaslarina dayali olarak iyilestirme galismalari devam etmektedir.

Aileye yonelik sosyal hizmet ve yardimlarda ailenin ihtiyaglarini butiinciil bir bakis
acisiyla dederlendirmek, bu ihtiyaclara kapsamli sekilde rehberlik ve danismanlik
hizmetleriyle cevap verebilmek amaciyla yiritiilen Aile Sosyal Destek Programi (ASDEP)
kapsaminda 2021 yilinda 513.974 haneye ulagiimistir. Programin kurumsal kapasitesinin
artinimasina yonelik galismalar baslatiimis, kamu kurum ve kuruluslari ile 2.400'ln (izerinde
goriisme gerceklestirilmistir. ASDEP'in hukuki, teknik ve bilisim altyapisinin giliclendirilmesi
ve insan kaynaginin gelistirilmesi calismalari stirdirllmektedir. Hane ziyaretleri kapsaminda
belirlenen sosyal yardim ihtiyaci olan hanelerin Biitiinlesik Sosyal Yardim Sistemine
iletimesi amaciyla gerekli galismalarin 6nimizdeki ddnemde gergeklestirilmesi
planlanmaktadir.

b) Amag

Toplumsal yapinin ve kalkinmanin saglikli bir sekilde sirdirdlebilirlidi icin aile
kurumunun glglendiriimesi temel amagtir.

Politika / Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek _Faallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Aileye yonelik verilen hizmetlerin kapsamli, standart, etkin ve yaygin hale getiriimesi
amaciyla arastirma, egitim ve danismanlik faaliyetlerine devam edilecektir. (Kalkinma
Plani p.593)

Tedbir 593.1. Aile Egitim | Aile ve Sosyal 1. Aile Egitim Programi kapsaminda
Programi igerikleri ortaya Hizmetler Bakanligi memnuniyet dlgimi galismasi
¢ikan ihtiyaglar (S), Milli Egitim gergeklestirilecektir.

dodrultusunda yeniden Bakanlidi, Milli

diizenlenecek, yeni modill Savunma Bakanligi,

ve egitim setleri Universiteler, Yerel

kullanilarak aile egitimleri Yonetimler

gergeklestirilecek,
formator ve editici sayilari

artinlacaktir.

Tedbir 593.2. Aile Aile ve Sosyal 1. Turkiye Universite Gengligi Profil
yapisini olumsuz etkileyen Hizmetler Bakanligi Arastirmasi (TUGPA) gerceklestirilecektir.
kotl aliskanliklarin ve (S), Milli Egitim 2. Aile Egitim Programi ve Tlrkiye
bagimliliklarin etkilerinin Bakanlidi, Milli Bagimlilikla Miicadele (TBM) Egitimleri
azaltlmasi amaciyla Savunma Bakanligi, kapsaminda farkindalik egitimleri
farkindalik egitimleri, YOK, Universiteler verilecektir.

arastirmalar ve projeler Yerel Yonetimler

yapilacaktir.
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Tedbir 593.5. Aile Sosyal
Destek Programinin
(ASDEP) kurumsal
kapasitesi artirilacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi

©)

1. ASDEP Bilisim Sisteminde tespit edilen
sorunlarin giderilmesi ve sistemin kullanici
dostu yonuniin gelistiriimesine yonelik
calismalar gergeklestirilecektir.

2. ASDEP personeline yonelik ihtiyag
dogrultusunda hizmet igi egitim programi
diizenlenecektir.

Tedbir 593.6. Evliliklerin
artmasini ve devamlilidini
tesvik edici egitimler ve
danismanlik hizmetleri

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlgi
(S), Adalet Bakanlgi,
Milli EGitim Bakanlgi,

1. Evlilik Oncesi Egitimleri
yayginlastirilacak ve izlenecektir.

2. Aile Danismanhgi Hizmetinin
yayginlastiriimasi konusunda Adalet

ve acil durumlarda birey,
aile ve topluma yonelik
psikososyal destek
hizmetleri koordineli ve
etkin bir sekilde sunulacak
ve hizmet sunum
kapasitesi gelistirilecektir.

Hizmetler Bakanlgi
(S), Icisleri Bakanhg,
Milli EGitim Bakanligi,
Milli Savunma
Bakanlidi, Saglik
Bakanligi, Diyanet
Isleri Bagkanligi, AFAD
Baskanhg, Ttirk
Kizilayi, STK'lar

yayginlastirilacaktir. Milli Savunma Bakanlidi isbirligiyle pilot bir calisma
Bakanlgi, ylritilecektir.
Universiteler, Yerel
Yonetimler

Tedbir 593.7. Gdg, afet Aile ve Sosyal 1. Afet/acil durum hallerinde uygulanacak

psikososyal destek hizmetlerine iliskin
Psikososyal Destek Calisma Kilavuzu
olusturulacak, 1.000 personele psikososyal
destek egitimi verilecektir.

Aile ve is yasaminin uyumlastiriimasina yonelik programlar gelistirilecek ve
yiriitiilecektir. (Kalkinma Plani, p.594)

Tedbir 594.1. Egitimin
tim kademelerinde ev ici
sorumluluklarin adil
paylasgimi konusunda
sorumluluk bilincini
ylkseltici egitim
faaliyetleri
diizenlenecektir.

Milli EGitim Bakanligi
(S), Saglik Bakanhgt,
Emniyet Genel
Midarlagd,
Universiteler, Yerel
Yénetimler, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Evin Okula Yakinlagmasi ve Degisen
Anne Baba Rolleri Projesi kapsaminda
velilere yonelik seminerler
gergeklestirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Aile Egitim Programi Katiimci Sayisi Kisi 133 705 250 000 250 000
Evlilik Oncesi Egitim Katilimcr Sayis Kisi 23 238 9 000 150 000
Aile Danismanhdi Kapsaminda Hizmet Sunulan Kisi 34 901 4000 8 000
Bagvuru Sayisi

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

(1) 1 Ocak- 30 Eyltil 2021 tarihleri arasi verisidir.

(2) Gergeklesme Tahmini
2.3.5. Kadin

a) Mevcut Durum

2020 yilinda, Tirkiye'deki kadin nifusu 41.698.377, erkek niifusu ise 41.915.985 kisi
olmustur. Bu cercevede; toplam niifusumuzun ylizde 49,9'unu kadinlar, ylizde 50,1'ini ise
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erkekler olusturmustur. Dogusta beklenen yasam stiresi kadinlarda 81,3 yil, erkeklerde 75,9
yil iken dogusta beklenen saglikli yasam siiresi kadinlarda 55,4 yil, erkeklerde 59,1 yil olarak
hesaplanmistir.

Kadinlarin istihdam piyasasindaki yeri baglaminda son vyillarda énemli ilerlemeler
kaydedilmekle birlikte, halen kadinlarin istihdam ve isgliciine katiim oranlar erkeklere gére
oldukga duisiiktiir. Pandemi siireci de bu alandaki sorunu daha belirgin hale getirmistir.
2020 yiinda kadin istihdam orani yiizde 26,2, erkek istihdam orani yiizde 59,2 olarak
gergeklesirken, kadinlarin isgiiciine katilim orani yiizde 30,9, erkeklerin isgliciine katim
orani ise ylizde 68,2 olarak gergeklesmistir. Kadinlarin isteki durumlarina bakildiginda, 2020
yili sonu itibariyla isveren ve kendi hesabina calisan kadin orani ylizde 16'dir. Ayni oran
erkekler igin ylizde 84 olarak gergeklesmistir.

Kadinlarin isglctine katilimlarinin artirimasi ve insana vyakisir, nitelikli islerde
calismalari, lkemizin sirdirilebilir kalkinmasi ve (lke refahinin adil bir sekilde paylasimi
acisindan kritik 6neme sahiptir. Bu kapsamda, kadinlarin kayith is imkanlarina erisiminin
saglanmasi ve bunu saglamak {izere is ve aile yagaminin uyumlastiriimasina yonelik projeler
ve galismalar siirdurilmekle birlikte, kaliteli ve erisilebilir bakim hizmetlerinin gelistirilmesi
ihtiyaci devam etmektedir.

Kadinlarin degisen isgiici piyasasi dinamikleri dogrultusunda galisma hayatinda daha
aktif yer almalarini saglamak ve nitelikli kadin istihdamini artirmak Gzere, Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhdi koordinasyonunda 81 ilde yriitliimekte olan Finansal Okuryazarlik ve
Kadinlarin Ekonomik Gliclenmesi Seminerleri kapsaminda 467.680 kisiye ulasiimistir. Yine
kadin istihdaminin artinlmasi ve kadin kooperatiflerinin tegvik edilmesi ve desteklenmesi
yoluyla kadinlarin giiglendirilmesini amaclayan Kadinlarin Kooperatifler ~Yoluyla
Giiclendirilmesi Projesi 15 Eyliil 2021 tarihinde baglatiimigtir. ilaveten, yiiriitiilen cesitli
programlar kapsaminda kadin girisimciliginin de desteklenmesine devam edilmektedir.
2019 yiinda KOSGEB tarafindan uygulanmaya baslanan Yeni Girisimci Programinda
kadinlar dncelikli gruplar arasinda olup bu kapsamda sadlanan desteklerden faydalanan
girisimcilerin yiizde 45‘inden fazlasini kadin girisimciler olusturmaktadir.

Endustri 4.0 ve diinyada yeni gelisen meslek alanlari g6z éniinde bulundurularak, kiz
cocuklarinin fen, teknoloji, miihendislik, matematik alanlarindaki mesleklere yonlendirilmesi
icin calismalar gerceklestiriimektedir. Ancak, bu alandaki politika ve calismalarin
Onceliklendirilmesi, surdurilmesi ve yayginlagtirlmasi dnem arz etmektedir.

2020 yili verilerine goére kadinlarin yilizde 22,81 tarim sektoriinde istihdam
edilmektedir. Tarimda galisan kadinin {icretsiz aile isgisi konumundan gikarilmasi ve tarim
sektoriinde giiglenmesi 6nem arz etmektedir. Bu gergevede, Tarim ve Orman Bakanlidi
tarafindan saglanan tarimsal destek programlarinda kadin ciftgi projelerine ek puan
verilmektedir. Ayrica, kadin ciftcilere yodnelik Bakanhk tarafindan kirsaldaki kadinin
ekonomik ve sosyal konumunu giiglendirmek amaciyla Kadin Ciftgiler Tarimsal Yeniliklerle
Bulusuyor Programi ve Kadin Ciftcilere Yonelik Il Ozel Projeler galismalar yiriitiilmektedir.
Bu calismalar kapsaminda 2020 yilinda toplam 991 kadin giftci uzaktan ve yiiz yiize egitim
almustir.
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Kadina yonelik siddet giinlimiiziin 6nemli insan haklari ihlallerinden biri olmasi yéniyle
ciddi bir sorun alanidir. Bu kapsamda, kadina yonelik siddetin sebeplerinin arastirilarak
alinmasi gereken tedbirlerin belirlenmesi amaciyla 2021 yiinda TBMM'de bir arastirma
komisyonu kurulmustur.

2021 yilinda kadina yonelik siddetle miicadele alaninda 6nemli bir gelisme ise, 5 ana
hedef, 28 strateji ve 227 faaliyetten olusan, Kadina Yonelik Siddetle Miicadele 4. Ulusal
Eylem Planinin (2021-2025) vyiirirlige girmesidir. Ayrica, Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhiginca Onleme, Miidahale ve Politika Boyutlariyla Tiirkiye’de Kadina Yonelik Siddet
ve COVID-19 Salgininin Etkileri Arastirma Projesine baslanmistir.

Kadinlarin maruz kaldiklar her turli siddetten korunmasi, kadina yonelik siddetin
dniine gecilmesi ve nedenlerinin arastiriimasi amaciyla Siddet Onleme ve izleme Merkezleri
(SONIM) ve kadin konukevleri hizmet vermektedir. Kurumsal hizmetlerin yani sira kadina
yonelik siddetle miicadelede yasal mevzuati giiglendirme galigmalari devam etmektedir. Bu
kapsamda, Teknik Yontemlerle Takip Sistemlerinin Kullanilmasina Dair Yodnetmelik
04/09/2021 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir. Ayrica, Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlidinca, kadin konukevlerinin ihtisaslastiriimasi ve standardizasyonu
calismalarina, siddet madgduru kadinlarin ve beraberindeki cocuklarinin gerek glivenlik
riskleri, gerekse ihtiyaglan dikkate alinmak suretiyle devam edilmektedir.

TABLO II: 63- Kadin Konukevlerinin Kuruluslara Gére Dagilimi

Yararlanan Kisi Sayisi

Kurulu: Kadin Kadin 2021

urulls | konukevi| Konukevi 2019 2020 )
Tiird . (01 Ocak - 30 Eyliil)

Sayisi |Kapasitesi
Kadin |(;ocuk|TopIam Kadin |<;ocuk|TopIam Kadin |(;ocuk |Toplam

Aile ve
Sosyal

- 112 2779 38167 27023 65190 33467 19668 53135 41463 18012 59 475
Hizmetler
Bakanhg
Belediye 33 735 4676 3135 7811 1805 861 2666 1750 863 2613
STK 1 20 37 27 64 16 13 29 0 0 0
Gog Idaresi
G, Md. 3 90 158 0 158 43 9 52 0 0 0
Toplam 149 3624 43038 30 185 73223 35331 20551 55882 43213 18875 62 088

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

TABLO II: 64- Siddet Onleme ve izleme Merkezlerinden Hizmet Alanlarin Sayisi

SONIM
YIL AVISI KADIN ERKEK COCUK TOPLAM
2018 79 107 070 10 642 17 740 135272
2019 81 164 945 9 494 19012 193 451
2020 81 189 663 16 648 14 397 220 708
2021 (1) 81 183 534 16 502 12 950 212 986

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg
(1) 1 Ocak- 30 Eyliil 2021 tarihleri arasi verisidir.

Ayrica kadin erkek esitligi perspektifinin ulusal ve yerel diizeyde politika olusturma ve
biitceleme siireglerinin tiim asamalarina sistematik ve surdirilebilir entegrasyonu ile
Tirkiye'de kadinlarin gliglenmesine ve kadin-erkek esitliginin saglanmasina katki sunulmasi
amaciyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi tarafindan Tirkiye'de Kadin Erkek Esitligine
Duyarl Planlama ve Biitgelemenin Uygulanmasi Projesi baglatiimistir. Proje ile merkezi ve
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yerel yonetimlerde kadin erkek firsat esitligine duyarl biitceleme uygulamalarina yonelik
farkindaligin artirlmasi, kadinlarin ve erkeklerin esit hak, firsat ve imkanlara erisimini
gobzeten plan ve programlar gelistiriime kapasitelerinin artirlmasi ve denetim ve izlenebilirlik
altyapisinin giiglendirilmesi hedeflenmekte olup, 2021 yilinda kadin erkek firsat esitligine
duyarli bltgeleme konusunda kamu kurumlarinda farkindalik artirmaya yénelik etkinlikler
diizenlenmis, bu konudaki temel strateji ve politika belgelerinin tarama galismasi
yapilmistir.

b) Amag

Kadinlara yonelik her tiirli ayrimciigi énlemek, kadinlarin toplumsal hayatin tiim
alanlarinda hak, firsat ve imkanlardan esit bicimde yararlanmalarini ve gliclenmelerini
saglamak temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / isbirligi Yiiritiillecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Haklar konusunda kadin-erkek firsat esitligini giiclendirecek sekilde kadinlarin ekonomik,
sosyal, kiiltiirel hayata ve karar alma mekanizmalarinin her diizeyine aktif katilimi 6zellikle
yerelden baslayarak tesvik edilecektir. (Kalkinma Plani p.600)

Politika/Tedbir

Tedbir 600.1. Kadinlarin Aile ve Sosyal Hizmetler 1. Kadinin Giiglenmesi Farkindalk

ekonomik ve sosyal hayatta | Bakanlidi (S), Milli Egitim Calismalari kapsaminda farkli

gliglenmelerine yonelik Bakanligi, Tarim ve Orman hedef gruplara yonelik, kadin

arastirmalar yapilacak, Bakanligi, AB Baskanlgi, erkek firsat esitlidi, finansal okur-

projeler yurutiilecek, ISKUR, KOSGEB, YOK, yazarlik ve kadinin gliglenmesi

editimler verilecektir. Universiteler, Tirkiye konularinda farkindalik ve biling
Belediyeler Birligi, Meslek artiricr galismalar (egitim/
Kuruluslari, STK'lar, Ozel konferans/ galistay/ panel/
Sektor Kuruluglar gevrimigi etkinlikler vb.)

yuritiilecektir.

2. Tirkiye'de Kadin Erkek Firsat
Esitligine Duyarl Planlama ve
Biitgelemenin Uygulanmasi
Projesi kapsaminda Ust diizey
yoneticilere yonelik farkindalik
artirma seminerleri diizenlenerek,
biitge siireglerine iliskin politika
dokiimanlari gézden gegirilecektir.
3. Kadinlarin Kooperatifler Yoluyla
Glglendiriimesi Projesinde hedef
gruba yonelik editim ve hizmetler,
kurumsal kapasite gelistirme ve
farkindalik artirmaya yonelik
hazirlik galismalari ile bilimsel ve
teknik galismalar yuritilecektir.
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Tedbir 600.2. Kadinlarin
siyasete aktif katilimlarinin
artinlmasina iliskin tegvik
edici calismalar
yuritllecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi (S), Yerel
Yonetimler, STK'lar, Siyasi
Partiler, Sendikalar

1. Kadinlarin siyasete aktif
katihmlarinin artirimasina iligkin
farkli hedef gruplarina yonelik
(muhtarlar/sivil toplum
kuruluslari/sendikalar vb.)
farkindalik ve biling artirici
galismalar yuriitulecektir.

Tedbir 600.6. Kadinin
ekonomik yasama etkin
katiiminin artiriimasi
konusunda illerin farkh
isglc ihtiyaglar g6z
oniinde bulundurularak,
egitim, staj, isbagi egitimi
gibi uygulamalarin etkin
olarak devam etmesi
saglanacaktir.

Calisma ve Sosyal Giivenlik
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar,
Universiteler, Ozel Sektdr
Kuruluglan

1. Kadinlarin istihdam
edilebilirliginin artirimasi amaciyla
kadinlara yonelik mesleki egitim
kursu ve isbagi egitim programlari
duzenlenmeye devam edilecektir.

Tedbir 600.8. Kadinlarin
kamuda yonetim ve karar
organlarinda daha fazla
oranda yer almalarini
saglayamaya yonelik
farkindalik artirilacak,
y6nlendirici ve tegvik edici
yontemler geligtirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhgi (S), ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar,
STK'lar

1. Kadinlarin kamuda yonetim ve
karar organlarinda daha fazla yer
almalarinin saglanmasi
kapsaminda kamu personeline
yonelik farkindalik ve biling artirici
galismalar yiritilecektir.

Tedbir 600.9. Kirsal
kesimde kadin
girisimciliginin artmasina
yonelik destek
mekanizmalari
sadlanacaktir.

Tarim ve Orman Bakanlig
(S), Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanlid,
Universiteler, STK'lar, Ozel
Sektor Kuruluslari,
Uluslararasi Kuruluglar

1. Kadin giftgilerin girisimcilik
kapasitelerinin artiriimasina
y6nelik program ve projeler
yuriitilecektir.

Kiz gocuklari ile kadinlarin
katihmlan saglanacaktir. (

Kalkinma Plani p.601)

egitimin tiim kademelerine tam erisimleri ve etkin

Tedbir 601.1. Kadinlarin
ve kiz gocuklarinin egitimin
tim kademelerinde kayit,
devam ve tamamlama
oranlari artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Adalet
Bakanlgi, Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhdi, Genglik
ve Spor Bakanligi, Icigleri
Bakanhg, Milli Egitim
Bakanligi, Saglik Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanligl, RTUK, TRT, TUIK

1. Kadinin Gliglenmesi Strateji
Belgesi ve Eylem Planinin (2018-
2023) egitime iliskin 2022 yil
eylemleri hayata gegirilecektir.

Kadina yonelik siddetin, erken yasta zorla evliliklerin ve her tiirlii istismarin 6nlenmesine
yonelik, toplumsal farkindalik yaratma calismalar hizlandirilacak, koruyucu ve énleyici
hizmetlerin etkinligi ve kapasitesi artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.602)
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Tedbir 602.1. Kadina yonelik
siddet, erken yasta ve zorla
evliliklerin 6nlenmesine
yonelik diizenlemelerin etkin
uygulanmasini saglamak
amaciyla gerekli galismalar
yapilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhdi (S) Adalet Bakanlg,
Icigleri Bakanhgi, Milli E§itim
Bakanhdi, Milli Savunma
Bakanhdi, Saglik Bakanhgi,
Diyanet Isleri Bagkanligi, Yerel
Yonetimler, STK'lar,
Uluslararasi Kuruluglar

1. Kadin Konukevlerinin Agilmasi ve
Isletiimesi Hakkinda Yénetmelik ile
Siddet Onleme ve Izleme Merkezleri
Hakkindaki Yonetmelik yeni
ihtiyaglar ve ihtisaslasma galismalari
kapsaminda gézden gegirilecektir.
2. Onleme, Miidahale ve Politika
Boyutlariyla Tirkiye'de Kadina
Yonelik Siddet ve Covid-19
Salgininin Etkileri Arastirmasi
yuruttlecektir.

3. Kadina Yonelik Siddetle Miicadele
4. Ulusal Eylem Plani'nin
uygulanmasi saglanarak izleme ve
dederlendirme calismalari
yuruttlecektir.

4. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi
ile Birlesmis Milletler Cocuklara
Yardim Fonu (UNICEF) ile birlikte
dezavantajli gocuklarin korunmasi,
gelisimi ve katihm haklarindan
yararlanabilmelerinin gtiglendirilmesi
faaliyetleri yiritilecektir.

Tedbir 602.2. Kadina yonelik
siddet, erken yasta ve zorla
evliliklerin 6nlenmesi amaciyla
tlm kamu kurum ve kurulus
personeli dahil olmak tizere
farkl hedef gruplarina yonelik
egitim, seminer vb. farkindalik
artirma galismalarina devam
edilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S) Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Kamu personeline, vatandagslara
(kadin agirlikl, erkek agirlikli gruplar
olarak) ve siddet uygulayanlara
yonelik olmak (izere farkindalik
calismalari yUrGtilecektir.

Tedbir 602.3. Kadina yonelik
siddetle miicadelede siddet
magduruna ve siddet
uygulayana yonelik hizmet
sunan kurum ve kuruluslarin
kapasiteleri ve kurumlar arasi
koordinasyon artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanldi (S), Adalet Bakanlgt,
icisleri Bakanhg, Milli Egitim
Bakanhdi, Saglik Bakanhdi

1. Sosyal Hizmet Merkezlerinde yer
alan Siddetle Miicadele Irtibat
Noktalarinin hizmet standartlari,
yonergeler ve hizmet ici egitim
programlari ile kapasiteleri
guglendirilecektir.

2. Siddete iliskin verilerin
entegrasyonu kapsaminda ilgili
kuruluglarla galigmalar devam
edecektir.

3. Ulusal diizeyde Kadina Yonelik
Siddet izleme Komitesi ve yerel
diizeyde Kadina Yonelik Siddetle
Miicadele il Koordinasyon izleme ve
Degerlendirme Komisyonu
toplantilari gergeklestirilecektir.

4. Kadin konukevlerinin
ihtisaslasmasi kapsaminda
olusturulan asgari standartlarin tlke
geneline yayginlastiriimasi
saglanacak, ilgili mevzuat ve
olusturulan standartlara uygun
ihtisaslasmis kadin konukevi binasi
yapimina baglanacaktir.
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Kadinlara sunulan saglik hizmetleri iyilestirilip, farkindalik calismalari araciligiyla saghk
bilincinin yiikseltilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.603)

Tedbir 603.1. Ulke Saglik Bakanhgi (S) 1. Kanserden korunma konusunda,
genelinde kanser tarama gorsel, yazili ve sosyal medya
programina uygun hedef hesaplari igin bilgilendirici igerikler
gruptaki kadinlarin programa hazirlanacak ve paylagiimasi
katiimlarinin artirilmasi igin saglanacaktir.

farkindalik galismalari

yapilacaktir.

Tedbir 603.2. Kadinlarda Saglik Bakanlgi (S) 1.Kadinlarda saglik okuryazarliginin
saglik okuryazarhiginin artirnlmasina yénelik olarak sosyal
gelistirilmesi amaciyla medya hesaplari igin gorsel igerikler
farkindalik galismalari hazirlanacak ve paylasiimasi
gergeklestirilecektir. saglanacaktir.

Medyada kadin temsili iyilestirilecek ve kadinlarin medya okuryazarhginin artiriimasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.604)

Tedbir 604.3. Medya RTUK (S), Aile ve Sosyal 1. Ust Kurul personeline medyada
alaninda diizenleyici veya Hizmetler Bakanlidi, Kiiltir ve kadin temsili konusunda farkindalk
denetleyici kamu kurulus Turizm Bakanhgi egitimi verilecektir.

personeline yonelik medyada
kadin temsili konusunda
farkindalik egitim programlari
diizenlenecektir.

d) Hedefler

Performans Gdstergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Okullasma Orani, Kadin (6-9 Yas) (3) Yiizde 98,4 97,3 100,0
Okullagma Orani, Kadin (10-13 Yas) (3) Yiizde 98,6 98,5 100,0
Okullagma Orani, Kadin (14-17 Yas) (4) Yiizde 87,5 90,5 90,7
Okullasma Orani, Kadin (Yiiksekdgrenim) Yilizde 46,3 48,0 48,0
Isgiiciine Katiim Orani, Kadin (5) Yizde 30,9 32,9 34,9
Kadin Istihdam Orani Yiizde 26,3 28,0 29,6
Isveren Olarak Calisanlar Icindeki Kadin Orani (6) Yiizde 10,4 12,4 12,5
Kendi Hesabina Calisanlar icindeki Kadin Orani (6) Yiizde 17,1 17,3 17,5
Parlamentodaki Kadin Temsil Orani Yizde 17,3 17,3 17,3

Kaynak: TUIK

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Temel Egitim Programinin performans gdstergelerinden biridir.
(4) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitcesinde yer alan Orta Ogretim Programinin performans gdstergelerinden biridir.
(5) Bu gésterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan istihdam Programinin performans gostergelerinden biridir.

(6) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bitgesinde yer alan Kadinin Giiglenmesi Programinin performans gostergelerinden
biridir.

2.3.6. Cocuk
a) Mevcut Durum

Tirkiye'de 2020 yilsonu itibariyla, 83.614.362 kisi olan nifusun 22.750.657'sini (ylizde
27,2) 0-17 yas grubu olusturmaktadir. AB-27 llkeleri ortalamasi olan ylizde 18,2 ile
karsilastirildiginda tilkemiz, cocuk niifus oraninin en yiiksek oldugu tlke konumundadir.

Cocuklarin saglik, bakim ve egitim gibi alanlarda cok boyutlu gelisimlerine odaklanan
erken donem gocukluk gelisimi konusunda Ulkemizde mevcut programlarin gelistiriimesine
yonelik calismalar siirmektedir. Ailelerin bu konudaki biling diizeyinin ve okul éncesi egitim
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ve bakim kurumlarinin artirilmasi, bu kurumlara erigim sorunlarinin giderilmesi, okul ve okul
sonras! sanatsal, sportif ve kdltiirel etkinlikler icin mekanlarin artirnlmasi gibi konularda
politikalarin gelistiriimesine yonelik galismalar devam etmektedir.

Ulkemizde cocuk alaninda onleyici ve koruyucu hizmetlerin gelistiriimesi, alanda
calisan personelin nitelik ve niceliginin artirilmasi, rehberlik ve aragtirma merkezleri ile
okullarin rehberlik hizmetlerinin giiglendirilmesi ve dzellikle risk altindaki gocuklara yonelik
psikolojik destek programlarinin yayginlastirlmasi calismalari devam etmektedir. Bu
kapsamda koruyucu ve oOnleyici hizmetlerin yayginlastinlmasi ve okullarda sosyal
hizmetlerin etkinliginin artirilabilmesi amaciyla faaliyet gésteren Mobil Cocuk Sosyal Hizmet
Birimlerinin sayisi 323’e ulasmis olup bu birimlerin 8.662 okul ile eslesmeleri yapilmis ve
2021 yili Eyldl ayi itibariyla risk grubunda oldudu dederlendirilen 27.060 gocuga yonelik
hizmet sunularak gerekli gorilen koruyucu, onleyici ve destekleyici tedbirler alinmstir.
Cocuda yonelik koruyucu ve onleyici faaliyetler kapsaminda 2018 yilinda baslatilan
gocuklarin, ailelerin ve g¢ocukla calisan personelin farkindaliklarinin artinlmasina ve
gocuklarin ihmal, istismar ve siddetten korunmasina yonelik editimlerden 2021 yili Eylil ayi
itibariyla toplam 104.197 kisi faydalanmistir.

Cocuklarin dijital risklerden, yazili ve goérsel medyanin zararlarindan korunmasi ve
bilisim teknolojileriyle yaslarina ve gelisimlerine uygun olarak tanismalari amaciyla Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanhgi biinyesinde olusturulan Sosyal Medya Calisma Grubu, gocuklarin
dijital ve gorsel medyada karsilasabilecekleri risklerin tespit edilmesi ve zararli olan
ieriklerin kaldirimasina yonelik galigmalar yuritmis, 2021 yili Eyldl ay itibariyla 1.256
icerije miidahale etmistir. Ayni kapsamda, 6zel kres ve giindiiz bakimevi calisanlari ile bu
kuruluglardan hizmet alan ailelere, bilisim teknolojilerinin ¢ocuklar igin firsatlari ve riskleri
ile cocuklar bu risklerden korumak icin dikkat edilmesi gereken konulara iliskin egitimlere
devam edilmektedir.

Korunma ihtiyaci olan gocuklarin éncelikli olarak aile odakli hizmetlerden faydalanmasi
Onem tagimaktadir. Bu kapsamda sz konusu cocuklara sunulan hizmetlerin
gelistirilmesine,  hizmet  standartlarinin  olusturulmasina,  bakim  hizmetlerinin
ihtisaslastiriimasina ve bu konuda toplumsal farkindalidin artiriimasina yénelik calismalar
devam etmektedir. 2021 yili Eylll ayi itibariyla Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagl
1.371 yatih kurulusta 13.361 cocuda koruma ve bakim hizmeti saglanmaktadir. Kurum
bakimindaki cocuklara yonelik yasam becerilerini gelistirici programlar ve sosyal kiiltiirel
faaliyetler  yiritilmektedir.  Cocuklarin  kurum  bakimi  sonrasi  yasamlarinda
karsilasabilecekleri sorunlara karsi dayanikliliklarini da artiracak destek hizmetlerinin
cesitlendirilmesi faaliyetleri devam etmekte olup bu kapsamda 2828 sayili Sosyal Hizmet
Kanunuyla taninan istihdam hakkindan yararlanarak kamu kurumlarina vyerlestirilen
genglere is hayatina uyum seminerleri diizenlenmistir. Cocuk destek merkezlerindeki
cocuklara sunulan hizmetlerin etkinlestiriimesine yonelik calismalar kapsaminda ANKA
Cocuk Destek Programi yayginlastirilarak uygulanmis, merkezler ihtiyaglar dogrultusunda
ihtisaslagtinimis ve personelin  mesleki yeterliligini artirmaya yonelik editimler
gerceklestirilmistir.

Ekonomik yoksunluk nedeniyle kurum bakimina alinma riski bulunan gocuklarin 6z aile
veya yakinlari yaninda desteklenmesi amaciyla ailelere sunulan Sosyal ve Ekonomik Destek
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(SED) hizmetlerinden 2021 yili Eyltl ay itibariyla 138.816 gocuk yararlanmaktadir. 2021 yili
icin SED hizmeti kapsaminda 6denen aylik destek miktari ortalama 1.259 TL olup 2021 yili
Eylll ay itibariyla toplam 1.272.041.720 TL 6édeme yapilmistir. SED Hizmetinin Etkinliginin
Artirlmasi Projesi kapsaminda 2021 yili Eylil ayi itibariyla toplam 21.670 ¢ocuda ulasiimis,
ailelerde farkindalik olusturmaya, cocuklarin kaliteli ve verimli zaman kullanabilmesine
ortam ve imkan sadlamaya yonelik faaliyetler ylrtilmastir. Ayrica SED hizmetinden
yararlanan ailelerin ISKUR meslek edindirme kurslarina yénlendirilerek kendi ekonomik
hayatlarini siirdiirebilmeleri icin is ve meslek edindirme calismalari yapiimaktadir.

2021 yilinda aile odakh hizmetler baglaminda biyolojik ailesi ile yasama imkani
kalmamis ama evlat edinilme kosullarini tagiyan 243 cocuk evlat edinme hizmetinden
faydalandiriimigtir. 2021 yili Eyldl ayi itibariyla aileleri yaninda bakim imkéni bulunmayan ve
evlat edindirilemeyen 8.214 gocuk 6.757 koruyucu aile yaninda yasamaktadir. Koruyucu
aile hizmetinin bilinirligini artirmak amaciyla 24/06/2021 tarihli ve 31521 sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Cumhurbaskanhdi Genelgesiyle 30 Haziran giinii Koruyucu Aile Gln(
ilan edilmistir. Rehber Koruyucu Aile uygulamasi hayata gegirilmis, Acil/Gegici Koruyucu Aile
Projesi kapsaminda acil durumlardaki midahalelere yonelik taslak plan olusturulmustur.

Maddi yoksunluk icinde bulunan ailelerin gocuklarina yonelik firsat esitligini artirmaya,
yasam kalitelerini ylkseltmeye ve potansiyel riskleri azaltmaya yonelik programlar
strdiriilmektedir. 2021 yil Adustos ayi itibariyla Sartl Saglik Yardimindan 753.186 anne ve
1.198.259 cocuk, Sarth Egitim Yardimindan 2.357.932 ¢ocuk yararlanmistir. Ihtiyag sahibi
cocuklarin 6zel 6gretim kurumlarindan (icretsiz olarak yararlanmasi kapsaminda calismalar
devam etmekte olup Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhdinca aclilis izni verilen ozel kres,
gunduz bakimevleri ile 6zel gocuk kuliiplerinin kapasitesinin yiizde 3'U gesitli nedenlerle okul
Oncesi egitimden yararlanamayan dezavantajli durumdaki gocuklarin desteklenmesi igin
ayrilmaktadir. Bu kapsamda 2021 yili Eylil ayi itibariyla 2.586 gocuk ¢zel kres ve giindiiz
bakimevi ile gocuk kullplerince sunulan lcretsiz bakim hizmetinden yararlanmistir.

En kotu bigimlerdeki gocuk isgilidinin sonlandiriimasi ve calisan cocuklara yonelik
biitiinsel bir calisma yiriitiilmesi amaciyla Cocuk Isciligi ile Miicadele Ulusal Programi
kapsamindaki calismalar devam etmektedir. Bu baglamda sorumlu ve ilgili kuruluslarin
kurumsal kapasitelerinin gelistirilmesi ve mevsimlik tarim iscilerinin gocuklarinin 6rgiin
Ogretime yonlendirilmesi ile telafi egitimleri, sosyal, sportif ve kiltiirel faaliyetler yoluyla
desteklenmesi calismalan yiritiilmektedir.

Sokaktaki gocuklarin ve ailelerinin sosyal hizmet ve yardimlara ydnlendirilmesi,
psikososyal destek ve bilinglendirme hizmetlerinden yararlandirimasi yéniinde galismalar
228 mobil ekip tarafindan yiritilmektedir. 2021 yili Eyliil ay itibariyla sokakta risk altinda
bulunan 26.910 cocuda ve 16.094 aileye yonelik miidahale gerceklestirilmistir. Yapilan
miidahaleler gercevesinde 607 cocuk kurum bakimina alinmis, 7.444 cocuga SED veya
sosyal yardim yapilmis, 6.107 cocuga egitim, danismanlik ve saglik tedbiri uygulanmis,
16.024 aileye ise rehberlik hizmeti sunulmustur.

Cocuk koruma mekanizmalarinin gliclendirilmesi ve 5395 sayili Cocuk Koruma
Kanununda yer alan gocuklara 6zgii tedbirlerin etkin ve koordineli olarak uygulanarak
izlenmesi ve gocuk adalet sisteminin onarici adalet yaklasimiyla yeniden yapilandiriimasina
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yonelik calismalar devam etmektedir. Adli siirecte cocuk dostu miildkat usullerini
desteklemek Uizere kurulan Adli Destek ve Magdur Hizmetleri Mudurliiklerinin sayisi 2021
yili Ekim ay! itibariyla 116'ya yiikselmistir. Ozel ortamlarda ifade ve beyanlarinin alinmasi
gerektigi veya fail ile yiiz ylize gelmesinde sakinca bulundugu dederlendirilen, magdur,
tanik ve suga stiriiklenen cocuklarin, cinsel sug ve aile ici siddet sucu magdurlari ile diger
kirlgan gruplara mensup maddurlarin ifade ve beyanlarinin alinmasinda kullanilan adli
gorisme odalarinin sayisi ise 2021 yili Ekim ayi itibariyla 110a gikmigtir. Cocuk
mahkemelerinin fiziki kosullarinin gocuk adalet sisteminin amacina uygun hale getirilmesi
ve cocuklara yonelik tiim adli islemlerin gocuk dostu sekilde tek bir merkezde
gerceklestiriimesine yonelik calismalar ylritiilmektedir.

Ulkemizde bulunan uluslararasi ve gegici koruma altindaki cocuklara yénelik
yuritiilmekte olan Sosyal Uyum Programi kapsaminda yiiz ylize ve gevrimigi sosyo-kiiltiirel
etkinlikler yoluyla 2021 yili Eyliil ayi itibariyla (ilke genelinde 227.102 cocuda ulasiimigtir.
Suriyeli ve diger miilteci cocuklarina yonelik Sarth Egitim Yardimi Programi kapsaminda
2021 yili Eylil ayr itibariyla 571.261 cocuda destek saglanmistir. Ayrica s6z konusu
gocuklarin psikososyal gelisimi agisindan 6nem arz eden Ozel politika ve uygulamalarin
gelistirilerek gesitlendiriimesi calismalarina devam edilmektedir.

Cocuklara iliskin hizmet ve politikalarda 6nemli gelismeler sadlanmakla beraber
mevcut sosyoekonomik ve bdlgesel esitsizlikler, suga stiriiklenme, cocuda yonelik siddet,
cinsel istismar ve gocuk evlilikleri, sigara, alkol ve uyusturucu badimlilidi, teknolojinin
sorunlu kullanimi gibi alanlar gocuklar icin énemli risk faktorleri olmaya devam etmektedir.

b) Amag

Cocuklarin Ustiin yarari temelinde iyi olma hallerinin desteklenmesi, potansiyellerini
gerceklestirmeye yonelik imkanlarin artirilmasi ve firsat esitsizliginin azaltiimasi temel
amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

o - Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Erken donem ¢ocuk bakim, egitim ve gelisimine yonelik hizmetlerin sunumu ile
erisilebilirliginin artirllmasi ve niteliginin yiikseltilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani
p.606)

Tedbir 606.2. Anne Sadlik Bakanligi (S), Aile | 1. Erken gocukluk dénemine yonelik
babalara yonelik olarak ve Sosyal Hizmetler beslenme, biiyime, gelisme
gocuklarin yas ve gelisme Bakanligi, Milli EGitim konularinda igerik hazirlanarak
diizeylerine uygun beslenme, | Bakanlg sagligim.gov.tr adresinde

bliylime, egitim ve oyun paylasilacaktir.

icerikli materyaller
gelistirilecektir.

Tedbir 606.4. Erken Aile ve Sosyal Hizmetler 1. Kres, glindiiz bakimevi ve gocuk
gocukluk dénemi bakim ve Bakanhd (S) kuliiplerine yonelik denetim ve
egitim hizmeti veren rehberlik faaliyetleri artirilacaktir.

kurumlarin sayilan artirilacak
ve hizmet sunum modelleri
cesitlendirilecek, denetimleri
artinlacaktir.
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Cocuklarin fiziksel, sosyal ve zihinsel gelisimlerini destekleyici kiiltiirel, sanatsal, bilimsel
ve sportif faaliyetler 6zendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir.

(Kalkinma Plani p.607)

Tedbir 607.1. Cocuklarin
sportif, sanatsal, kiiltiirel ve
bilimsel aktivitelere
ybnelmesini 6zendirmeye
y6nelik uygulamalar
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Genglik merkezleri ve geng
ofislerde atdlye ve kullp faaliyetleri
surdurllecek ve Anadolu Yildizlar Ligi,
Yiizme Bilmeyen Kalmasin, GSB Spor
Okullar projeleri gergeklestirilecektir.

Kiilttr ve Turizm
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler, STK'lar

2. Yerel yonetimlerin ve sivil toplum
kuruluglarinin gocuklarin sanatsal ve
kiilturel aktivitelere yonelmesini
Ozendirmeye yonelik projelerine
destek verilecektir.

Basta sokakta, agir ve tehlikeli islerde, aile isleri disinda iicret karsiligi, gezici ve gegici
tarim islerinde olmak iizere cocuk isciligi ile miicadele edilecektir. (Kalkinma Plani p.609)

Tedbir 609.3. Sokakta
galistirlan veya calistiriima
riski olan gocuklara yonelik
olarak koruyucu ve onleyici
hizmetler kapsaminda mobil
ekipler gliclendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler

1. Mobil ekipler araciligiyla sokakta
risk altindaki gocuklara yonelik
miidahaleler devam ettirilerek
gocuklara ve ailelerine yonelik
rehberlik basta olmak (izere uygun
hizmetler sunulacaktir.

Cocuk adalet sistemi 6nleyici, onarici ve gelistirici mekanizmalar dogrultusunda risk

takibini iceren bir yapiya kavusturulacaktir. (Kalkinma

Plani p.610)

Tedbir 610.1. Risk altindaki
gocuklara yonelik psikolojik
destek programlari
yayginlastirilacak ve bakim
hizmetleri ihtisaslastirimaya
devam edilecek, alanda
galisan personelin niteligi ve
niceligi artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Adalet
Bakanlidi, Milli EGitim
Bakanldi, Saglik
Bakanligi, Emniyet Genel
Muadurlugi

1. Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi personeline bakim
hizmetlerinde ihtisaslasmayi
saglamaya yonelik egitimler
verilecektir.

Tedbir 610.3 Cocuk adalet
sistemi onarici adalet
yaklagimiyla yeniden
yapilandirilacak, gocuklara
0zgii uzlastirma usulleri
gelistirilecek, suga
suriiklenen gocuklar
yoniinden kamu davasinin
aclimasinin ertelenmesi
modeli olugturulacak ve ilk
derece yargilama ile kanun
yolu incelemelerinin éncelikli
olarak yapilmasi
saglanacaktir.

Adalet Bakanhdi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar

1. Gocuk Koruma Kanunu'nun
Uygulanmasina Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik degisikligine
iliskin caligmalar tamamlanacaktir.

Tedbir 610.4. Cocuklara
0zgli alternatif infaz usulleri
gelistirilecektir.

Adalet Bakanhdi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar

1. Siddet icermeyen bazi suglardan
hiikiimlu olan gocuklar igin alternatif
infaz usullerine yonelik mevzuat

degisiklikleri tamamlanacaktir.
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Tedbir 610.5. Adli siiregte
cocuklara 6zgu koruma
mekanizmalari
glclendirilecek, gocuk dostu
milakat usulleri
desteklenecek ve adliyelerde
adli gériisme odalarinin
sayisi artirilacaktir.

Adalet Bakanligi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar

1. Adli gérisme odalarinin tlke
geneline yayginlagtirimasina ve
buralarda gorevli personele egitim
verilmesine devam edilecektir.

Koruma ve bakim altindaki cocuklarin erken gocukluk doneminden baslayarak egitim
seviyelerini yiikseltmeye, sosyal ve bireysel gelisimlerine hiz kazandirmaya yonelik
caligmalar artirillacak, bakim sonrasi siirecte sosyal hayata uyumlar desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.611)

Tedbir 611.1. Cocuk
Destek Gelisim ve Egitim
Programinin etkinligi
artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler

1. Gocuk Destek Gelisim ve Egitim
Programinin etkin sekilde
uygulanmasina ve ilgili personele
egitim verilmesine devam edilecektir.

Korunmaya ihtiyaci olan gocuklara yonelik aile odakli h
yayginlastiriimasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.612)

izmetlerin gelistirilmesi ve

Tedbir 612.1. Koruma
altindaki gocuklarin aile
odakl hizmetlerden
faydalanmasi artirilacak,
koruyucu aile hizmet
modelinin gliglendiriimesi ve
yayginlastiriimasina yonelik
egitim, bilinglendirme ve
tanitim faaliyetleri
gelistirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Korunma ihtiyaci olan gocuklar
oncelikli olarak aile odakl hizmetlere
yonlendirilecek, koruyucu aile hizmet
modelinin glglendirilmesi galismalari
sirdiirtilecek ve yayginlasmasina
yonelik editim ve tanitim faaliyetleri
artirilacaktir.

Tedbir 612.2. Sosyal ve
Ekonomik Destek Hizmetinin
sosyal destek boyutu
glglendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. SED Hizmetinden yararlanan
ortaokul gagindaki cocuklara yonelik
akademik, sosyal, sportif ve biligsel
faaliyetler yayginlagtirlacaktir.

Cocuga yonelik ihmal, istismar ve siddeti 6nleyecek program ve uygulamalar gelistirilecek,
risk altindaki gocuklara ve ailelerine yonelik hizmetler ile psiko-sosyal destek programlari
yayginlastinlacaktir. (Kalkinma Plani p.613)

Tedbir 613.2. Erken
gocukluk déneminden
baslamak lizere gocuklara
ihmal, istismar ve siddet
konularinda farkindalik
egitimleri verilecek,
cocuklarin yasam becerileri
gliclendirilecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Milli Egitim
Bakanligi, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
STK'lar

1. Cocuklara yonelik ihmal, istismar
ve siddet konularinda farkindalik
egitim programi moddilleri
olusturulacaktir.

Tedbir 613.3. Cocuklarla
calisan profesyonellerin
ihmal, istismar ve siddeti
tespit etme ve gerekli
yonlendirmeyi yapma
kapasitelerini artirmaya
yonelik programlar
diizenlenecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Milli Egitim
Bakanlidi, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim
Kurumu Baskanlidi,
RTUK, Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglari, STK'lar

1. Gocuklarin dijital risklerden
korunmasi amaciyla gocuklara hizmet
sunan personele yonelik olarak
farkindalik galismasi, egitim ve
bilinglendirme faaliyetleri
uygulanacaktir.
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Tedbir 613.4. Cocuk izlem
Merkezlerinin hukuki
altyapisi tamamlanacak ve
sayilan artirilacaktir.

Saglik Bakanhgi (S) Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yonetimler

1. Cocuk Izlem Merkezleri Hakkinda
Yonetmelik galismalari tamamlanacak
ve Cocuk izlem Merkezi sayisi
artirlacaktir.

Tedbir 613.5. Cocuk
Koruma ilk Miidahale ve
Degerlendirme Birimlerinin
guglendirilmesi ve
etkinliginin artirlmasina
yonelik caligmalar
yuritllecektir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Cocuk Koruma Ilk Miidahale ve
Degerlendirme Birimlerinde
uygulanmak (izere degerlendirme
rehberi hazirlanacaktir.

Tedbir 613.7. Adliyelerde
gocuklara nitelikli destek
sunan Adli Destek ve Magdur
Hizmetleri Miidurlikleri
yayginlastirilacaktir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Adli Destek ve Magdur Hizmetleri
Mudurliiklerinin Turkiye genelinde
yayginlastiriimasina devam
edilecektir.

Cocuklarin ve ebeveynlerin ihtiyaglar dogrultusunda psiko-sosyal destek hizmetleri
yayginlastinlacak, riskli ve a-tipik gelisim gosteren ¢cocuklara uygun gelisimsel
miidahaleler, izlenme ve yonlendirmeler yapilacak, gcocuklar arasinda saglik, sosyal medya
ve hukuk okur-yazarhg artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.614)

Tedbir 614.3. Okullarda ve
sosyal hizmet merkezlerinde
saglik, beslenme, hukuk ve
sosyal medya okuryazarligi
becerilerini gliglendirecek
program ve faaliyetler
yuritllecektir.

Milli EGitim Bakanhd (S),
Genglik ve Spor
Bakanligi, Saglhk
Bakanligi, Tarim ve
Orman Bakanhg, Turk
Standartlan Enstitiisu,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Okullardaki gida isletmelerine
saglikh beslenmeye yonelik editim ve
farkindalik faaliyetleri
gergeklestirilecek, bu igletmelerin
gida giivenilirligi ve hijyen sartlar
bakimindan denetimi, izlenmesi ile
dederlendirilmesi yapilacaktir.

2. Egitim Kurumlarinda Guvenilir
Gidaya Erisim ve Saglikli Beslenme
Aliskanhidinin Gelistirilmesi Kontrol
Kilavuzu hazirlanacaktir.

Cocuklarin, saghikh gelisimlerini olumsuz etkileyecek oyun ve dijital uygulamalar ile kitap,

sosyal medya gibi yayin igeri
Plani p.615)

klerinden korunmasina yonelik tedbirler alinacaktir. (Kalkinma

Tedbir 615.1. Cocuklarin
dijital risklerden, yazili ve
gorsel medyanin
zararlarindan korunmasina
yonelik calismalar
artirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanligi (S), Genglik ve
Spor Bakanligi, Milli
Egitim Bakanlid, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim
Kurumu Bagkanligi,
RTUK, Yerel Yénetimler,
STK'lar

1. Ailelere ve gocuklara rehberlik
edilmesi amaciyla dijital bagimliligin
Onlenmesi konusunda galismalar
yapilacaktir.

Tedbir 615.2. Kiiltlrel
yaplya uygun olarak yas ve
igerik agisindan kullanicilar
ve ebeveynler igin
bilgilendirici bir bagimsiz
oyun derecelendirme sistemi
olusturulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Milli Egitim
Bakanlidi, Bilgi
Teknolojileri ve iletisim
Kurumu Bagkanlgy, ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar

1. guvenlioyna.org.tr dijital oyun
bilinglendirme portali ile dijital
oyunlarin olumlu ve olumsuz
yonleriyle incelenmesi, analizi,
bilinglendirme ve bilgilendirme
galismalariyla platformun igeriginin
gelistiriimesine devam edilecektir.

283




Uluslararasi veya gegici koruma altinda olan ¢ocuklarin toplumla biitiinlesmelerini ve
akranlariyla ortakliklar kurmalarini saglamak iizere, yasam becerilerini ve kiiltiirler arasi
etkilesimi artiracak programlar siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.616)

Tedbir 616.1. Uluslararasi
veya gegici koruma altinda
olan gocuklara yonelik sosyal
uyum programlari
yayginlastirilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,

Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Sosyal Uyum Programi
kapsaminda gerceklestirilen egitsel,
sosyal, kiltiirel ve sportif
uygulamalara devam edilecektir.

Cocuklarin bagimhlik yaratan

davranis ve maddelerden

alinacak, tedavi merkezlerinin nitelik ve niceligi artirila
hizmetleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.617)

korunmalarina yonelik tedbirler

cak, sosyal rehabilitasyon ve uyum

Tedbir 617.3. Bagimlilikla
muicadele amaciyla
cocuklara, ailelere ve
gocuklarla galisan
profesyonellere yonelik
bilinglendirme galismalari ve
editimler sirdurllecektir.

Saglik Bakanhigi (S), Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Bilisim teknolojilerinin bilingli,
glvenli etkin kullanimi konusunda
cocuklar, gengler ve ailelerle galisan
profesyonellere yonelik editimler
diizenlenecek, davranigsal bagimlilikla
miicadeleye yonelik uzaktan
egitimlere baslanilacak, cocuklarda,
akranlarina gerektiginde “hayir”
diyebilme davranisinin geligtiriimesine
yonelik animasyon, gizgi filmler ile
cevrimigi igerikler dijital ortamlarda
paylagsilacaktir.

Aile ve Sosyal Hizmetler
Bakanhg (S), ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,

Yerel Yonetimler, STK'lar

2. Dijital bagimliiga iliskin farkindalk
galismalari ile egitim faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 2022(1)
5 Yas Net Okullagma Orani Yiizde 71,2 58,5 89,0
15-17 Yas Grubunda Istihdam Orani Yiizde 17,1 16,8(2) 16,4

(1) Program
(2) Gergeklesme Tahmini

2.3.7. Genglik

a) Mevcut Durum

Ulkemiz geng niifusu (15-24 yas) 2020 yil sonu rakamlarina gére toplam niifusun
yaklasik yizde 15,4'Gni olusturmaktadir. Geng niifus ortalamasi yilizde 10,6 olan AB
Ulkeleriyle karsilastinldiginda Tirkiye, geng niifus oraninin en yiiksek oldugu tlkedir.

S6z konusu demografik yapinin llkemiz kalkinmasi agisindan bir firsata doniisebilmesi
ve genglerimizin potansiyellerini gergeklestirebilmeleri igin sosyoekonomik ve bdlgesel
esitsizlikler, egitimde kalite, issizlik, teknolojinin dogru kullanimi, toplumsal aidiyet ve
dayanisma duygusunun glgclendirilmesi ve bagimlilikla miicadele gibi alanlarda politika ve
hizmetlerin gelistirilmesi ve kurumsallastirimasina yonelik galismalar yuriitilmektedir.
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Bir saglik krizi olarak baslayan ancak tiim alanlari etkileyerek biiyik bir krize doniisen
Covid-19 pandemisinden en cok etkilenen gruplarin basinda gencler gelmektedir. Gengler,
Covid-19'dan sadlik anlaminda etkilenme riskleri diisiik olsa da, isgiicii piyasasinin ve sosyal
etkilerin orantisiz bir yiikiini Ustlenmislerdir. Diinyada ve {ilkemizde geng issizligi nemli
Olctide artmis, egitim ve is temelli 6grenme biiyiik olclide kesintiye ugramis ve bircok geng
finansal, mekansal ve ruhsal diizeyde sorunla karsi karsiya kalmistir. Bu nedenle krizin uzun
vadeli etkileri galisilarak yasanan surecin kusaklar arasi esitsizlikleri genigletmemesine ve
potansiyel sorun alanlari (izerinde 6nemli calismalar yapilmasina éncelik verilmesi 6nem arz
etmektedir.

OECD verilerine gére, 2019 yilinda tilkemizde 15-29 yas grubu niifusun ylzde 40,5'i
editimde, ylizde 30,7’si istihdamdadir. S6z konusu yas grubu icerisinde editimde ve
istihdamda olmayanlarin orani ise (ilkemizde yiizde 28,8 olup ylizde 12,8 olan OECD
ortalamasinin Gzerindedir. OECD ortalamasi erkeklerde ylizde 10,7, kadinlarda ylizde 15,3
olan bu oran llkemizde erkeklerde yiizde 17,9, kadinlarda ise yiizde 40'tir. Bu alanda,
kadinlara 6zel kosullar da dikkate alinarak politika ve hizmetler gelistiriimesi yoniindeki
calismalara devam edilmektedir.

Genglerde genel igsizlik ve tarim disi igsizlik oranlari, yetiskinlerdeki igsizlik oranlarinin
yaklasik iki katidir. TUIK verilerine gére 2020 yilinda genel issizlik orani 13,2 iken genglerde
bu oran 25,3 olmustur. 15-24 yas issizlik oranlari 2020 yilinda erkeklerde ylizde 22,6,
kadinlarda ylzde 30,3 olup tarim disi igsizlik oranlari ise sirasiyla 26,1 ile 36,1'dir. Ayrica
geng niifus iginde kadinlarin isguctine katihm ve istihdam oranlar sirasiyla yiizde 27,5 ve
ylzde 19,2 iken erkeklerde sirasiyla yiizde 50,1 ve yiizde 38,8'dir. 2020 yilinda 15-24 yas
grubunda egitimde ve istihdamda olmayan erkeklerin orani yiizde 21,2, kadinlarin orani ise
yuzde 35,7 olmustur. Covid-19 pandemisi nedeniyle 2020 yilinda yasanan daralma
lilkemizde geng issizligini olumsuz etkilenmistir.

Genglerin isglicu piyasasina gegislerini ve kariyer olanaklarina erisimini kolaylastirmak
izere Cumhurbaskanhgi Insan Kaynaklan Ofisi tarafindan staj faaliyetlerinin
yayginlagtinimasi, Universiteli genglerin yari zamanh olarak istihdam edilmesi ve
Ulkemizdeki buylk projelerle ilgili olarak genglere farkindalik kazandirilmasi yéniinde
galismalar devam etmektedir.

02/10/2021 tarihli Resmi Gazete'de Ulusal Geng Istihdam Stratejisi ve Eylem Plani
(2021-2023) ile ilgili Genelge yayimlanmigtir. Stratejinin temel politika alanlari egitim
istihdam iliskisinin gliclendirilmesi, ne editimde ne istihdamda olan genglerin istihdaminin
artirlmasi, gelecegin isleri ve 6nemli sektorler olarak belirlenmistir. Strateji ve Eylem Plani
ile 2023 yilinda geng issizlik oraninin ylizde 17,8'e diismesi, isgliciine katiim oraninin yiizde
46'ya cilkmasl ve editimde ve istihdamda olmayan genglerin oraninin ise yiizde 20'ye
dismesi hedeflenmektedir.

Genglik merkezleri ve kamplarinda vyiritilmekte olan hizmetler, hareketlilik
programlari ve sosyokiiltiirel faaliyetler vasitasiyla genglerin toplumsal hayata aktif
katihmlarinin artinlmasi, umut, dzglven ve toplumsal aidiyet duygularinin giiglendirilmesi,
gengler arasinda sosyal sorumluluk ve gonillilik bilinci ve kiltiriinin gelistiriimesi
amaglanmaktadir.
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Genglerin  bulundugu vyerlerde faaliyetlerin  diizenlenmesi ve hizmetlerin
yayginlastinimasi amaciyla genclik merkezlerine bagh olarak okullarda, tniversitelerde,
mahallelerde, spor salonlarinda ve yurtlarda 2019 yih Ocak ayi itibariyla geng ofisler
kurulmaya baslanmistir. Geng ofisler, daha fazla gencin genglik faaliyetlerine katilimini
saglamakta, daha disliik maliyetlerle genclik merkezi faaliyetlerine yayginlik
kazandirmaktadir.

2021 yil Ekim ayi itibariyla Genglik ve Spor Bakanligina bagh 384 genglik merkezi ve
264 geng ofis ile genglere hizmet sunulmaya devam edilmektedir. Uygulanan programlar
kapsaminda atolye ve kullp faaliyetlerine iligkin olarak 2021 yilinda yaklagik 174 bin faaliyet
diizenlenmesi ve bu faaliyetlerle 2 milyon gence ulasiimasi beklenmektedir. Genclik
merkezlerinin Gye sayisi 2021 yili Ekim ayi itibariyla 1.223.945'i kadin, 1.319.925'i erkek
olmak lizere toplam 2.543.870'tir. Genglik merkezlerinin fiziki altyapi ve faaliyetler acisindan
engelli gengler igin daha erisilebilir hale getirilmesiyle faaliyetlerin genglerin taleplerini ve
zamanin  gerekliliklerini  karsilayacak sekilde gelistiriimesi  yoniinde calismalar
surddrilmektedir.

2019 Gondlldlik Yii kapsaminda baslatilan bir uygulamayla gengleri goénlltlik
faaliyetlerine yoneltmek, gondllilik calismalarina adirhkk vermek amaciyla genglik
merkezlerinde ve geng ofislerde mavi oda-goniilli ofisleri kurulmaktadir. Gonilli gengler,
Uye olduklari géndllilik timinin faaliyetlerine yonelik planlama, uygulama ve gelistirme
calismalarini mavi odalarda yiritmektedirler. 2021 yili Ekim ayi itibariyla bu odalarin sayisi
190'a ulagmistir.

Ulkemiz, hareketlilik ve géniilliiliik faaliyetlerini Avrupa genelinde gelistirmeye y6nelik
mevcut AB egitim ve genclik programlarinin yani sira 2019 yilindan beri gondllGlak,
dayanisma, istihdam ve staj faaliyetlerini destekleyen Avrupa Dayanisma Programina (ESC)
katiim saglamaktadir. Bu cercevede 2014-2020 yillarinda 15-29 yas arasinda yaklasik 183
bin geng Erasmus+ ve ESC Programlari kapsaminda yurt disinda egitim, staj, is basi gbzlem,
gondllilik, kurumsal isbirligi faaliyetlerine katilmistir. S6z konusu projelerle, yaklasik 27 bin
geng 2014-2020 yillarinda diger Program (lkeleri Ulusal Ajanslari tarafindan finanse edilmis
projelerle hareketlilik programlarindan yararlanmstir.

Ulusal ve uluslararasi platformlarda genclerin daha aktif ve s6z sahibi hale gelmesi,
taleplerini dile getirmesi ve karar alma mekanizmalarina katilim saglamasinda énemli bir
arac olma potansiyeli tagiyan Tirkiye Ulusal Genglik Konseyine yonelik ikincil mevzuat
dizenlemesi ile Konseye iglevsel bir yapi kazandirlmasina yonelik hazirliklar devam
etmektedir.

Madde bagimliligi ile miicadelede etkinlik saglanmasi amaciyla koruyucu ve 6nleyici
faaliyetlerin, tedavi, sosyal rehabilitasyon ve uyum hizmetleriyle mevcut kurumsal yapilarin
ve uygulamalarin gelistiriimesine, ilgili kurumlar arasindaki esgtidim ve bilgi paylasiminin
gliclendirilmesine yonelik calismalar siirdiriilmektedir. Bu kapsamda genglerin ve genglerle
calisanlarin madde badimliigi ve davranissal badimliliklara iliskin farkindalik ve bilgi
dizeylerini artirmaya yonelik programlara, pandemi kosullari gergevesinde devam
edilmistir. 2021 yili EKim ayi itibariyla yatakli hizmet veren 11 CEMATEM ve 48 AMATEM'de
yatakl, 9 CEMATEM ve 69 AMATEM'de ise ayaktan hizmet verilmektedir.
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2021 yili Ekim ayi itibariyla lilkemizde gegici koruma altinda bulunanlarin yiizde 71,2'si
30 yas altidir. Bunlarin 15-29 yas arasi 1.145 binini (yaklasik ylzde 31) gengler
olusturmaktadir. S6z konusu genglerin yiiksek orani dikkat alinarak ekonomik ve sosyal
hayata katiimlarini saglamak tzere dil, egitim, saglik, istihdam ve uyum gibi alanlarda 6zel
politka ve uygulamalarin gelistirilmesi ve ¢esitlendiriimesi yoninde faaliyetler
yuritilmektedir.

b) Amag

Genglerin gligli yasam becerilerine, insani ve milli dederlere sahip olarak
yetismelerinin, iktisadi ve sosyal hayata ve karar alma mekanizmalarina aktif katilimlarinin
saglanmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiillecek .Faallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Gengleri okul-sinav-is bulma dongiisiinden cikartan, fiziksel, sosyal ve biligsel gelisimleri ile
yenilikgi ve girisimci niteliklerini destekleyen kiiltiirel, bilimsel ve sportif faaliyetler
ozendirilecek, yayginlastirilacak ve erisilebilir hale getirilecektir. (Kalkinma Plani p.619)

Tedbir 619.2. Genglik Genglik ve Spor Bakanligi 1. Genglik merkezlerinin ingasina
merkezlerinin sayisi ihtiyaca (S), Iigili Kamu Kurum ve yonelik faaliyetlere devam

gore artinlacak ve benzer Kuruluglari, Yerel edilecek, bagka kurumlarca tahsis
faaliyetler yir(tilen Yonetimler, STK'lar edilen tesisler bakim onarimlari
kuruluslarla ortakliklar yapllarak genglerin kullanimina
gelistirilecektir. uygun hale getirilecektir.
Tedbir 619.4. Ders disi Genglik ve Spor Bakanldi 1. Genglik merkezleri ve geng
zamanlarda genglerin fiziksel, (S), Aile ve Sosyal ofislerde yuriitiilmekte olan
sosyal, sanatsal, sportif, Hizmetler Bakanhdi, Milli sanatsal, sosyal, kiiltiirel ve
biligsel ve kiiltrel gelisimlerini | Egitim Bakanlgi, Vakiflar editsel faaliyetler ile tarihi ve
destekleyici faaliyetlerin Genel Mudirlig, YTB, kiiltiirel geziler, kamplar ve spor
okullarda sunulmasina yonelik | Yunus Emre Enstitiisi, faaliyetlerine devam edilecek,
bir model gelistirilecek, bu Yerel Yonetimler, STK'lar hayat becerileri egitim

model igerisinde kurgulanan programinin taninirhg

hizmetler okullarin fiziki ve artinlacaktir.

insan kaynadi kapasiteleri ile
maddi imkanlari gelistirilerek
ilgili kurumlar tarafindan
sunulacaktir.

Genglerin sosyal hayatta ve karar alma mekanizmalarinda aktif rol almalarn desteklenecek,
hareketlilik programlar 6zellikle dezavantajli genglerin taleplerine uygun bicimde
genigletilip cesitlendirilecektir. (Kalkinma Plani p.620)
Tedbir 620.1. Basta Genglik Genglik ve Spor Bakanligi 1. Genglik merkezleri, genglik

ve Spor Bakanligi tarafindan (S), Adalet Bakanhgi, Aile kamplari, yurtlar, okullar ve
genglik merkezleri ve genglik ve Sosyal Hizmetler Uiniversitelerde genglerle galisan
kamplarinda yuritilen Bakanligi, Milli EGitim profesyonellere editici egitimleri
programlar olmak (izere, Bakanhgi, Saglik Bakanhgi, | verilecek, bilim ve teknoloji kullip
genglerin kisisel ve sosyal BTK, ilgili Kamu Kurum ve | ve atdlyelerinde gerceklestirilen
gelisimine katki saglamasina Kuruluglar, STK'lar faaliyetlerin kalite ve sayisi
yonelik diizenlenen programlar artirilarak gengler igin bu alanlar
ile faaliyetlerin sayisi ve 6zendirilecek ve ulusal, tematik
kalitesi artinlacaktir. ve sosyal uyum kamplari

dizenlenmeye devam edilecektir.
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Tedbir 620.2. Tirkiye Ulusal
Genglik Konseyinin aktif hale
getiriimesine yonelik galismalar
tamamlanacaktir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Universiteler, Yerel
Yoénetimler, STK'lar

1. Turkiye Ulusal Genglik
Konseyinin Kurulmasina iligkin
Cumhurbaskani Karari'nin
yayimlanmasini miiteakip galisma
gruplan olusturulacaktir.

Tedbir 620.3. Hareketlilik
programlar ¢zellikle
dezavantajl genglerin ihtiyag
ve taleplerine uygun bigimde
genisletilip gesitlendirilecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Igisleri Bakanhg,
Avrupa Birligi Bagkanlgt,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Biz Anadoluyuz ve Sehirler
Kiltiirler-Universite projeleri
uygulanmaya devam edilecek,
genglik galismalarinin yerinde
goriilmesi ve genglerin yurtdisi
deneyimi kazanmalari amaci ile
hareketlilik ve uluslararasi genglik
ve uzman degisim programlari
uygulanacaktir.

Tedbir 620.4. Gengler
gonllilik faaliyetleri
kapsaminda bilinglendirilecek
ve yonlendirilecek, genglerin
gonlli faaliyetlere katilimi
tesvik edilecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi, Icisleri
Bakanligi, Milli EGitim
Bakanligi, YOK, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Gondilltlik konusunda
farkindaligin artirimasi igin
bilgilendirme toplantilar yapilacak
ve Genglik Radyosu aracilidiyla
egitimler verilecek, Geng
Gondilliler Platformunun
kurumsal kapasitesi
guglendirilerek STK'larin
Platforma kurumsal tyelikleri
tesvik edilecek ve Damla
Gondllilik Hareketi galismalarina
devam edilecektir.

Tedbir 620.5. Genglik
alaninda faaliyet gdsteren
STK'larin kurumsal kapasiteleri
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor Bakanlgi
(S), Igisleri Bakanhg,
Avrupa Birligi Baskanhd,
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Genglik Projeleri Destek
Programi kapsaminda 34 farkli
spor bransinda proje destegi
verilecektir.

Genglerin biligsel, fiziksel ve psikolojik gelisimlerini olumsuz yonde etkileyen faktorler ile
etkilerinin azaltilmasini teminen genclerin ve ebeveynlerin 6zelliklerine uygun psikolojik
danisma ve rehberlik hizmetleri yayginlastirilacak, gencler arasinda saglik, sosyal medya ve
hukuk okur-yazarhgi artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.621)

Tedbir 621.1. Okullarda,
yiksekdgrenim 6grenci
yurtlarinda ve genglik
merkezlerinde saglik, sosyal
medya ve hukuk okuryazarhigi
konularinda farkindalik artirici
faaliyetler ile beceri
glglendirecek programlar
yuriitulecektir.

Genglik ve Spor Bakanldi
(S), Adalet Bakanlidi, Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlidi, Milli EGitim
Bakanlidi, Saglik Bakanlgt,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, AFAD, Valilikler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Hukuk kampi, ombudsmanlik
konferanslari, yeni medya ve
gazetecilik atolyeleri, saglik ve
hijyen konularinda farkindalk
konferanslari vb. biling artici
faaliyetler diizenlenecek ve
desteklenecektir.

Tedbir 621.2. Gengler ve
ebeveynler sanal platformlarda
karsi karslya olduklari riskler
konusunda bilgilendirilecektir.

Genglik ve Spor Bakanlgi
(S), Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Valilikler, Yerel
Yoénetimler, STK'lar

1. Tum yurtlarda uyusturucu
madde, tiitlin ve davranigsal
bagimliliklar konulu farkindalik
konferanslar diizenlenecek ve
farkindayiz.gov.tr internet
sitesinin gorindrliga
artinlacaktir.
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Tedbir 621.3. Genglik
merkezlerinde psikolojik
danismanlik ve rehberlik
alanlarinda uzman istihdami
yayginlagtirilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Igili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, STK'lar

1. Genglik merkezlerinde psikolog
istihdam edilecek, sosyolog ve
sosyal calismaci sayilari
artirilacaktir.

Bagimhlik yapici maddelerle etkin miicadele edilecek, bu maddelerin kullanim durumunu
tespit etmeye yonelik arastirma ve hizmetlere devam edilecek, sosyal rehabilitasyon ve
uyum hizmetleri gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.622)

Tedbir 622.1. Bagimlilik
yapici maddelerin ilgi gekici
olmaktan gikarilmasi, sigara ve
alkol gibi maddelerin
erigilebilirliginin
zorlastirilmasina yonelik
tedbirler alinacaktir.

Saglik Bakanligi (S), Icisleri
Bakanligi, Tarim ve Orman
Bakanligi

1. 2018-2023 Tutlin Kontroll
Strateji Belgesi ve Eylem Planinda
belirlenen yillik hedeflere goére
kimlik belgelerinin istenilmesi
konusunda saticilarin
bilgilendirilmesi saglanacaktir.

Tedbir 622.3. Bagimliliga
yonelik olarak genglerle galisan
profesyonel sayisi artirilacaktir.

Saglik Bakanligi (S)

1. Saglikl Hayat Merkezlerinde
gorev yapan gocuk gelisim
uzmanlarinin yani sira psikolog,
sosyolog ve sosyal calismacilara
bagimlilikla miicadele egitimi
verilmeye devam edilecektir.

Tedbir 622.2. Genglerin ve
genglik alanindaki
profesyonellerin bagimlilikla
miicadele konusunda
bilgilendirilmesi ve
bilinglendiriimesi yoniinde
calismalara devam edilecektir.

Genglik ve Spor Bakanlidi
(S), Adalet Bakanlig, Aile
ve Sosyal Hizmetler
Bakanlig, icisleri Bakanlig,
Milli EGitim Bakanlig,
Saglik Bakanligi, Diyanet
Isleri Bagkanlig, YOK,
STK'lar

1. Bagimlilkla miicadele
uygulayic ve farkindalik egitimleri
genglik merkezleri, genglik
kamplari ve yurtlarda genglere ve
genglerle galisanlara veriimeye
devam edilecek, Genglik
Radyosunda bagimlilikla
micadele konusu ele alinacaktir.

Uluslararasi veya gegici koruma altinda olan genglerin, sosyal uyum sorunlarini en aza
indirmek iizere; farkindalik, kiiltiirler arasi etkilesim ve zorluklarla basa gikma
kabiliyeti artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.623)

Tedbir 623.1. Uluslararasi
veya gegici koruma altinda
olan genglere yonelik sportif,
kilttirel, egitsel faaliyet ve
programlar uygulanacak ve
desteklenecektir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglan, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Gegici koruma altinda yer alan
genglere yonelik ydritllen Sosyal
Uyum ve Genglik Katiimi Projesi
gibi calismalar kapsaminda spor
ve sosyal uyum egitimleri ve
etkinlik kampi gibi sportif, sosyal
ve kdltlrel faaliyetler
diizenlenecektir.

Tedbir 623.2. Uluslararasi
veya gegici koruma altinda
olan gengler biligsel, bedensel,
duygusal yonden kisisel ve
sosyal gelisimleri artirilacak,
bu genglere istihdama yonelik
mesleki yonlendirmeler
yapilacaktir.

Genglik ve Spor Bakanligi
(S), Ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Uygulamall Girigimcilik
Calismalari kapsaminda
uluslararasi veya gegici koruma
altinda olan genglerin KOSGEB ve
ISKUR'un mesleki ydnlendirme,
girisimcilik ve meslek edindirme
hizmetlerine katihmlari ve bu
hizmetlere yonelik faaliyetlerden
yararlanmalari yoniinde
calismalara devam edilecektir.
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Tedbir 623.11. Genglere
iliskin toplanan verilerin
kalitesi artinlacak, uluslararasi
karsilastirmalara imkan

Genglik ve Spor Bakanlgi
(S), TUIK, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglan, lgili
STK'lar

1. Genglere iliskin gergeklestirilen
ve desteklenen arastirma ve
incelemelerin sayisi artirilacaktir.

taniyan veri setleri
olusturulacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Geng istihdam Orani (15-24 Yas) Yiizde 29,2 28,0 29,6
Genglik Merkezi Sayisi Adet 350 384 390

Kaynak: TUIK, Genglik ve Spor Bakanligi
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.3.8. Sosyal Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla Miicadele
a) Mevcut Durum

Uygulanagelen politikalarin etkisiyle gelir dagiliminin iyilestiriimesi ve yoksullugun
azaltilmasi konularinda ilkemizde 6nemli bir ilerleme kaydedilmistir. Bu kapsamda, Gini
katsayisi 2006 yilindaki 0,428 seviyesinden 2020 yilinda 0,410'a gerilemistir. Bunun yani
sira, en zengin yiizde 20'lik grubun yillik kullanilabilir gelirden aldigi payin en yoksul yiizde
20'lik grubun aldigi paya orani (P80/P20) da 2006 yilinda 9,6 iken 2020 yilinda 8'e
diigsmiistiir. Esdeder hanehalki kullanilabilir fert geliri medyan degerinin ylzde 60inin
altinda gelirle yasayan niifusun toplam niifusa orani alinarak hesaplanan goreli yoksulluk
orani, 2006 yilinda yiizde 25,4 iken 2020 yilinda yiizde 21,9'a gerilemistir.

TABLO II: 65- Gelir Gruplarinin Toplam Gelirden Aldiklari Paylar, Gini Katsayisi
ve Yoksulluk Oranlan

(Yiizde)

2006 2016 2017 2018 2019 2020
Birinci Yiizde 20 (En yoksul) 51 6,2 6,3 6,1 6,2 59
ikinci Yiizde 20 9,9 10,6 10,7 10,5 10,9 10,6
Uglincii Yiizde 20 14,8 15,0 14,8 14,8 15,2 14,9
Dérdiincl Yiizde 20 21,9 21,1 20,9 20,9 21,4 21,1
Begsinci Yiizde 20 (En zengin) 48,4 47,2 47,4 47,5 46,3 47,5
TOPLAM 100 100 100 100 100 100
Gini Katsayisi 0,428 0,404 0,405 0,408 0,395 0,410
P80/P20 9,6 7,7 7,5 7,8 7,4 8,0
Goreli Yoksulluk (Yiizde) (1) 25,4 21,2 20,1 21,2 21,3 21,9

Kaynak: TUIK Gelir ve Yasam Kosullari Aragtirmalari ve Hanehalki Biitge Aragtirmalari
(1) Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeder hane halki kullanilabilir geliri medyan degerinin yiizde 60" yoksulluk siniri olarak alinmistir.

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi tarafindan agiklanan Insani Gelisme Endeksi
siralamasinda {lkemiz son yillarda dikkate deder bir gelisme gostermistir. Tiirkiye 2005
yilinda Orta insani Gelisme kategorisinde yer alirken, 2018 yilinda 0,806'llk endeks
degeriyle 189 {ilke arasinda 59'uncu olmus ve ilk kez En Yiiksek Insani Gelisme kategorisine
yiikselmistir. 2019 yilinda ise Tiirkiye bes sira ylikselerek 189 ilke arasinda 0,820'lik endeks
dederi ile 54'Unci sirada yer almigtir.
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Ulkemizde son dénemde sosyal yardim aginin dnemli diciide genigletilerek egitim ve
sadlik alanlarinda sosyal yardima ihtiyac duyan her kesime ulasmasi saglanmaktadir. Kamu
kurum ve kuruluslar tarafindan yiritiilen sosyal yardim programlari kapsaminda yapilan
yardim harcamalar bu dogrultuda artirlmis ve séz konusu harcamalarin GSYH'ya orani
2008 yilinda 1,02 iken bu oran 2020 yilinda 1,3’e yukselmistir.

S6z konusu genis yardm adi, pandemi doneminde ortaya cikan sorunlarin
giderilmesinde ve ilave yardim programlarinin etkin bir bigimde uygulanmasinda énemli rol
oynamistir. Salgin déneminde olusturulan Sosyal Koruma Kalkani kapsaminda sosyal
yardim faydalanicilarina ilave destekler verilmis ve mevcut durumda sosyal yardim
faydalanicisi olmayip yardima muhtag duruma diisen hanelere belirli kriterler dogrultusunda
dogrudan nakit destegi saglanmistir. 2021 yili Mart ayi itibariyla {i¢ faz halinde ydritilmis
olan Sosyal Destek Programi kapsaminda 6,5 milyar TL, Biz Bize Yeteriz Tirkiyem
Kampanyasi kapsaminda 2,1 milyar TL, normallesme destegi kapsaminda 4 milyar TL, kisa
galisma ddenegi kapsaminda 31,5 milyar TL, nakdi Ucret destegdi kapsaminda 10,2 milyar
TL, igsizlik 6denedi kapsaminda ise 5,6 milyar TL olmak lzere yaklasik toplam 60 milyar TL
destek saglanmistir. Salginin ortaya cikmasiyla birlikte, 81 ildeki sosyal yardimlasma ve
dayanisma vakiflarina (SYDV) her ay gonderilen periyodik paylar 135 milyon liradan 180
milyon liraya gikanlmis ve vakiflara ilave iki periyodik pay aktarilmistir. Ayrica sokakta
yasayan kisiler tespit edilerek éncelikli olarak il sinirlari igerisinde bulunan kamu kurumu
misafirhanelerine yerlegtiriimekte, bunun miimkiin olmadigi durumlarda ise pansiyon, otel
vb. yerlerde konaklamalari saglanmaktadir. Konaklatilan bu kisilerin temizlik, saglk, temel
gida, giyim ve diger ihtiyaclari SYDV'lerin imkanlari gercevesinde giderilmektedir.
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TABLO II: 66- Sosyal Yardim Hizmeti Veren Kamu Kuruluslarinin Sosyal
Yardim Harcamalan

2018 2019 2020
Kurum Yardim Tiirii Yararlanici Tutar Yararlanici Tutar Yararlanici Tutar
Sayisi (1) (Bin TL) Sayisi (1) (Bin TL) Sayisi (1) (Bin TL)
Sosyal Yardimlardan
Faydalanan Toplam Hane 3494 932 3282975 6 630 682
Sayisi
Yash ve Engelli Aylgi (2022) 1412857 6270340 1510293 10191085 1527019 11 595559
Sosyal ve Ekonomik Destek
Aile ve Sosyal  (Concklon Muhtac Aleler) 185766 1096 121 198907 1389135 220022 1639909
Hizmetler
Bakanhii Evde Bakim 513276 6675740 514158 8158669 520427 9266 679
SYDV'ler (Fon) Tarafindan
Verilen Tim Sosyal 5957 458 7371671 16 802 348
Yardimlara Aktarilan Kaynak
gﬁ;ek'ersiag“k Sigortas| 6945909 8973991 7524138 12118762 7810588 14 454 882
?:gh;ﬁ'ife’:)y"g' (yetim ve 4869 36 276 4956 44241 4598 50 949
Vakiflar Genel ;. i/ metieri 84 280 36 757 80 780 42 808 82 280 52712
Mildiirliigii ) L .
Burs (ilk ve ortaogretimdeki 20 741 29 730 21453 32068 20 659 24 948
muhtag 6grenciler)
MEB Burs (ilk ve ortaogretimdeki 386413 665572 147166 472765 185 159 56 912
muhtag 6grenciler)
YURT-KUR Burs (yUksekogretimdekd 557475 2253784 569747 2401727 414282 2728942
muhtag 6grenciler) (2)
TKE-TTK Kémiir Yardimi 2084746 1435809 1878413 980180 1774130 983 249
Belediyeler Tim Sosyal Yardimlar 4 821 827 7 141 703 8 045 646
TOPLAM 38 253 405 50 344 814 65 702735
TOPLAM/GSYH (Yiizde) 1,02 1,17 1,30

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

(1) SYDV'ler (Fon) tarafindan verilen tiim sosyal yardimlar ile kdmir yardiminda yararlanici sayisi hane sayisini, diger yardim
programlarinda ise kisi sayisini ifade etmektedir.

(2) Universitelerin 6grencilerine verdikleri yardimlar bu rakama dahil degildir.

Her il ve ilcede bulunan sosyal yardimlasma ve dayanisma vakiflari aracilidiyla
yuritilen sosyal yardim programlarinin etkinligini artirmaya yonelik analiz calismalari Aile
ve Sosyal Hizmetler Bakanlidinca yapilmaktadir. Bu kapsamda 2021 yilinda Sosyal Yardim
Analiz Raporu ve Sosyal Yardim Yararlanicllarnnin Calisabilirlik Durumlar ve Istihdam
Baglantisi Raporuna iliskin veritabani sorgulama islemleri tamamlanmis olup raporlama
asamasl devam etmektedir.

Sosyal hizmetlerin etkinliginin artinimasi ydniindeki caligmalar kapsaminda
vatandaslarin ihtiyac duyduklari konularda sosyal hizmetlere erisimlerini kolaylastirmak ve
karsilastiklari sorunlarin ¢6ziimu icin destek saglamak amaciyla tilke genelinde hizmet veren
sosyal hizmet merkezlerinin sayisi 2021 yili Eylil ayi itibariyla 370'e ulagmistir. Diger
yandan, aile ve bireylerin kamu hizmetlerinden etkin bir sekilde faydalanabilmeleri igin arz
odakh siirdiiriilen ASDEP kapsaminda calisan personel sayisi 2017 yilindan bu yana 3.444'e
ulasiimis olup toplam 2,8 milyon hanede goériismeler yapilmistir. ASDEP kapsaminda
yiritilen calismalarin 6niimiizdeki donemde genisletilerek devam etmesi planlanmaktadir.

Engelli vatandaslarimiza yonelik Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhgi'na bagli yatili
hizmet veren engelli bakim ve rehabilitasyon merkezi sayisi 2021 yili Eyliil ayi itibaryla
104'e, gunduzlu bakim hizmeti veren merkez sayisi 280°e gikmistir.
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Engelli vatandaslarin istihdamini artirmak amaciyla yiritilen Kamuda Engelli
Kontenjani Programi kapsaminda engelli memur sayisinda 6nemli artis saglanmis olup 2002
yil sonu itibariyla 5.777 memur olarak istihdam edilen engelli birey sayisi 2021 yili Haziran

ay! itibariyla 58.520ye ulagmistir.

Toplam nifus icindeki orani giderek artan yagh niifusa ydnelik hizmetlerin alaninin
genigletilmesi ve kalitesinin artiriimasi amaciyla galismalar devam etmektedir. Bu kapsamda
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina bagh huzurevi sayisi ve kapasitesi 2002 yilina goére
yaklasik 2,5 kat artmis ve huzurevi sayisi 2021 yili Eylil ayi itibariyla 162'ye gikmistir.
Yasllara yonelik yiratllen hizmetlerde yerel ydnetimlerin rolinin ve hizmetlerinin
artirlmasini amaglayan Yaglh Destek Programi (YADES) kapsaminda 2021 yili igin 3 milyon
TL kaynak ayriimistir. Blyiiksehir belediyeleri ve valiliklerce hazirlanan proje taleplerinin
dederlendiriimesi sonrasinda uygun goriilen projeler icin kaynak aktarimi yapiimaktadir.

TABLO II: 67- Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanlhgina Bagh Sosyal Hizmet
Kuruluslarinin Sayi ve Kapasiteleri

2019 2020 2021(1)
Kurulus Tiirleri
Sayi Kapasite Sayi Kapasite Sayi Kapasite
Cocuk Evi (0-18 Yas) (2) 1192 6 853 1193 6 847 1193 6 847
Cocuk Evleri Sitesi (Sevgi Evleri) 112 7 097 111 7 097 112 7 137
Cocuk Destek Merkezleri (3) 65 2147 65 2107 66 2147
Huzurevi 153 15385 158 15975 162 16 488
Engelli _Baklm ve Rehabilitasyon 258 8008 279 8312 280 8 247
Merkezi (4)
Sosyal Hizmet Merkezi 333 - 354 - 370 -
Kadin Konuk Evi ve ilk Kabul Birimi 110 2717 111 2743 112 2779
SONIM 81 - 81 - 81 -

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhg
(1) Eylul 2021 itibariyla
(2) Gocuk evleri miistakil apartman dairelerinden ibarettir.

(3) Bakim ve Sosyal Rehabilitasyon Merkezleri ile Koruma Bakim ve Rehabilitasyon Merkezleri Cocuk Destek Merkezleri Yonetmeligiyle

Gocuk Destek Merkezine Dénusturtlmstr.

(4) Yatih engelli bakim ve rehabilitasyon merkezleri, umutevleri ve glindiizlii bakim kuruluslari toplamidir.

TABLO II: 68- Sosyal Hizmet Harcamalarinin Harcama Yapilan Kesime Gore

Dagilimi
(Bin TL)
Harcama Yapilan Kesim Kurulus 2018 2019 2020
Gocuk-Geng ASHB 2432 161 2878 199 3250 068
Yasl ASHB 757 225 898 170 1033 739
Kurum Bakimi ASHB 702 822 790 363 860 588
Engelli Ozel Kurulugta Bakim ASHB 544 342 770 699 999 057
Ozel Egitim MEB 2 747 316 2239754 3680 000
Toplum-Aile-Kadin ASHB 353 411 324 182 363 805
Toplam 7 537 277 7 901 367 10 187 257

Kaynak: Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi, Milli Egitim Bakanhd
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b) Amag

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisiminin
kolaylastiriimasi yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katiliminin artirlmasi ve yasam
kalitesinin ylkseltilmesi, gelir dagiiminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltimasi temel

amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sosyal yardimlar ve sosyal
p.626)

hizmetler arasindaki baglanti giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani,

Tedbir 626.6. Biitlinlesik
Sosyal Koruma Donemine
gegilerek sosyal yardim
faydalanicisi vatandaglarin
diger kamu hizmetlerine
(sosyal hizmet, istihdam,
egitim, saglik vb.)
erigimleri artinlacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi
(S), Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglari, Yerel
Yonetimler

1. Bitlinlesik Sosyal Yardim Bilgi Sistemi
veri tabanindan, sosyal yardim
faydalanicisi vatandaslardan diger kamu
hizmeti ihtiyaci (sosyal hizmet, istihdam,
egitim, saglik vb.) olanlar tespit edilerek
Aile Bilgi Sistemi (izerinden ASDEP
gorevlilerine bildirilecek, uygun hizmetlere
yonlendirilmeleri ve danismanlik hizmeti
almalar saglanacaktir.

Sosyal yardim programlarinin etkinligi artinlacaktir.

(Kalkinma Plani, p.627)

Tedbir 627.1. Sosyal
yardim programlarinin
etkinligi analiz edilerek,
elde edilen sonuglar
dogrultusunda

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi
(S), Ilgili Kamu Kurum
ve Kuruluglar,
Universiteler, Yerel

1. Butiinlesik Sosyal Yardim Bilgi
Sisteminde yer alan veriler kullanilarak
analiz galismalari gergeklestirilecektir.

programlarda gerekli Yonetimler
revizyonlar yapilacaktir.
Tedbir 627.2. Basta yerel | Aile ve Sosyal 1. Biitlinlesik Sosyal Yardim Bilgi

yonetimler olmak (izere
diger kamu kurum ve
kuruluslariyla karsilikl veri
paylasimi saglanacaktir.

Hizmetler Bakanligi
(S), Yerel Yonetimler

Sistemiyle e-Belediye Sisteminin
entegrasyonu kapsaminda veri paylagimi
yapan belediye sayisi artirilacaktir.

insan odakli sosyal politikalar cercevesinde sosyal hizmet modellerinin gesitlendirilmesi ve

yayginlastirilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.

Tedbir 628.1. Engelli ve
yasl bakimi hizmetlerine
iliskin standartlar
gelistirilecek ve bu
hizmetleri veren personelin
niteligi ve niceligi
artinlacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi
(S), Saglik Bakanhg

628)
1. Bakim Hizmetleri Kalite Standartlarina
iliskin yeni degerlendirici egitimleri
verilecektir.

2. Bakim Hizmetleri Kalite Standartlari esas
olmak (zere, yetkilendirilen
dederlendiriciler tarafindan; 150 engelli ve
yasl bakim kurulusunda degerlendirme

yapilacaktir.
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Tedbir 628.2. Sosyal
hizmetler yayginlastirilarak
daha etkin hale getirilecek,
kirilgan kesimlere yonelik
sosyal hizmet
programlarinin niteligi ve
niceligi artirlacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanhgi
(S), Calisma ve Sosyal
Guivenlik Bakanhgi,
Gevre ve Sehircilik
Bakanhg, Milli Egitim
Bakanligi, Saglik
Bakanligl, ISKUR,
Turkiye Belediyeler
Birligi

1. Sosyal icerme alaninda, destege ihtiyac
olan kisilere sunulacak hizmetler
konusunda egitim verilen personel sayisi
artirilacaktir.

2. Sosyal hizmet merkezi sayisi biitge
imkanlar gergevesinde artirilacaktir.

3. Roman Strateji Belgesi igin Etkili Bir
izleme, Degerlendirme ve Koordinasyon
Mekanizmasi Kurulmasi Projesi (ROMSID)
kapsaminda farkindalik artirma galismalari,
personelin izleme ve degerlendirme
kapasitesinin artiriimasi faaliyetleri
yuritiilecektir.

4. Bolgeler itibariyla Sosyal Durum ve
Yasam Kosullari Aragtirmasi
gergeklestirilecektir.

Tedbir 628.3. Toplum
temelli bakim hizmetleri
kapsaminda giindiizli
bakim hizmetleri
yayginlastirilacaktir.

Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanligi
(S), Iigili Kamu Kurum
ve Kuruluglari, Yerel
Yonetimler, STK'lar

1. Yagslilara yonelik glindiiz yasam
merkezlerinin, yurt genelinde evde destege
ihtiyag duyan yaslilar ve ailelerinin
talepleri, ildeki ihtiyag ve ilin yapisina
uygun bir sekilde planlamalari ve
yayginlastirimasi sadlanacaktir.

2. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligina
bagl kuruluslarda yaslilara yonelik
guinduizli hizmet standartlari, egitim,
rehberlik ve yonlendirme galismalari
koordineli sekilde gergeklestirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Gini Katsayisi - 0,41 0,41 0,39
Goreli Yoksulluk (3) Yiizde 21,9 21,9 20,9
ASDEP’le Ulagilan Hane Sayisi Adet 586 760 600 000 400 000
P80/P20 (4) - 8,0 8,0 7,5

Kaynak: TUIK ve Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeder hane halki kullanilabilir geliri medyan degerinin yiizde 60" yoksulluk

sinirt olarak alinmigtir.

(4) En yuksek gelire sahip yiizde 20'lik niifus kesiminin gelirinin en disiik gelire sahip yiizde 20'lik niifus kesiminin

gelirine orani.

2.3.9. Kiiltiir ve Sanat
a) Mevcut Durum

Covid-19 pandemisi nedeniyle tim sektorlerde meydana gelen sorunlar, insan-insan
etkilesiminin en yogun oldugu sektorlerden biri olmasi nedeniyle kiiltiir sektériinde de
fazlasiyla hissedilmis ve birgok kiiltlirel faaliyet, etkinlik ve projenin aksamasina neden
olmustur.
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Pandeminin en cok etkiledigi kurumlardan olan Devlet Tiyatrolari pandemi kosullari
nedeniyle bir dnceki sezona gore temsil sayisinda yilizde 77, seyirci sayisinda ylizde 87
oraninda azalma yasamis olup sezonu 1.106 temsil ve 175.285 seyirci sayisi ile kapatmistir.
Pandemi onlemleri gergevesinde yeni sezonda 42 sahnede koltuk kapasitesi ylizde 50
dusirilmek suretiyle oyunlar sahnelenecektir. Bu nedenle 2021-2022 sezonunda temsil ve
seyirci gergeklesmelerinin potansiyelin oldukga altinda olmasi beklenmektedir. Bununla
birlikte pozitif bir dnlem olarak kamyon tiyatrosu, acik hava yaz oyunlari gibi projeler hayata
gegcirilmis olup sanatseverlere erisim kanallari agik tutulmustur. Kamyon Tiyatrosu projesi
kapsaminda 2021 yilinda 4 farkli gocuk oyunu Ic Anadolu, Marmara ve Karadeniz
boélgelerindeki 26 il 80 ilcede 80 temsil gerceklestirerek 47.395 cocuk izleyici ile
bulusmustur. Bunun yani sira Acikhava Yaz Oyunlari kapsaminda Ankara Irfan Sahinbag
Acikhava ve Bornova Kiiltiir Sanat Merkezi Bozkurt Kurug Agikhava sahnelerinde 71 temsil
ile 11.799 seyirciye ulasiimistir.

Bunlarin yani sira pandemiden en ¢ok etkilenen sektérler arasinda bulunan 6zel
tiyatrolarla ilgili de farkh sekillerde gok sayida destek mekanizmasi gelistirilmistir. Buna
gore; 2020 yihinda 6zel tiyatrolarin projelerine her yil yapilan yardimlara iliskin édenek
miktari iki katina gikarilmis, toplamda 12 milyon TL 6denek 328 &zel tiyatroya dagitiimistir.
2021 yilinda ise 13,5 milyon TL'ye yiikseltilen bu 6denek 428 &zel tiyatronun projesine
dagitilacaktir. Ayrica, pandemi déneminde Ozel tiyatrolara destek olmak amaciyla Telif
Haklari Genel Miidirligl nezdindeki 6zel hesaptan saglanan kaynakla; Dijital Tiyatro Arsivi
Projesi kapsaminda 467 6zel tiyatroya 9,5 milyon TL, Tiyatrolarimiz DT Sahnelerinde Projesi
kapsaminda 112 6zel tiyatroya toplam 6,2 milyon TL, Dijital Tiyatro Projesi kapsaminda
420 ozel tiyatroya toplam 12,6 milyon TL, Ozel Tiyatrolar Yaz Turnesinde Projesi
kapsaminda ise 25 milyon TL olmak lizere toplam 53,3 milyon TL ilave destek sadlanmustir.
Boylelikle Diinya Saglik Orgiitii tarafindan pandemi ilani yapilan 11 Mart 2020 tarihinden
bu yana 25,5 milyon TL genel biitceden, 53,3 milyon TL Telif Haklari Genel Mudurlagi
nezdindeki 6zel hesaptan olmak lizere 6zel tiyatrolara yapilan desteklerin toplami 78,8
milyon TL olarak gergeklesmis olup pandemi kosullarinin meydana getirdigi zorluklar telafi
edilmeye calisilmistir.

Diger yandan yurt icinde ve disinda somut ve somut olmayan kdltiirel mirasimizin
korunmasina yonelik restorasyon, sayisallastirma ve envanter calismalarina devam
edilmistir. Restorasyon calismalarinda tek eser dlceginden tematik projelere dogru daha
biitlincll bir anlayisa yonelme goézlenmektedir. Sayisallastirma calismalari tamamlanan
yazma eserler internet ortaminda faydalanicilarin erisimine agiimistir. Bu gelismelere karsilik
restorasyon calismalarinda niteligin gelistiriimesi ve eserin 6zgiin amacina gore
isleviendiriimesi, envanter calismalarinda kapasitenin gelistirilmesi ve kurumlar arasi
esglidiimiin saglanmasi ihtiyaci bulunmaktadir.

Kulttriimizin uluslararasi diizeyde tanitimi amaciyla ydrtiilen galismalar sonucunda,
diinya kultur mirasi listelerinde tlkemize ait varliklarin sayisi artmistir. 2020 yilinda Diinya
Miras Listesi'nde 18, gegici listede ise 78 kiiltlr varliimiz bulunmakta iken 2021 yili Ekim
ay! itibariyla Diinya Miras Listesinde bulunan kiiltlir varligi sayisi 19'a, gegici listeye giren
kiltiir varlidi sayisi ise 84'e yiikselmistir.
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Kltlr merkezi, miize, kitliphane, tiyatro salonu gibi kiiltiirel altyapr unsurlari nicelik
olarak artmistir. 2021 yih Ekim ayi itibariyla 116 kultir merkezi, 1.225 halk, gocuk ve
edebiyat miize kitliphanesi hizmet vermektedir. 2021 yili sonu itibariyla hizmet veren kiiltiir
merkezi sayisinin 122'ye ulagmasi beklenmektedir. Bu alandaki en énemli gelisme Istanbul
Ataturk Kulttr Merkezi’'nin 29 Ekim Cumhuriyet Bayrami'nda hizmete acilacak olmasidir. 15
Temmuz Demokrasi Miizesi'nin 15 Temmuz 2021 tarihinde hizmete agilmis olmasi diger bir
6nemli gelismedir. 2019-2020 sezonunda 720 tiyatro salonu, 13 opera-bale salonu
mevcuttur. Bunun yani sira halihazirda 308 Kiiltiir ve Turizm Bakanlidina bagh miize, 142
Oren yeri, 310 6zel miize, 22 yazma eser kutiuphanesi ve 2.537 sinema salonu hizmet
vermektedir. Genel olarak nicelikte goriinen bu gelismelerle birlikte kdltlrel altyapi
unsurlarinin mimari, isletme modeli, fiziki blytiklik planlamasi ve alanin verimli kullanimi
agisindan yeniden degerlendiriimesi ihtiyaci devam etmektedir.

TABLO II: 69- Kiiltiirel Altyap: istatistikleri

Gosterge 2005 2010 2015 2017 2019 2020 2021(1)
Kiitiiphane Sayisi 1144 1136 1130 1146 1162 1207 1230
Kiiltir Merkezi Sayis 49 79 105 113 114 116 122
Miize Sayis 156 185 193 199 200 199 199
Ozel Miize Sayis 89 149 216 239 251 287 287
Sinema Salonu Sayisi 987 1834 2 356 2 692 2 858 2 850 2 537

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
(1)Gergeklesme Tahmini

Okuma kulttrtiniin gelistirilmesi amacina yonelik olarak, halk kiitliphaneleri yeni bir
konsept dahilinde daha kullanici dostu olacak sekilde insa edilmekte olup mevcut
kutliphanelerin de ayni anlayis cercevesinde rehabilite edilmesi saglanmaktadir. Cocuk ve
Halk Kiitiiphanelerinin Rehabilitasyonu Projesi kapsaminda 2021 yili itibariyla 161 gocuk ve
halk kitliphanesi yeni konseptle okuyucularin hizmetine sunulmustur. Bunun yani sira
okuma aliskanhidinin erken cocukluk doneminde kazandiriimasi, okuma kultiiriinin
gelistiriimesi ve yayginlagtiriimasi amaciyla 0-3 yas bebekler ve ebeveynlere yonelik Bebek
Kiitliphanesi konsepti gelistirilmis, bu kapsamda mustakil Bebek Kuttuphaneleri kurulmug
ve Halk Kitliphanelerinde bebek bollimleri olusturulmustur. Ayrica dedisen, donilisen
talepler ve ihtiyaclar dogrultusunda, kitaba erisimin kolaylastiriimasi ve okuma kuilttirtintin
gelistiriimesi amaciyla, sekiz AVM Kiitliphanesi, yedi Bebek ve Cocuk Kiitliphanesi, dokuz
Edebiyat Muze Kutiphanesi, bir Gar Kiitliphanesi, bir Bilimler Tarihi Kittphanesi, bir
Havalimani Kuttiphanesi hizmete acilmigtir. Yapilan galismalar neticesinde kitiiphanelerin
toplumsal imajlari agisindan 6nemli bir mesafe alinmis; tye sayilari 6nemli 6lglide artmis ve
kullanici profili dedismistir. Diger yandan Milli Egitim Bakanhdi tarafindan okullarda
olusturulan Zenginlegtirilmis Kiitiphanelerin (Z-klttiphane) sayisi 2020 yilinda 115 artarak
1.714'e ulasmistir. Ayrica DAP Bolge Kalkinma Idaresi Baskanhgi tarafindan 2018-2020
yillari arasinda 148 semt kittiphanesi kurulmus, bunlar bilhassa dezavantajli bolgelerde
gocuk ve gengler igin bir cazibe alani olmustur. Ayni donemde KOP Bélge Kalkinma Idaresi
Baskanlidi tarafindan da 166 gesitli nitelikte kiitiiphanenin kurulmasi desteklenmistir. Ancak
okuma kultlirtiniin yaygin hale getirilmesi, bu alandaki hizmetlerin verim ve etkinliginin
artirnlabilmesi icin bahse konu kiitliphaneler arasindaki isbirligi ve esgidimii saglayacak bir
ag kurulmasina ihtiyag duyulmaktadir. Bu entegrasyonun saglanmasiyla sehirlerde
kittiphanelerin Gglincli mekan olarak insan hayatindaki yeri gliclenecek, okuma becerisi ve
okuma kdiltir( bilgiye ulasmanin ve yeniden tretmenin temel kaynadi olacaktir.
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Edebiyat ve yayincilik alaninda; Tirk Edebiyati'nin Disa Agiimi (TEDA) Projesi
kapsaminda desteklenen eser sayisi 2021 yili Ekim ayi itibariyla 3.494’e, destek miktar ise
35 milyon TL'ye ulasmistir. Edebiyat Eserlerinin Desteklenmesi Projesi kapsaminda ise 2014
yilindan beri toplam 314 esere yaklasik 3,9 milyon TL destek verilmistir.

Son yillarda yiksek bir ivme ile blytyen yayincilik sektériinde 2020 sonu itibariyla
tretilen baslk sayisi (ISBN) 78.500'e, verilen bandrol sayisi (lretim) ise 433 milyon adede
ulasmistir. 2021 yili sonunda ISBN verilen eser sayisinin 80.000'i asmasi beklenmektedir.
2020 yilinda ISSN verilen sureli yayin sayisi ise 744 olarak gergeklesmistir. Diinya Fikri
Miilkiyet Orgiitii ve Uluslararasi Yayincilar Birligi tarafindan hazirlanan rapora gore Tirk
yayincilik sektorii perakende pazar biyukligli bakimindan diinyada dokuzuncu, Uretilen
baslik sayisi bakimindan ise altinci sirada yer almaktadir.

GRAFIK II: 1- ISBN ve ISSN Verilen Yayin Sayisi 2020
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Kaynak: Kltiir ve Turizm Bakanhg

Kdlttr ekonomisi, yaratici diisiinceye dayall olmasi, yiiksek katma deder potansiyeli,
toplumsal kimlik ve degerlerin de tastyicisi olmasi nedeniyle ekonomik bliylime, istihdam
ve ticaret ile birlikte sosyal icerme, kiiltlrel gesitlilik ve beseri kalkinmaya da katkida
bulunmaktadir. Kltlir ekonomisini olusturan sektdrler cirolarina oranla yiiksek katma deger
Uretmekte olup bu bakimdan imalat, insaat ve ulastirma gibi geleneksel sektorleri geride
birakmaktadir. Bu sebeple yaratici sektoriin tlkemiz kalkinmasi igin stratejik alanlardan biri
olarak kabul edilip gelisimi icin zamanl tedbirlerin alinmasina ve desteklerin gelistiriimesine
ihtiyac duyulmaktadir.

Kiiltir ekonomisini olusturan sektorler iginde diinyada en gok diizenleme ve destek
sinema sektoriine yonelik yapiimaktadir. Bu baglamda tilkemizde Tiirk sinemasinda devlet
destegiyle saglanan gelisme ve biylUmenin sirdirilebilirligi icin uluslararasi rekabet
gliciimiizin artirilmasi ve (ilkemizin film Gretim merkezlerinden biri haline gelmesi amaciyla
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30/01/2019 tarihinde Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlide giren 7163 numarall Kanun
cercevesinde ikincil mevzuat calismalarina 2021 yilinda da devam edilmistir.

Diger yandan sinema sektoriinde sadlanan desteklerde artis yasanmaktadir. 2005
yilindan bu yana 281,8 milyon TL'si 595 uzun metraj film projesine olmak lizere sektdre
nominal olarak toplam 612 milyon TL kaynak aktariimistir. 2021 yili icerisinde saglanan
kaynak Ekim ayi itibariyla 70,2 milyon TL'ye ulasmistir. Bununla birlikte Covid-19 pandemisi
nedeniyle; sinema salonlarinin alti ay kapali kalmasi, film Gretiminin yavaslamasi ve vizyon
tarihlerinin ertelenmesine baglh olarak Ekim 2021 itibariyla vizyona giren yerli film, izleyici
sayisi ve hasilatta, pandemi 6ncesi yillara kiyasla dustis meydana gelmistir. 2020 yilinda
toplam seyirci sayisi 17,4 milyon kisi, gise gelirleri ise 299 milyon TL olmustur. Buna ragmen
Ulkemiz sinemasi yiizde 80'lik yerli film izleme orani ile 8nceki yillarda elde ettigi Avrupa’daki
birincilik konumunu 2020 yilinda da siirdiirmiistiir. flaveten son yillarda nitelikli yapimlarin
da ortaya cikmasi ve uluslararasi festivallerde odiller alinmaya baslanmasi, Tirk
sinemasinin bir marka olma vyolunda ©nemli adimlar attiginin gostergesi olarak
degerlendirilebilir. 2021 yilinda Berlin, Toronto ve Belgrad gibi diinyanin 6nemli uluslararasi
film festivallerinde édiiller kazanilmis, Tiirk sinemasinin ve Ulkemizin tanitimina 6nemli katki
saglanmigtir.

TABLO II: 70- Sinema Sektoriine Iliskin Gelismeler

Vizyona Vizyona Yerli Film Toplam Sinema
Y Giren - p_ - Yerli Film Toplam Sektoriine
Giren Seyirci Seyirci -
Yillar Yerli Film Toplam Sayist Sayist Hasilat Hasilat Verilen
Savie: Film (B‘i’n) (B‘i’n) (BinTL)  (BinTL) Destek
Y! Sayisi (Bin TL)
2005 27 221 11 000(1) 27 000(1) 69 811 177 374 8 816
2010 65 252 21 706 41 064 186 997 380 202 27 234
2015 139 406 34 700 60 739 684 230 316 987 38723
2016 135 358 31102 58 216 690 733 339 858 44 606
2017 148 383 40 241 71 024 469 991 863 522 53778
2018 180 437 44 616 70 408 544 504 896 570 58 808
2019 150 412 33783 59 421 531 468 976 942 59 851
2020 57 176 13 949 17 414 235130 299 712 68 088
2021 (2) 34 100 484 3937 8 680 89 129 70 207

Kaynak: Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Sinema Genel Midurltgu
(1) Yaklagik seyirci sayilaridir.
(2) 30 Eylul 2021 itibariyla verilmisgtir.

Sahne sanatlarina yonelik destekler son yillarda artarak devam etmektedir. Bu
kapsamda, Kiltiir ve Turizm Bakanhdinca ilgili yonetmelik kapsaminda her vyil 6zel
tiyatrolarin projelerine saglanan yardimlarda pandemi ddneminde 78,8 milyon TL'ye
ulasilmistir. Bu noktada dikkat geken dider bir husus, yeni girisimlerin projelerine éncelik
verilmesi ve desteklerin Istanbul ve diger biiyiiksehirlerle sinirli kalmayip kiiciik kentlere
dogru yayginlagmasidir. Tiyatro sayisi ve verilen desteklerin artisina paralel olarak pandemi
oncesi kosullarda seyirci sayllarinda artis gdzlenmistir. Ancak pandemi kosullariyla birlikte
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tiyatro salon sayisi 2019-2020 sezonunda, 2018-19 sezonuna gére ylizde 20,1 azalirken,
tiyatro salonu koltuk sayisi da yizde 24,5 azalmistir. Buna gore; 2019-2020 sezonunda
tiyatro salon sayisi 720 olurken, tiyatro salonu koltuk sayisi 267 bin 857 olmustur.

5225 sayill Kiltiir Yatinmlar ve Girigsimlerini Tesvik Kanunu kiltir alaninda kamu ve
0Ozel sektor arasinda isbirligi adina 6nemli bir agiim saglamis olmakla birlikte, bu alanda
sponsorluk uygulamasi heniiz istenen seviyeye ulasamamistir. Kiiltirel faaliyetlerin {ilkenin
biitiinline yayginlastinlmasi amaciyla, belediyelerin mahalli nitelikteki kilttirel faaliyetlerini
artirmalarina ihtiya¢ duyulmaktadir. Kiltiir alaninda kamu ve 6zel sektér arasinda isbirliginin
gelistirilmesi 6nem arz etmekte olup devletin kiiltiir ve sanat alanindaki destekleyici roliiniin
artirlmasi 6nemli gérilmektedir.

Klttire katihm konusunda kapsamli ve dizenli bir arastirma yapilmasi konusu énemini
korumaktadir. Kiiltir alaninda yayimlanan istatistiklerin uluslararasi raporlarda yayimlanan
bigimler ve igerikten farkl olmasi nedeniyle kiyaslama yapmakta da sikintilar
yasanmaktadir. Bu konudaki eksikligi gidermek ve politika yapicilara analiz imkani verecek
verileri temin etmek amaciyla, kiiltir alanina iliskin toplanan istatistiklerin yéntem ve
kapsam itibaryla gdzden gecirilerek gerekli giincellemelerin yapilmasi, Kiiltiir Istatistiklerini
Gelistirme Projesinin tamamlanmasi ve Kiiltiire Katiim Aragtirmasinin yapilmasina ihtiyag
duyulmaktadir.

b) Amag

Kiiltirel zenginlik ve gesitliligin korunup gelistirilerek gelecek nesillere aktariimasi,
kultir ve sanat faaliyetlerinin yayginlastirimasi, milli kiltlir ve ortak dederler etrafinda
toplumsal bitiinligin ve dayanismanin giglendirilmesiyle kiltlriin kalkinmadaki ok
boyutlu etkisinin artiriimasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

., . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak {(jrulusglar ve Projelery

Yurt ici ve yurt disindaki kiiltiir mirasimiz, toplumun kiiltiir, tarih ve estetik bilincini

gelistirecek, kiiltiir turizmine katki saglayacak ve afet riskini dikkate alacak sekilde

korunacak, tasinmaz vakif kiiltiir varliklarina vakfiye sartlari dogrultusunda islevsellik

kazandirilacaktir. (Kalkinma Plani p.630)

Tedbir 630.2 Yurt ici ve yurt | Kiiltlir ve Turizm 1. Onceliklendirilmis 125 vakif
disinda tasinmaz vakif kuiltiir Bakanligi (S), Cevre ve eserinin restorasyonu uluslararasi
varliklarimizi korumaya yonelik | Sehircilik Bakanlidi, standartlara gére tamamlanacaktir.
restorasyon ve onarim Disisleri Bakanlig,

faaliyetleri nitelik ve nicelik Vakiflar Genel

olarak gelistirilecektir. Mudarlagu,

Universiteler, Yerel
Yonetimler, STK'lar,
TIKA, Tiirk Tarih
Kurumu, Diyanet Isleri
Baskanldi, Yunus Emre
Enstitlisii, Bolge
Kalkinma Idareleri,
Kalkinma Ajanslari
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Tedbir 630.3. Tarihi kent
dokularina yonelik kentsel
tasarimlar yapilacak, tarihi
kent bolgeleri bu tasarimlara
gore bitincll anlayisla
iyilegtirilecektir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanlidi (S), Gevre ve
Sehircilik Bakanlgi,
Vakiflar Genel
Midarluga, Bolge
Kalkinma Idareleri, Bitlis
Eren Universitesi,
Universiteler, Kalkinma
Ajanslari, Yerel
Yoénetimler, STK'lar

1. Bitlis sehir merkezindeki tarihi
eserlerin bitlncil bir anlayisla
restore edilmesi saglanarak sehire
aclk hava miizesi hiviyeti
kazandirilacaktir.

2. El-Aman Han, Bitlis Eren
Universitesi tarafindan sanatg
konukevi, kiiltiir sanat merkezi ve
ihtisas kiitiphanesi olarak
islevlendirilmek (izere yeniden
projelendirilecektir.

3. Ahlat kiimbetlerinin onarim ve
restorasyonlari gergeklestirilecek,
Sahil Kalesinde ylizey arastirmasi
yapilacak, tarihi mezarliktaki
arkeolojik kazi galismalari artinlacak
ve kentin agik hava miizesi haline
gelmesi igin kiltiirel mirasin
korunmasi galigmalar bir is
programi dahilinde
gergeklestirilecektir.

4. Kuzey Van Golu havzasindaki
diger kiimbet, mezarlik gibi Selguklu
eserlerinin durumlari tespit edilecek
ve onarim koruma faaliyetleri
gerceklestirilecektir.

Tedbir 630.4. Yurt igi ve yurt
disindaki tasinmaz kultdr
mirasimizin korunmasina
yonelik olarak ydritiilen tespit
ve envanter galismalarina
devam edilecek ve elde edilen
veriler dijital ortama
aktarilacaktir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanldi (S), Kapadokya
Alan Bagkanligi, Dokuz
Eyliil Universitesi

1. Kapadokya Alan Baskanldi
sinirlari igindeki taginmaz kltir
varliklari ile sit alanlarina iliskin
tespit ve tescil islemleri
tamamlanarak envanter galismalari
dijital ortama aktarilacaktir.

2. Kapadokya Alan Baskanligi
sinirlarinda koruma amagli imar
planlari hazirlanacaktir.

3. Dokuz Eyliil Universitesi
SUDEMER’de siirduriilebilir bir
kurumsal kapasite olusturulmasi igin
insan kaynaklari gelistirilecek ve
ihtisas kiitiphanesi kurulacaktir.

Tedbir 630.5. Cesme,
imaret, asevi gibi taginmaz
vakif kiltir varliklarina vakfiye
sartlari dogrultusunda
islevsellik kazandirilacaktir.

Kiilttr ve Turizm
Bakanhd (S), Vakiflar
Genel Mudirlugu, Yerel
Yoénetimler, Kamu Kurum
ve Kuruluslar, Benzer
Amagl Vakiflar, Kamu
Yararina Galisan
Dernekler

1. Sosyal amaglara 6zglilenmis vakif
eserlerinin vakfiye esaslari
dogdrultusunda yeniden
islevlendiriimesi saglanacak ve
denetimler artinlacaktir.
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Tedbir 630.8. Canakkale
sehitlikleri ve savag alanlari
ihya edilerek Tarihi Alan agik
hava miizesine
donustirilecektir.

Kiiltlir ve Turizm
Bakanlidi (S), Canakkale
Savaslan Gelibolu Tarihi
Alan Baskanligi

1. Seddiilbahir Kalesinin ihyasi
kapsaminda Bab-1 Kebir'e ait ahsap
tamamlama ve gevre diizenleme isi
ile teshir tanzim projesi hazirlik
galismalar surddriilecektir.

2. Ziyaretgi ve risk yonetimi ana
planlari ile teknik sartnamelerin
hazirlanmasi galismalari
surddrilecektir.

3. Yeni tespit edilen 2 sehitligin
ihyasi yapilacaktir.

4. Namazgah Tabyasi Sur Duvarlari
Restorasyon uygulamasi
kapsaminda, Nizamiye Kapisina ait
proje hazirlanacak ve sonrasinda
restorasyon ve diizenleme iglemleri
gergeklestirilecektir.

5. Namazgéh Tabyasina iliskin
bittincll tasarim projesi
hazirlanacaktir.

6. Codrafi Bilgi Sistemi Altyapisinin
kurulmasi ile Web ve Mobil
Uygulama Yazilimi Kurulum ve
Entegrasyon Projesi kapsaminda,
Kagak Yapi galismalari igin sahada
kullanmak tizere bir uygulama ile
Tasinmaz Ulusal Envanter Sistemi
(TUES) gelistirilecektir.

Kiiltiirel altyapi unsurlarinin daha verimli ve etkili kullan
etirilecek; farkl etkinliklere imkan veren esnek mekansal

yonetim modeli islevsel hale g

tasarimlar gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.631)

ilabilmesi icin mimarisi, isletme ve

Tedbir 631.1. Kiiltir
yapilarinin sehir yasaminda
Uglincli mekan olarak
benimsenmesi igin ulagilabilir,
yaygin ve cazip yapilar
tasarlanacaktir.

Kdltdr ve Turizm
Bakanlidi (S)

1. Kultur yapilarinda buyuk ve
merkezi yapilardan makul blyuklik
ve muhtelif yerlere dagilmis esnek
yapilara gegis saglanacak; kiiltiir
merkezi tasarim ve yapimina
yonelik yerlesim yeri blyUkliga,
niifus projeksiyonu, mevcut kiiltiirel
yapi envanteri gibi kriterler goz
Onune alinarak konuya iliskin
standart belirleme galismasi
yapilacaktir.

Kiiltiir ve sanata erisim ve katilim olanaklan artirilacakti

r. (Kalkinma Plani p.633)

Tedbir 633.1. Kiltir ve
sanatin bir yagam aliskanhig
olarak gelismesi igin erken
yaslardan itibaren kdltir ve
sanat egitimi verilecektir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Kdltdr ve Turizm
Bakanligi, Universiteler,
Yerel Yonetimler, STK'lar

1. Okuma kiiltlirinn olusturulmasi
ve yayginlagtirilmasi amaciyla
okullardaki kitiphane sayisi
artinlacakdir.

Tedbir 633.3 Gezici
kitiphane sayisi artirilacaktir.

Kiltir ve Turizm
Bakanligi (S)

1.10 gezici kiitiphane hizmete
alinacaktr.

Tedbir 633.4 Kiiltiir ve sanat
hizmetlerinin sunumunda
mahalli idareler, 6zel sektor ve
sivil toplumun rold

Kdltlr ve Turizm
Bakanlidi (S)

gliclendirilecektir.

1.Kittiphanelerin yayginlastiriimasi
konusunda yerel idarelerle igbirligi
yapilacaktir.
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Klasik Tiirk Sanatlarini yayginlastirmaya yonelik faaliyetler diizenlenecektir.

(Kalkinma Plani p.634)

Tedbir 634.1 Tiirk-Islam
tarihinin farkli dénemlerine ait
kiltiirel mirasimiza éncelik
verilmek suretiyle, kiiltirel
mirasimizin arastirilmasi,
korunmasi, glinimiiz
toplumuna ve gelecek
kusaklara aktarilmasi
saglanacaktir.

Kiltlr ve Turizm
Bakanlidi (S), Vakiflar
Genel Mudurlagu, Turk
Tarih Kurumu, Istanbul
Universitesi

1.Tirk-Islam tarihinin farkli
dénemlerini kiiltiirel, sanatsal ve
toplumsal agidan aragtiran
arkeolojik kazi galismalari ve
bilimsel arastirmalar yapilacaktir.

2. Kosova, Makedonya ve Kibris'ta
bulunan vakif eserlerinin tespiti ile
ilgili envanter galigmalari
kapsaminda arsiv belgelerinin
tespit, terciime ve transkript
galismalari yapilacaktir.

3. Yaygin kdilttirel egitim faaliyetleri
kapsaminda Tirk siisleme sanatlari
ve geleneksel el sanatlari kurslari
acllacak, Geleneksel El Sanatlari
Festivallerinin devam ettirilmesi
saglanacaktir.

4. Istanbul Universitesi OMAR'da
surddrdlebilir bir kurumsal kapasite
olusturulmasi igin insan kaynaklarini
gelistirme silreci tamamlanacaktir.

Tiirkge'nin dogru ve yetkin bir sekilde kullaniimasi igi
iizere, her tiirlii medya, yasal diizenleme gibi araglar

(Kalkinma Plani p.635)

n Orgiin egitim basta olmak
etkin bir sekilde kullanilacaktir.

Tedbir 635.1 Tirkge'nin
zenginliginin kayit altina
alinmasi igin etimolojik s6zliik
tamamlanacaktir.

Kdltlir ve Turizm
Bakanlidi (S), Atatiirk
Kdiltir, Dil ve Tarih
Yiksek Kurumu/TDK

1. Tark Dil Kurumu Etimolojik
Sozliik galismasi belirlenen program
dahilinde devam ettirilecektir.

2. Turkiye Tirkgesi Agiz Atlasi
Projesi tamamlanacaktir.

Tedbir 635.2 Yurt disinda
Tark dili ve kilttrinin
ogretimi ve tanitimi faaliyetleri
gelistirilecektir.

Kdltlir ve Turizm
Bakanlidi (S), Yunus
Emre Enstitlsi

1.Tercihim Turkge Projesinin
uygulandidi Ulkelerin ve okullarin
sayisi artirilacaktir.

2. Turkgenin dijital platformlarda
ogretilmesi igin Tirkge Ogretim
Portall gelistirilecek, cevrim igi
Tirkge kurslari diizenlenecektir.

3. Yabancilara Tiirkge 6gretimi
alaninda yetismis insan kaynagini
gelistirmek lizere egitimci egitimleri
diizenlenecek ve yeni materyal
gelistirme calismalar yiritiilecektir.

Tedbir 635.4 Turk kltir ve
medeniyetine dair referans
niteligindeki metinler belirli bir
program dahilinde akademik
niteligi haiz Universiteler,
yayinevleri ve ilgili kamu
kurumlarinca yayinlanacaktir.

Kiilttr ve Turizm
Bakanhdi (S), Yazma
Eserler Kurumu
Baskanligi, Atatlirk
Kdiltiir, Dil ve Tarih
Yiiksek Kurumu

1. Yazma eserlerden 15 temel Tirk-
Islam klasiginin igerigi incelenecek
ve tipkibasim, transkripsiyon, geviri
gibi yontemlerle yayinlanmasi
saglanarak bu galigmalarin tematik
farklilasmayla birlikte akademik
olarak yeniden Uretime katki
saglamasina dair calismalar
yuritilecektir.

2. Tirk Tarih Kurumunca 50 tipki
basim, 35 yeni yayin ve 3 sireli
yayin yapilacaktir.

Milli EGitim Bakanligi (S),
Ganakkale Savaglari ve
Gelibolu Tarihi Alan
Baskanligi

3. Ganakkale ruhunun islenerek
kalici eserler ortaya gikariimasi
amaciyla gergeklestirilecek
Ganakkale Kahramanlarini
Oykdlegtirme Galismasi
dogrultusunda 10 kitap yazilacaktir.
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Fikri emek sonucu olusan iiriinlerin 6neminin ve degerinin toplumun tiim kesimlerine
benimsetilmesi saglanacak ve fikri haklara konu iiriin ve eserlere iliskin bilgi ve veri
altyapisi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.636)

Tedbir 636.2 Kiiltiir
istatistikleri uluslararasi
standartlara uygun bir sekilde
gelistirilecek ve tek bir veri
tabaninda toplanacaktir.

Kiltir ve Turizm Bakanhg

)

Veri paylagimini saglamak {izere dis
kurum entegrasyonlarina iliskin
calismalar yiritilecek ve kurum igi
veri giriglerine iligkin egitim ve
koordinasyon galismalari
gergeklestirilecektir.

Kiiltiir endiistrileri ve kiiltiirel

girisimlere yonelik mevcut desteklerin etki analizi yapilacak;

kapsayici, objektif ve kolay erisilebilir destek mekanizmalari gelistirilecektir. (Kalkinma

Plani p.637)

Tedbir 637.2 Killtiir
endustrilerine saglanan
destekler, bilhassa egitim,
sertifikasyon ve Ar-Ge
faaliyetleri artirilacaktir.

Kiltdr ve Turizm Bakanhg
(S), Hazine ve Maliye
Bakanligi

1. Kltiir sanat alanina yénelik sanat
ve tasarim parklari ile kulugka
merkezlerinin kurulumu igin istisare
toplantisi, farkindalik galismasi ve
proje destedi gibi galismalar
yapilacaktir.

2. 5224 sayil Sinema Filmlerinin
Degerlendirilmesi ve Siniflandiriimasi
ile Desteklenmesi Hakkinda Kanunda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun
kapsaminda verilen destekler
kapsayici, objektif ve kolay erisilebilir
mekanizmalarla yuritilecektir.

Kiiltiiriimiiz yurt disinda tanitilacak, kiiltiirel diplomasi faaliyetleri gelistirilecek, kamu ve
sivil toplum kuruluslarinca yiiriitiilen kiiltiirel diplomasi nitelikli faaliyetler arasinda
esgiidiim saglanacak ve uluslararasi iliskilerde kiiltiiriin yapic roliinden istifade edilecektir.

(Kalkinma Plani p.643)

Tedbir 643.1 Yurt disinda
kiilttrel diplomasi alaninda
faaliyet gosteren kuruluslara
verilen destekler artirilacak ve
bu kuruluslarin idari kapasiteleri
gelistirilecektir.

Kultir ve Turizm Bakanhg
(S), Yunus Emre Enstitlsu

1. Yunus Emre Turk Kulttr
Merkezlerinin sayisi artirilacaktir.

2. Yunus Emre Enstitlisii personelinin
kiiltirel diplomasi konusunda egitimler
almasi saglanacaktir.

Tedbir 643.2 Diinya
kamuoyunda olumlu bir Tirkiye
algisi olusmasina yonelik
kilturel faaliyetler
gergeklestirilecektir.

Kiltir ve Turizm Bakanhd
(S), Yunus Emre Enstitlsu

1. Tark kdlttrinin yerinde
taninmasina imkan tanimak amaciyla
tarih, edebiyat, mizik, sinema,
arkeoloji, mutfak gibi farkl alanlarda
yaz okullari diizenlenecektir.

2. Koca Sinan Operasi
sahnelenecektir.

Kitap ve siireli yayin yayimciligi alanlarinin gelistiriimesine yonelik faaliyetler

desteklenecektir. (Kalkinma P!

lani p.644)

Tedbir 644.2 Nitelikli kilttrel
yayinlara daha fazla sayida
okurun ulagimini temin etmek
lizere e-kitap formatinda daha
fazla sayida eserin kamu yayini
olmasi saglanacaktir

Kultir ve Turizm Bakanhg

©)]

1. Turk Klasik Eserlerinin Dijital
Ortama Aktariimasi Projesi
kapsaminda Bakanlikga yayinlanan
eser sayisl 250'ye cikarilacaktir.

Tedbir 644.4 Edebi liretimi
tesvik etmek ve yayimlanma
imkani bulamamig nitelikli edebi
Uretimlerin okura ulastiriimasini
saglamak lzere uygulanan ilk
eser destedi gelistirilecektir.

Kiltdr ve Turizm Bakanhg

©)]

1. Yayimailik sektoriini desteklemek
Uzere Edebiyat Eserlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Yonetmelik'te
degisiklik yapilacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021(1) 2022(2)

Yil Igerisinde Restorasyonu/Konservasyonu

Tamamlanan Taginir Kiiltir Varlidi Sayisi Bin 26,5 39 51

(Kumdilatif)

Gezici Kitliphane Sayisi (Kiimlatif) Adet 57 62 72

Desteklenen Sinema Projesi Sayisi Adet 390 585 595
(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

2.3.10 Spor

a) Mevcut Durum

Tirkiye'de spora ilgi artan sekilde devam etmektedir ve bunun yansimasi olarak
lisansl sporcu, spor kuliibli ve antrendr sayilarindaki artis egilimi stirmektedir. 2021 yili
Eylul ay itibariyla lisansli sporcu sayisi 10.535.792, faal sporcu sayisi 1.317.648, spor
kullibi sayisi 19.082 ve antrendr sayisi 269.393 olarak gergeklesmistir.

Covid-19 pandemisi nedeniyle yeni normal hayat sartlarina iliskin tedbirler, spor
salonlari ve antrenman alanlari ile tesislerde bulunan tiim alanlarin mevcut fiziki durumlari
g6z oniinde bulundurularak sporcu sagli§i basta olmak (zere tesislerde gorevli tim
personele yonelik olarak Saglik Bakanlhdinca gilincellenen Salgin Yonetimi ve Calisma
Rehberine istinaden uygulanmaktadir.

Engellilerin spora katilimini artirmak amaciyla hayata gecirilen 6zel projeler
kapsaminda engelli otobislerinin teminine; engelli sporcularla calisabilmek igin
antrendrlerin formasyon egitiminden gegiriimesine ve engellilere yonelik yaz spor
okullarinin agilmasina devam edilmektedir.

Spor tesislerinin bolgeler ve branglar bazinda dengeli dagiimlarinin saglanmasi ve
tesislerin etkin kullaniimasi amaciyla spor tesisleri envanterinin internet ortaminda tiim
vatandaslarin erisimine agilmasi calismalar devam etmektedir.

Genglik ve Spor Bakanhd ile Milli Editim Bakanligi arasinda imzalanan protokol
kapsaminda 8-10 yas grubu cocuklarin spora yoénlendiriimesi amaciyla gergeklestirilen
Sportif Yetenek Taramasi Projesiyle her egitim-6gretim yili icerisinde (ilke ¢gapinda yaklasik
1,3 milyon 3‘lUncl sinif &drencisi sporla tanistiriimaktadir. Projenin devamiyla nitelikli
sporcularin erken yasta spora kazandirilmasina devam edilecektir.

Spor editiminin iyilestiriimesi, sporda etik kurallara uyumun artirilmasi, sporcu
sagligina yonelik hizmetlerin gelistirilmesinde kritik 6nem arz eden spor hekimi
yetistirilmesinin saglanmasi, ithal ikamesine yodnelik sportif mal Gretiminde markalagmanin
desteklenmesi, basarili sporcularin yetistirilmesi ve sporun bir yasam tarzi olarak
benimsetilerek genis kitlelere yayginlastiriimasi ihtiyaci devam etmektedir.

305



b) Amag

Sporun saglikli yasam aliskanliginin bilesenlerinden oldugu ve tiim vatandaslarin spor

faaliyetlerine eristigi,

uluslararasi

platformlarda basari

elde eden, prestijli spor

organizasyonlarina ev sahipligi yapan ve boylelikle tiim spor branslarinda diinya 6lcedinde
rekabet edebilen bir seviyeye ulasmak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Erken yaslardan itibaren spor egitimi verilecek; orgiin egitimde beden egitimi ve spor
derslerinin niteligi artinlacak; mahallinde spor imkanlarn gelistirilerek her yastan
vatandaslarin sportif faaliyetlere diizenli katihmi tesvik edilecektir. (Kalkinma Plani p.646)

Tedbir 646.1. Halkin spora
olan ilgisini artiracak proje ve
kampanyalar gelistirilecek,
spor tesislerine erigim
imkanlari iyilestirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), RTUK,
TRT, Yerel Yonetimler,
Universiteler, Spor
Federasyonlari

1. Anadolu Yildizlar Ligi (ANALIG),
Yiizme Bilmeyen Kalmasin,
Kosabiliyorken Kos, GSB Spor
Okullari gibi sportif projeler
gerceklestirilecektir.

Tedbir 646.4. Engelli
bireylerin spora erigimini
kolaylagtirmak, sporun
birlegtirici glicli sayesinde
topluma entegrasyonlarini
hizlandirmak ve kuliiplere
sporcu kaynagi olusturmak
amaciyla 81 ilde GSB Engelsiz
Spor Okullar agilacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanligi, Calisma ve
Sosyal Glvenlik
Bakanligi, Milli Egitim
Bakanligi, Spor
Federasyonlari, Ilgili
STK'lar

1. 81 ilde GSB Engelsiz Spor
Okullari agilacaktir.

Tedbir 646.5. Okul ve
mahalle spor kuliiplerinin
dijital ortamda da
entegrasyonu ile bu kuliiplerin
izleme ve dederlendirme
islemi kolaylastirilacak ve
performans gdstergelerinin
dogrulanabilir olmasi
saglanacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Milli EGitim
Bakanligi, Spor
Federasyonlari

1. Sporcu sayilari ve faaliyet
gosterdikleri spor dallar takip
edilecek; performans
gostergelerinin takibi igin planlama
ve galismalara devam edilecektir.
2. Tesis Elektronik Gegis Sistemi
uygulamasina devam edilecek olup
sporcu ve kullplerin performanslar
takip edilecektir.

p.647)

ilkogretim cagindaki 6grencilere yonelik yetenek taramasi ile 6grenciler, sportif anlamda
basarili olabilecegi branslara yonlendirilecek, elit sporcu yetistirilmesi saglanacak ve yasam
boyu aktif spor katilmini tesvik edecek brans yénlendirmesi yapilacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 647.1. Elit
kategorisinde yer alma
potansiyeli tasiyan sporculari
segme, yonlendirme ve
normlandirma sistemleri
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Milli Egitim
Bakanligi, Universiteler,
Spor Federasyonlari

1. 81 ilde glindiizlii stattide Sporcu
Egitim Merkezlerinin agilmasi ile
Sporcu Egitim Merkezleri
Yonetmeliginin yeniden
diizenlenmesi galismalarina devam
edilecektir.

Tedbir 647.2. Ulke genelinde
uygulanacak standart yetenek
tarama modeli
olusturulacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Milli Egitim
Bakanligi, Universiteler,
Spor Federasyonlari

1. Turkiye Sportif Yetenek Taramasi
ve Spora Yonlendirme Programi
Talimatinin onayina miiteakip
standart yetenek tarama modeli
calismalar tamamlanacaktir.
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Cografi konum, iklim ve demografik yapiyi dikkate alan ulusal diizeyde spor tesislerinin
yapimi ve etkin kullanilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.648)

Tedbir 648.1 Tesislerin
yapimi ve ¢zellikle etkin
isletimine dair modeller
gelistirilecektir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Avrupa
Birligi Bagkanlgi, Yerel
Yonetimler

1. FRIT II kapsaminda Avrupa
Birligi ile saglanan igbirligi
sonucunda hazirlanan Savunmasiz
Genglerin Daha Iyi ve Kapsayici
Genglik ve Spor Altyapisi ile
Glglendiriimesi Projesi
yuritilecektir.

Plani p.651)

Spor turizminin uzun vadeli ve saghkl gelismesini saglamak iizere bolge potansiyelini ve
rekabet giicii yiiksek spor branslarini dikkate alan Tiirkiye Spor Turizmi Stratejisi
hazirlanarak iilkemizin diinya spor turizm pazarindan alacagi pay artirilacaktir. (Kalkinma

Tedbir 651.1. Spor turizmine
elverisli bolgelerin ve alanlarin
tespiti ve degerlendiriimesi
igin kapsamli bir envanter
analiz galismasi hazirlanarak
spor turizmi yol haritasi
olusturulacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S), Kiiltlr ve
Turizm Bakanlidi, Yerel
Yonetimler, Spor
Federasyonlari

1. Turkiye Spor Turizmi Strateji
Belgesi ve Eylem Plani igin ilgili
paydaslardan goris alinarak elde
edilen veriler analiz edilecek,
referans dokiimanlar hazirlanacak,
proje orgiitlenme ve yapilanmasi
olusturulacak olup is adimlari
belirlenmesi, gorevler ve yetkilerin
tanimlanmasi galismalari
yuritilecektir.

Sporun bir is kolu ve meslek h

aline getirilerek kayit disi istihdamin 6nlenmesi amaciyla spor
sektoriinde mesleki yeterlilikler ve alt meslek tanimlari belirlenecek, sporun birincil is kolu
rolii giiglendirilecektir. (Kalkinma Plani p.652)

Tedbir 652.4. Antrendrlige
iliskin egitimler mevzuat,
yontemler, egitim sonrasi
sinav ve dederlendirme
suregleri yeniden
diizenlenecek ve
antrendrligin niteligi
artirilacaktir.

Genglik ve Spor
Bakanligi (S),
Universiteler,

Spor Federasyonlari

1. Antrenor Egitim Yonetmeligi
kapsaminda antrendr egitimleri
temel egitim ve uygulama egitimi
olarak iki asamali yapilan gevrimigi
egitimlere devam edilecektir.

2. Genglik ve Spor Bakanhg
biinyesinde gorev yapan
antrendrlere yonelik hazirlanan
kapasite gelistirme egitimleri
gevrimigi olarak verilecektir.

3. Antrendr Calisma Usul ve Esaslari
Yoénergesi hazirlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021(1) | 2022(2)
Spor Tesislerinden Yararlanan Kisi Sayisi Milyon Kisi 4,5 51 53
§piort|f .Yetenek Taramasindan Gegirilen Milyon Kisi 0,08 1,0 13
Ogrenci/Geng Sayisi

Uluslararasi Miisabakalarda Kazanilan Madalya Adet 1833 2 000 9000
Sayisi (3)

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Sporun Gelistirilmesi ve Desteklenmesi Programinin performans

gostergelerinden biridir.
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2.3.11. Niifus ve Yaslanma

a) Mevcut Durum

Adrese Dayall Niifus Kayit Sistemi verilerine gére Tirkiye nifusu 2020 yili sonunda
83.614.362'ye ulasmistir. 2010 yilindan sonra kadin basina 2,1 cocuk olan yenileme seviyesi
civarinda duraganlasan toplam dogurganlk hizi, 2019 yiinda 1,88'e, 2020 yilinda ise
1,76'va gerilemistir. Dodurganlik hizindaki asagi yonlli hareketin temel nedenleri
sehirlesme, genis aile yapisinin azalmasi, ortalama evlenme yasinin yiikselmesi, kadinlarin
isglicline katiim oraninin artmasidir. Nitekim editim ve gelir seviyesinin yliksek oldugu
toplum kesimlerinde toplam dodurganlik hizi genel diizeyden daha disik
gergeklesmektedir.

Ulkemizin mevcut dinamik niifus yapisinin korunmasi amaciyla Onuncu Kalkinma
Planindan itibaren dogurganlik yanhsi niifus politikalari benimsenmis, aile ve is yasaminin
uyumlastiriimasina yonelik diizenlemeler yapilmistir. S6z konusu politikalarin etkinliginin
artinlmasi igin yapilan diizenlemelerin gdzden gegirilmesi ve etki degerlendirmesi yapilarak
gerekli degisiklikler veya ilave tedbirlerin hayata gegirilmesine yonelik calismalar devam
etmektedir.

TABLO II: 71- Demografik Gostergeler

GoOsterge 2011 2018 2019 2020
Toplam Dogurganlik Hizi (Kadin Bagina) 2,05 2,00 1,88 1,76
Dogusta Beklenen Yasam Stiresi (Y1) (1) 76,6 78,3 78,6 78,6
Erkek 74,4 75,6 75,9 75,9
Kadin 78,9 81,0 81,3 81,3
Nufus Artig Hizi (Binde) 13,5 14,7 13,9 5,5
Nufus (Bin) 74 724 82 004 83 155 83614
0-14 Yas 18 886 19 184 19 212 19 068
15-64 Yas 50 347 55 634 56 392 56 593
65+ Yas 5491 7 186 7 551 7 953

Kaynak: TUIK Niifus Projeksiyonlar ve ADNKS verileridir.
(1) 2017 ve 2018 yillan verileri 2016-2018 dénemine, 2019 yili verisi 2017-2019 dénemine aittir.

Dogusta beklenen hayat siiresinin uzamasi ve toplam dodurganlk hizinin diismesi
sonucunda yagh nifusun toplam niifus igerisindeki payr artmaktadir. 2020 yili sonu itibariyla
yash niifus (65+ yas) yakla§|k 8 milyon kisi olup bu nifusun toplam niifus igindeki payi

yiizde 9,5%e ulasmistir. TUIK niifus projeksiyonlarina gére yash niifusun toplam niifus
icindeki payinin, 2023 yilinda yiizde 10,2'ye, 2040 yilinda yiizde 16,3’e, 2060 yilinda ise
ylizde 22,6'ya ulasacadi; 2020 yilinda yiizde 67,7 olan ¢alisma c¢adi niifusunun (15-64 yas)
toplam niifus icindeki payinin ise 2060 yilinda ylizde 60'a gerileyecedi tahmin edilmektedir.
Bununla birlikte 6zellikle uzun sireli bakim hizmetine ihtiyag duyan ileri yaslardaki yasli
niifus da hizla artmaktadir. 2018 yilinda 1,5 milyon kisiyle toplam ntifus igindeki payi ylizde
1,81 olan ileri yaslardaki (80+ yas) niifusun payinin 2023 yilinda yiizde 1,9'a, 2060 yilinda
ise ylizde 7,1'e ulasacagi 6ngoriilmektedir. Bu demografik donlisimiin, calisan nifusun
bakmakla yikimli oldugu yash nifusu ve vyaslanan niifusun ihtiyaglarini artirmasi
beklenmektedir.
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Yaslanan niifusa yonelik saglik, bakim ve sosyal glivenlik alanlarinda etkin politikalarin
hayata gecirilmesine, hukuki ve kurumsal altyapinin giglendiriimesine, yasliik alaninda
arastirmalarin ve veri kaynaklarinin gelistiriimesine yonelik ¢alismalar devam etmektedir.

b) Amag

Geng ve dinamik niifus yapisinin korunmasi; yaslilarin yasam kalitesinin yiikseltilmesi
icin ekonomik ve sosyal hayata etkin bir sekilde katilabilmesi, aktif ve bagimsiz olarak
hayatlarini siirdirebilmesi, yiiksek kalitede uzun siireli bakim, saglik ve diger hizmetlerden
yararlanabilmesi ve aktif yaglanma ortamlarinin olusturulmasi temel amacgtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/ Tedbir Sorumlu/isbirligi Yiiriitiillecek _Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yaslhlar icin saglik hizmetlerinin sunumu etkinlestirilecektir. (Kalkinma Plani p.656)
Tedbir 656.2. Alzheimer- | Aile ve Sosyal 1. Alzheimer-demans hastasi yasli
demans hastalidi ile Hizmetler Bakanligi bireylere hizmet vermek Uzere bir adet
miicadele saglik, bakim, (S), Saglik Bakanhdi, huzurevi ihtisaslasmig bakim kurulusu
Ar-Ge gibi konunun tim Universiteler olarak hizmete alinacaktir.
yonlerini igeren bir
yaklasimla yuritilecektir.
Tedbir 656.3. Yasllarin Aile ve Sosyal 1. Yagllarda Ev Kazalarinin Nedenleri ve
karsilasabilecegi diisme ve | Hizmetler Bakanligi Onlenmesi Sempozyumu
kazalarin asgari diizeye (S), Gevre ve Sehircilik | gergeklestirilecektir.
indirilmesi igin konut ici ve | Bakanldi, Saghk
gevreye yonelik Bakanligi, Universiteler

diizenlemeler yapilacaktir.
Yashlarin kendilerini dislanmis ve yalniz hissetmedikleri bir ortam olusturulacaktir.
(Kalkinma Plani p.658)

Tedbir 658.3. Nesiller Aile ve Sosyal 1. Yagllarin giindiiz bakim hizmetlerinden

aras kulttr paylasimi ve Hizmetler Bakanlgi daha etkin yararlanabilmeleri igin Aktif

dayanismanin artiriimasi (S), Hazine ve Maliye Yasam Merkezi Yonetmeligi

amaciyla yasllarin aile Bakanligi, lgili Kamu hazirlanacaktir.

iginde bakimi Kurum ve Kuruluslar,

desteklenecektir. STK'lar

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021(1) | 2022(2)
o Kadin Basina

Toplam Dogurganlik Hizi Cocuk Sayis| 1,76 2,1 2,1

65 Yasindakilerin Hayatta Kalma

Beklentisi (5) Yil 18,0(3) 18,0 18,0
Kadin Yil 19,6(3) 19,6 19,6
Erkek Yil 16,3(3) 16,3 16,3

Yash Niifusun Isgiiciine Katiima Yiizde 12,0(4) 13,0 13,5

Orani (5)

(1) Gergeklesme Tahmini (2) Program

(3) 2017-2019 ddnemine aittir. (4)2019 yili verisidir.

(5) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Aktif ve Saglikli Yaslanma Programinin performans gostergelerinden
biridir.
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2.3.12. Dis Gog
a) Mevcut Durum

Tirkiye, 2011 yilinda Suriye’de baslayan i¢ savasla zorla yerinden edilmis bir gécmen
akiniyla karsi karsiya kalmis ve insani yardim refleksi ile hareket ederek 2015 yilindan bu
yana diinyada en fazla siginmaci kabul eden lilke konumuna gelmistir. Gégmen krizinin
baslangicindan itibaren ihtiyag duyulan idari ve yasal dizenlemeler yapilmis, gegici koruma
statlist sahiplerinin saglik, egitim, sosyal yardim ve benzeri hizmetlere erisimleri saglanmis
ve isglicli piyasasina girmelerine imkan taninmistir.

Ulkemizdeki yabanci sayisi 2021 yili Eyliil ay1 verilerine gére 5,4 milyon dolayinda olup
gecici koruma altindaki Suriyelilerin sayisi 3,71 milyon, ikamet izniyle tlkemizde bulunan
yabancilarin sayisi 1,22 milyon, uluslararasi koruma bagvuru sahibi Kisilerin sayisi ise
yaklagik 350 bindir. Ulkemizde yasayan gegici koruma altindaki Suriyeli niifusun sadece 52
bini gecici koruma merkezlerinde yasamakta olup kalan Suriyeli niifusun yaklasik yiizde 80'i
aralarinda Istanbul, Gaziantep, Hatay ve Sanliurfa’nin da bulundugu 10 ilde yasamaktadir.
Gegici koruma altindaki Suriyelilerin yiizde 40in1 15 yas alti gocuklar olustururken, calisma
cadindaki niifusun pay! ylizde 58, yash niifusun pay! ise yiizde 2 diizeyinde olup mevcut
geng niifus yapisinin 6niimiizdeki dénemde de devam etmesi beklenmektedir.

Ulkemizde ikamet izniyle bulunan yabancilarin yiizde 68’ Istanbul, Ankara ve
Antalya’da yasamaktadir. Bu illerdeki ikamet izni sahibi sayisi sirasiyla 632 bin, 103 bin ve
124 bin kisidir. 2021 yilinda ikamet izniyle lilkemizde bulunan yabancilar arasinda Irak,
Suriye, Tiirk Cumhuriyetleri, iran ve Afganistan uyruklular 6n siralardadir. 2018 yilinda 115
bin olan uluslararasi koruma basvuru sayisi 2020 yilinda blylk 6lglide azalarak 31 bin
olarak gerceklesmistir. S6z konusu diislise ragmen Tirkiye bu basvuru sayisiyla AB ve
Avrupa Serbest Ticaret Birligi (EFTA) d(lkeleri arasinda en cok uluslararasi koruma
bagvurusu alan besinci tilke olmustur. 2020 yilindaki basvurularin yiizde 94'G Afganistan,
Irak ve Iran uyruklu yabancilar tarafindan yapilmigtir. Cografi konumu ve sosyoekonomik
gelismislik seviyesi lilkemizi diizensiz gécmenler icin hem transit hem de hedef (lke
konumuna getirmektedir. Bu cergevede (ilkemizde yakalanan diizensiz gocmen sayisi
artarak 2010 yiinda 33 bin iken 2019 yilinda 455 bin olmustur. 2021 yili igerisinde
yakalanan diizensiz gbgmen sayisi ise Eylil ayi itibaryla 106 bin dizeyindedir. Yakalanan
diizensiz gdgmenler arasinda Afganistan, Pakistan ve Suriye uyruklular yogunluktadir.

Go¢ alma, gbg verme ve transit Glke konumunda olmasi nedeniyle karmagsik bir gég
dinamigine sahip Ulkemizin gog yonetiminin etkinliginin artirlmasi 6nem tasimaktadir. Bu
cercevede, go¢ ydnetiminin etkinlestirilmesi amaciyla Gég Idaresi Genel Mudiirliigii, Gog
Idaresi Baskanligi olarak yeniden yapilandirimakta, gé¢ yodnetimi alaninda kurumsal
kapasitenin giclendirilmesiyle koordinasyonun ve uluslararasi isbirliginin artiriimasi,
guvenilir ve kapsaml veri Uretimi ile politikalarin kanita dayal gelistiriimesi galismalari
devam etmektedir.

Ulkemizde uluslararasi ve gegici koruma altinda bulunan yabancilarin sosyal
uyumunun artirimasi galismalari devam etmektedir. Bu kapsamda egitim, hem sosyal
uyumu artirmalari hem de g¢ocuklarin potansiyellerini hayata gegirmeleri, becerilerini
gelistirmeleri ve donduklerinde kendi Ulkelerinin gelisimine katkida bulunmalari agisindan
kritiktir. Okul gaginda yaklasik 1,4 milyon yabanci gocuk bulunmakta olup bu gocuklarin 914
bini egitimdedir. Yabanci gocuklarin genel okullasma orani ylizde 67 diizeyinde iken bu oran
ilkokul, ortaokul ve lise diizeyinde sirasiyla ylizde 77, 82 ve 33,2'dir. Gegici koruma altindaki
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ihtiyac sahibi ailelerin gocuklarinin okula devamini tesvik etmek ve okul terk oranlarini
disirmek amaciyla 486 bin 6drenciye Sarth Egitim Yardimi yapilmaktadir. 2014-2020
doéneminde Milli EGitim Bakanligi tarafindan diizenlenen yaygin egitim kurslarina yaklagik
1,1 milyon Suriyeli katilmistir. Bu sayinin 890 bini genel kurslara (Tlrkge dil egitimi vb.)
katilan kursiyerler olustururken 200 bini mesleki ve teknik egitim kursiyerleridir. Sosyal
uyumun temininde toplumda gocmenlere yonelik bilgi eksikligi ve olumsuz algilarin
giderilmesine, yabancilarin Tiirkge dil becerilerinin gelistiriimesine ve ortadgretim basta
olmak (zere tim kademelerde egitime erisimin artirlmasina yonelik calismalar devam
etmektedir.

Gocmen akinina mali destek saglanmasi ve sorumluluk paylasiimasi amaciyla Tiirkiye
ile AB arasinda yapilan mutabakat sonucunda Tirkiye'deki Miiltecilere Yardim Programi
olusturulmustur. Iki asamasi olan bu program (ilkemizdeki mdiltecilerin insani ve kalkinmaya
yonelik ihtiyaglar igin toplam 6 milyar Avro tutarinda yardimi icermektedir. Programin ilk
asamasini olusturulan 3 milyar Avroluk destedin tamami sézlesmeye baglanmis ve 2,7
milyar Avro kullanilmistir. Ikinci asama kapsaminda ise 2020 yili Eyliil ayi itibariyla 2,2 milyar
Avro sozlesmeye baglanmis ve 2021 yilinda bu fonun kullanimina devam edilmistir. Gog
alanindaki uluslararasi yardimlarin etkisinin artirilmasi igin bu fonlarin planlama, yénetim ve
izleme stireglerinin iyilestiriimesine yonelik faaliyetler devam etmektedir.

Yurt disinda 6,5 milyon Tirkiye kékenli gocmenin yasadigi tahmin edilmektedir. Bu
nifusun 6nemli bir kismini 1960’l yillardan itibaren adirlikl olarak Avrupa (lkeleriyle yapilan
isglici antlasmalari cergevesinde yurt disina gé¢ eden vatandaslarimiz ile aile fertleri
olusturmaktadir. Yurt disina gog eden Tirk vatandasi sayisi 2019 yilinda bir 6nceki yila gére
yuzde 2 artarak 330 bin olarak gergeklesmistir. Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin
lilkemizle badlarini artirmaya yonelik olarak genclik kampi, Diaspora Genglik Akademisi,
Tirkiye Stajlari, genglik bulusmalar, kiltir gezileri ve cgesitli editim programlari
dizenlenmektedir. Yurt disinda yasayan vatandaslarimizin anavatanlarina aidiyetlerinin
korunmasi, anadil, kiiltiir ve kimliklerinin muhafaza edilmesini teminen bu faaliyetler artarak
devam etmektedir.

b) Amag

Insan haklarina uyumlu, insan onuruna yakisir, giivenli, diizenli, veriye dayall ve
kontrol edilebilir dis gog yonetimi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek _Faallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Goc yonetiminin kurumsal yapisi giiclendirilecek ve etkinligi artirilacaktir. (Kalkinma

Plani p.661)

Tedbir 661.4. Gog Icisleri Bakanhgi (S), 1. Gog yonetiminde ihtiyag duyulan
alaninda gliglii ve kanita Universiteler konularda rapor hazirlanmasi, galistay,
dayall politika toplanti, editim vb. faaliyetlerde
olusturulmasina yonelik akademisyenlerle isbirligi yapilacaktir.

bilimsel aragtirmalarin
yapilabilmesini teminen
Universite ve arastirma
kuruluslarinin galismalari
desteklenecektir.
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Tedbir 661.5. Diizensiz
gdglin engellenmesi ve
gogln dizenli olarak
gergeklesmesi igin
uluslararasi igbirligi
gelistirilecektir.

Icisleri Bakanhgi (S),
Disisleri Bakanligi

1. Ukrayna ve Kirgizistan ile Diizensiz
Gdgle Miicadele bagliklarini da iceren
niyet beyanlarinin imzalanmasi igin
galismalar yritilecektir.

2. Diizensiz goge kaynaklik eden ulke
yetkilileriyle tematik toplantilar
gergeklestirilecektir.

Yurt disinda yasayan vata

ndaslarimizin iilkemizle baglar giiclendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.663)
Tedbir 663.1. Yurt Kultiir ve Turizm Bakanhidi | 1. Yurtdisinda yasayan
digindaki (S), Aile ve Sosyal vatandaslarimizin anavatan ile baglarini

vatandaglarimizin
sorunlarinin ¢géziimiine
yonelik faaliyetler ve
hizmetler artinlacak ve
tilkemizle baglarini
guglendirmeye yonelik
programlar
olugturulacaktir.

Hizmetler Bakanlgi, Cevre
ve Sehircilik Bakanhdi,
Disisleri Bakanhdi, Genglik
ve Spor Bakanldi, Kilttr
ve Turizm Bakanhg, Milli
Egitim Bakanligi, Diyanet
Isleri Bagkanligi, STK'lar

gliclendirmek amaciyla egitim ve
kilturel hareketlilik programlari,
toplantilar, bulugmalar, sosyal
ziyaretler ve temsil faaliyetleri
gergeklestirilecektir.

Tedbir 663.2. Yurt
diginda yasayan
vatandaslarimizin
akademik, sosyal ve
kilturel gelisimlerine
destek olunacaktir.

Kultir ve Turizm Bakanhdi
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlgi, Cevre
ve Sehircilik Bakanhgt,
Disisleri Bakanhdi, Genglik
ve Spor Bakanldi, Kiiltlr
ve Turizm Bakanhg, Milli
Egitim Bakanligi, Diyanet
Isleri Bagkanhgi, STK'lar

1. Yurt diginda yasayan
vatandaslarimizin kdlttrel kimliklerini
korumak ve sosyal gelisimlerini
desteklemek Uzere gesitli kurs ve
egitimler verilecek ve proje destekleri
saglanacaktir.

Tedbir 663.3. Yurt
disinda yasayan gocuk ve
genglerimizin anadillerini
o6grenmeleri ve kiiltiirel
dederlerimizi tanimalari
saglanacaktir.

Kiiltlir ve Turizm Bakanhg
(S), Aile ve Sosyal
Hizmetler Bakanlg,
Genglik ve Spor Bakanldi,
Yunus Emre Enstitiis(,
STK'lar

1. Yurt diginda yasayan gocuklarimizin
anadillerini 6grenmeleri, kiiltiirel
degerlerimizi tanimalari ve Tirkiye'yle
olan aidiyetlerini artirmak amaciyla
Yunus Emre Kiiltir Merkezleri ile
STK'larin egitim ve kdiltlir programlari
gibi gesitli etkinlikleri desteklenecektir.

Milli EGitim Bakanligi (S),
Disisleri Bakanhg

2. Yurt disinda yasayan
vatandaslarimizla daha yakin iligkiler
kurulmasi ile Turkge ve Turk
kilturiinun tanitiimasi ve aktarilmasi
amaciyla proje ve programlar hayata
gecirilecek ve destek dgretim
materyalleri hazirlanacaktir.
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2.4. YASANABILIR SEHIRLER, SURDURULEBILIR GEVRE
2.4.1. Bolgesel Gelisme

a) Mevcut Durum

2014-2023 yillarini kapsayan Bolgesel Gelisme Ulusal Stratejisiyle (BGUS) ulusal ve
bolgesel diizeyde bdlgesel gelismeye yoénelik stratejiler belirlenmis, strateji dncelikleri
cercevesinde tlim Diizey-2 bdlgeleri icin kalkinma ajanslarinin koordinasyonunda katiimai
bir stirecle bélge planlari hazirlanmig ve uygulamaya konulmustur.

Bolgesel gelisme politikasi, bolgesel gelismislik farklarinin azaltiimasi, bdlgelerin
rekabet gucinin artinlmasi ve ekonomik ve sosyal buttinlesmenin guglendiriimesi
amaglarina yonelik olarak bolge ve kentlerin niteliine gére farklilastirma suretiyle
uygulanmaktadir. Bolgesel gelismenin tim sektdrlerle iliskili olmasi nedeniyle merkezi ve
yerel dlizeyde paydaslar arasinda isbirliginin temin edilmesi ve koordinasyon
mekanizmalarinin giiglendirilmesi 6nem tagimaktadir.

2023 sonrasi dénem icin yeni BGUS ve bdlge planlarinin, yapilan bélgesel analizler,
bolgesel kalkinma alaninda merkezi ve yerel diizeyde gerceklestirilen calismalar ve diger
uygulama tecriibeleri dikkate alinarak katiimci bir sekilde hazirlanmasi icin calismalara
baglanmistir.

26 Diizey-2 bolgesinde kurulu kalkinma ajanslar tarafindan bélge, il ve ilge diizeyinde
calismalar gerceklestirilerek refahin llke sathina dengeli yayilmasi hedeflenmektedir. Bu
kapsamda, ajanslar sunmus oldugu destek araglariyla bélgelerinin 6ne c¢ikan sektorlerini
desteklemekte ve bu suretle bolgelerin potansiyelleri harekete gegcirilmektedir.

Illerdeki yatinrm destek ve tanitim faaliyetlerini gerceklestiren ajans biinyesindeki
yatinm destek ofisleri (YDO), arastirma ve analiz, bilgilendirme ve danismanlik, tanitim,
promosyon ve organizasyon faaliyetleri yuritilmektedir.

Kalkinma ajanslarina iliskin mevzuat galismalarina 2021 yilinda da devam edilmistir.
5449 sayil Kalkinma Ajanslarinin Hizmetlerine iliskin Kanun ve ikincil mevzuatta
dizenlemeler yapilmasina yénelik calismalar stirdirilmektedir. 14/07/2021 tarihli ve 31541
saylll Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige konulan 80 sayili Cumhurbaskani
Kararnamesi ile 4 sayil Cumhurbaskanligi Kararnamesinde kalkinma ajanslarinin genel
koordinasyonu, kalkinma kurullar, yénetim kurullari, genel sekreterlerin gérev ve yetkileri,
yatinm destek ofisleri, gelir ve giderleri, bltgeleri ve denetimleri konularina iliskin kalkinma
ajanslarinin daha etkin ve verimli calismalarina yonelik degisiklikler yapilmistir. Diger
taraftan, 2020 yilinda giincellenen Proje ve Faaliyet Destekleme Yonetmeligine uyumlu
olarak 2021 wyilinda Destek Yonetim Kilavuzu ve Program Uygulama Rehberi
giincellenmistir.

Ajanslarin  kurumsal performanslarinin  dederlendirilmesine  yonelik  galismalar
sonuclandirimistir. Ayrica bdlge planlari ile uygulama arasindaki baglantiyi giiglendirmek,
kaynaklar daha etkin bir sekilde kullanmak Uzere kalkinma ajanslarinda sonug odakli
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program (SOP) yonetimi yaklasimina gegilmistir. 2021 yil galisma programlari SOP
yaklagimiyla hazirlanmis olup imalat sanayi, girisimcilik, sosyal kalkinma, mesleki egitim,
turizm, tanm ve kirsal kalkinma gibi temalarda 73 SOP olusturulmustur. Oniimiizdeki
dénemde de SOP'larin uygulanmasina devam edilecektir.

2008-2020 yillari arasinda kalkinma ajanslarina merkezi bitgeden 12,6 milyar TL,
yerel paylardan ise 5,6 milyar TL (2021 yil fiyatlariyla) kaynak aktarilimistir. 2021 yili igin
ise 332 milyon TL merkezi biitge payi tahsisati yapilmis olup yerel pay katkisinin 550 milyon
TL olacadi tahmin edilmektedir.

Kalkinma ajanslari, bolgelerindeki kamu kurumlarina, mahalli idarelere, Gniversitelere,
sivil toplum kuruluglarina ve 6zel sektére mali ve teknik destek saglamaktadir. Bu
gercevede, 2008-2021 déneminde 23.284 projeye 2021 yil fiyatlariyla yaklasik 11 milyar
TL'lik hibe destegi saglanmistir. Bu destekle yapilan toplam yatirim tutari 18,6 milyar TL'ye
ulagsmigtir.

TABLO II: 72- Kalkinma Ajanslarina iliskin Bilgiler (Ocak 2008 - Ekim 2021)

Ajans Es-Finansman Dahil Proje Desteklenen
- 1S Toplam Proje Bagvuru .
Destek Programi Tiirii Destegi (1) Biitcesi (1) Sayisi Proje Sayisi
Proje Teklif Cagrisi 8976 15 676 48 384 11 050
Gudimli Proje Destegi 1476 2297 178 176
Dogrudan Faaliyet ve Fizibilite

Dested 344 379 6 639 2 307
Teknik Destek 188 188 19 546 9 654
Diger Destek Trleri 45 85 3508 97
Genel Toplam 11 029 18 625 78 255 23 284

(1) 2021 yili fiyatlariyla, Milyon TL

2021-2023 dénemini kapsayan eylem plani nitelijindeki DAP, DOKAP, GAP ve KOP
Bolge Kalkinma Programlari 19/02/2021 tarihinde Cumhurbaskani onayiyla yirirliige
konulmustur.

20/05/2021 tarihli ve 7319 sayih Kanun uyarinca 642 sayili Kanun Huikminde
Kararnamede yapilan degisiklikle, Bélge Kalkinma Idareleri Baskanliklarinin gorev siirelerini
li¢ defa ile sinirl olmak {izere beser yilidina uzatmaya Cumhurbagkaninin yetkili oldugu
hiikme baglanmistir. 04/06/2021 tarihli ve 31501 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 4072
sayilll Cumhurbaskani Karariyla Dogu Anadolu Projesi Bélge Kalkinma Idaresi, Dogu
Karadeniz Projesi Bélge Kalkinma Idaresi ve Konya Ovasi Projesi Bélge Kalkinma idaresi
Baskanliklarinin gorev siireleri 08/06/2026 tarihine kadar uzatilmistir. GAP, DAP, DOKAP
ve KOP Bélge Kalkinma idaresi Bagkanliklarina 2021 yilinda toplam 418 milyon TL édenek
tahsis edilmistir. Bagkanliklar tarafindan 2014-2021 yillari arasinda uygulayici kuruluglara
5.731 proje icin 2021 yih fiyatlariyla toplam 5,8 milyar TL kaynak aktarilmistir.

Ulke sathinda daha dengeli bir yerlesme diizeninin sadlanmasi ve géciin kademeli
olarak yonlendirilebilmesi igin nispeten geri kalmis ve gd¢ veren bdlgelerde, bolgesel gekim
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merkezi nitelidini haiz sehirlerin katma dederi yliksek Uretim, ihracat, istihdam, verimlilik,
teknoloji ve yenilikgilik kapasitelerinin artirlmasi amaciyla BGUS cergevesinde Cazibe
Merkezleri Destek Programi (CMDP) uygulanmaktadir. 2021 yiinda CMDP 6denegi 130
milyon TL olup bu 6denekle 11 proje desteklenmistir. Ayrica bugliine kadar CMDP
kapsaminda 2021 fiyatlariyla 1.548 milyon TL Odenekle 103 proje desteklenmistir.
Tamamlanan 65 proje kapsaminda yaklasik 5.500 kisiye istihdam saglanmistir.

2019 yilinda yiritilmeye baslanan Sosyal Gelismeyi Destekleme Programi (SOGEP)
kapsaminda istihdam edilebilirligin artirnlmasi, sosyal girisimcilik ve yenilikgiligin
desteklenmesi, sosyal icermenin artirimasi ve sosyal sorumluluk bilesenleri altinda
desteklenecek projelerle mevcut sosyal sorunlarin kamu ve 6zel kesim isbirliginde ¢oziime
kavusturulmasi hedeflenmektedir. Programla; geng, kadin ve engellilerin sosyal sorunlarina
¢6zuim getirilirken ayni zamanda yetenek gelisimi ve istihdam imkanlarini da artiran projeler
desteklenmektedir. Bu kapsamda 2019-2021 déneminde 2021 fiyatlariyla 597 milyon TL
O6denekle 398 proje desteklenmistir.

Bolgesel gelisme politikalarinin tasarim siirecine girdi saglamak, karar alma stireglerini
kolaylastirmak ve uygulama etkinligini artirmak amaciyla analiz galismalar yirdtilmastir. Bu
gercevede; bolge, il ve ilge diizeyinde sosyoekonomik gelismislik siralamasi aragtirmalarinin
glincelleme calismalar devam etmektedir. Calisma sonuglarinin  sunulacadi internet
platformunun altyapisi hazirlanmistir. Bolgesel gelismiglik farklar raporu hazirliklari devam
etmektedir. Raporun éniimizdeki yil tamamlanmasi hedeflenmektedir.

Yerlesim merkezlerinin sosyal ve ekonomik iligkileri ile kamu hizmetlerinin sunumu ve
hizmetlere erisimini analiz etmek amaciyla Turkiye'de Kentsel ve Kirsal Yerlesim Sistemleri
Aragtirmasi (YER-SIS) Projesi tamamlanarak (i¢ arastirma raporu yayinlanmis ve aragtirma
verileri ile tim analiz sonuglarinin yer aldidi Karar Destek Sistemi olusturulmustur. Sistemin
gelistirilmesi calismalarina devam edilmektedir.
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b) Amag

Bolgelerimizi, yenilige ve isbirligine dayali sekilde imkan ve kabiliyetlerini yonetisim
temelinde gelistirerek dontstiirmek ve bdylece Ulkemizin dengeli kalkinmasina azami
katkiy1 saglamak, bolge ici ve bolgeler arasi gelismislik farklarini azaltmak temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sorumlu/isbirligi

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar

Bodlgesel kalkinmanin kurumsal yapisi ve yonetisimi merkezi ve bdlgesel diizeyde

etkinlestirilecektir. (Kalkinma

Plani p.669)

Tedbir 669.1. Bolge kalkinma
idareleri ve kalkinma
ajanslarinin yapilari, gérev ve
yetkileri gbzden gegirilerek,
daha etkin ve verimli
calismalarina yénelik
diizenleme yapilacaktir.

Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
(S), Kalkinma
Ajanslari, Bolge
Kalkinma idareleri

1. 388 ve 642 sayili KHK'lerde dedisiklik
yapilmasina yonelik gerekli hazirliklar
tamamlanacaktir.

Tedbir 669.5. Bolgesel
gelisme politikalarinin tasarim
ve uygulama asamalarinda
karar destek sureglerini
guiglendirecek il ve ilge
diizeyinde Sosyo-Ekonomik
Gelismiglik Siralamasi
Aragtirmasinin glincellenmesi
de dahil olmak tizere
arastirma, analiz ve raporlama
galismalar yapilacaktir.

Sanayi ve
Teknoloji Bakanlgi
(S), Cevre ve
Sehircilik
Bakanlidi, Enerji
ve Tabii Kaynaklar
Bakanhgi, Kultir
ve turizm
Bakanlidi, Tarim
ve Orman
Bakanldt,
Ulagtirma ve
Altyapi Bakanlgi,
Kalkinma Ajanslari

1. BGUS ve Boélge Planlarinin yenilenmesi
calismalari kapsaminda ilgili taraflarin
katiimiyla toplantilar diizenlenecektir.

2. Bolge planlarinin hazirlanmasina yénelik
bir kilavuz olusturularak kalkinma ajanslari ile
paylasilacaktir.

3. YER-SIS Projesi Karar Destek Sistemi
idame ettirilip sistemde iyilestirme galismalar
yapilacaktir.

4. Daha 6nce pilot olarak ydritilen Kirsal ve
Kentsel Ekonomilerin Entegrasyonu Arastirma
Projesi, 973 ilgeyi kapsayacak sekilde
yuritilecektir.

5. Kalkinma ajanslari desteklerinin
dederlendirilmesine yonelik alismalar
koordine edilecek ve mevcut destek
uygulamalari gézden gegirilerek kapsamli bir
degerlendirme raporu hazirlanacaktir.

6. Bolgesel gelismislik farklar raporu
tamamlanacaktir.

Gorece geri kalmis bolgelerde kentsel ve sinai altyapilarin gelistiriimesi, gelisme potansiyeli
haiz sektorlerde istihdamin artiriimasi ve yasam kalitesinin yiikseltilmesi desteklenecektir.

(Kalkinma Plani p.670)

Tedbir 670.1. Kalkinma
ajansi destekleri, yerel
diizeydeki kurumlarin
kapasitesinin gelistiriimesi, 6zel
sektdriin kurumsallasmasi,
stirddrilebilirligi ve
verimliliginin artiriimasi
amaciyla ydnetim danismaniigi
alanina odaklanacaktir.

Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi
(S), Kalkinma
Ajanslari

1. Kalkinma ajanslari tarafindan yénetim
danismanhidi alaninda destek programlari
tasarlanacak ve uygulanacaktir.

2. Kalkinma ajanslari tarafindan tasarlanan
yeni destek araglari uygulamaya gegirilecektir.
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Tedbir 670.2. Gorece geri
kalmis bolgelerde gevresine
hizmet verme bakimindan
merkez olma islevi taglyan
illerde Cazibe Merkezlerini
Destekleme Programi
uygulanmasina devam
edilecektir.

Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi

(S), Kalkinma
Ajanslan, Yerel
Yonetimler

1. Programin 2022 yili uygulama usul ve
esaslarl hazirlanacaktir.

2. Program kapsaminda desteklenmesi
teklif edilen projeler incelenecektir.

3. Desteklenmesi uygun gériilen projeler
igin onay ve kaynak aktarim suregleri
tamamlanacaktir.

(Kalkinma Plani p.671)

Sosyal Destek Programi yeniden yapilandirilacak ve uygulamasi yayginlastirilacaktir.

Tedbir 671.1. Sosyal
Gelismeyi Destekleme
Programi adiyla yeniden
tasarlanan Programin,
ozellikle toplumun
dezavantajli kesimlerinin
ekonomik ve sosyal hayata
daha aktif katilimlarini
saglamak, Uretkenlik ve
yetenek gelisimini
destekleyerek istihdam
edilebilirligi artirmak
amaciyla, sosyal
girisimciligi ve sosyal
sorumluluk faaliyetlerini de
tesvik edecek sekilde
uygulanmasina devam
edilecektir.

Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi

(S), Kalkinma
Ajanslari

1. Programin 2022 yili uygulama usul ve
esaslari hazirlanacaktir.

2. Program proje basvurularinin alinmasi,
desteklenmesi uygun gorilen projelerin
secilmesi ve biitgelerinin tahsis edilmesi
sadlanacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri

Birim

2020(1) 2021(2) 2022(3)

Orani (4)

En Yiiksek Gelirli Bolgenin Kisi Bagi Gelirinin
En Disiik Gelirli Bélgenin Kisi Basi Gelirine

Oran

4,28 4,26 4,1

Egitim Diizeyi En Dslik Beg Bélgede
Yiiksekokul ve Uzeri Mezunlarin Orani

Yiizde

13,5 13,6 13,7

Ortalamasi

En Dustik Gelirli Bes Bolgenin Sanayi ve
Hizmetlerinin Ekonomideki Paylarinin

Yiizde

81,4 82 82,5

(1) 2019 yili verisidir.
(2) Gergeklesme Tahmini
(3) Program

(4) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Bltgesinde yer alan Bolgesel Kalkinma Programinin performans gostergelerinden biridir.
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2.4.2, Sehirlesme
a) Mevcut Durum

Tlrkiye'nin ekonomik, sosyal ve cevre politikalar ile stratejilerini mekanla
iliskilendirerek; insan odakli, kimlikli, yasanabilir ve lreten sehirler olusturulmasi yolunda
mekansal planlamayi yonlendiren Tlrkiye Mekansal Strateji Plani galismalarinin 2021 yili
sonuna kadar tamamlanmasi planlanmaktadir.

Mekansal planlarin uygulanmasi, izlenmesi, denetimi ile farkli kademelerdeki planlar
arasindaki esgidiim sorunlarinin ve plan degisikliklerinin sehirlerdeki yasam kalitesini
olumsuz yonde etkilemesini engellemek amaciyla, yapimi biyiik élglide tamamlanan imar
planlarinin gliniin sartlarina uygun olarak buttinctl bir yaklasim gergevesinde giincellenmesi
calismalari devam etmektedir.

15/09/2020 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Imar Plani Degisikligine Dair Deger
Artis Payl Hakkinda Yonetmelik hiikiimleri cercevesinde imar plani degisikligi sonucu olusan
deger artisinin belli oranlarda kamuya kazandiriimasi calismalarina baslanmistir.

6360 sayili Kanunla blyliksehir belediyelerinin yetki alaninin il simin olarak
belirlenmesiyle birlikte, il sinir igerisinde bulunan kdylerin tiizel kisiliklerinin kaldirlip
mahalleye donistiriilmesi sehirlesme orani géstergelerinde kirilmaya sebep olmustur. 2012
yiinda kent tanimi kriteri olarak kullanilan niifusu 20 binin (zerinde olan yerlesimlerde
yasayan nifusun toplam niifusa orani yiizde 72,3 iken 2020 yilinda il ve ilce merkezlerinde
yasayanlarin orani yiizde 93 olarak gergeklesmistir.

Sehirlerimizde kentsel yesil alan standartlarini ve yasam Kkalitesini yukseltmek igin
Millet Bahgeleri yapim calismalari devam etmektedir. 2021 yili Eyl{l ayi itibariyla 12,7 milyon
m2 Millet Bahgesi yapimi tamamlanmistir.

49 sayill Cografi Bilgi Sistemleri Hakkinda Cumhurbaskanhdi Kararnamesiyle kurulan
Tirkiye Codrafi Bilgi Sistemi Kurulu, Cumhurbaskani Yardimcisinin bagskanlidinda
toplanmakta olup Kurulun 2021 yili gahismalarinda codrafi verilerin gizlilik derecelerinin
belirlenmesi, codrafi veri erisim, paylasim ve kullanim kurallarinin hazirlanmasi, Ulusal
Codrafi Bilgi Platformunun alt yapisinin gelistirilmesi yoniinde kararlar alinmistir.

Kamulastirma, toplulastirma ve imar uygulamalarinin etkililigini artirmak ve piyasanin
daha saglikli islemesini saglamak {zere nesnel oOlgiitlere dayali bir gayrimenkul dederleme
sisteminin gelistiriimesi ihtiyaci devam etmektedir.

Merkezi kurumlarin plan yetkilerinin genigletiimesinden ziyade planlama, yapilasma ve
denetim surecinde dikkate alinacak nesnel kurallarin gelistirilmesi, teknik olarak
detaylandiriimasi ve yerel yonetimlerin kapasitelerinin gelistirilerek planlamanin mahallinde
yapilmasi calismalari strdirilmektedir.

Mekansal planlarin yapiminda yapilasma sinirlar, yogunluklar ve uygulama
esaslarinin afet risk faktérlerine gére belirlenmesi ile kiyi alanlari ve tarimsal alanlar basta
olmak lizere kontrolsiiz kentsel genislemenin dodal, tarihi ve kiiltiirel alanlar Gzerinde
olusturdugu tahribatin énlenmesi yoniindeki calismalar 6nemini korumaktadir.
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b) Amag

Insan odakli, dogal hayata ve tarihi mirasa saygili, temel kentsel hizmetlerin adil ve
erisilebilir bir sekilde sadlandidi, yasam kalitesi yiiksek ve degder Ureten sehirler ve yerlesimler
olusturmak temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika / Tedbir

Sorumlu/Isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Sehirlerimiz kalkinma vizyonuyla esgiidiim igerisinde, cok merkezli, karma kullanim
destekleyen, 6zellikle erisilebilirligi saglayan bir yaklasimla planlanacak; mekansal

planlarda topografyayla ahengin saglanmasi ve afet riski, iklim degisikligi, cografi ozellikler
ve tarihi degerlerin gozetilmesi esas alinacaktir. (Kalkinma Plani p.674)

Tedbir 674.2. Sehirlerin
0zglin kimligini gelistirmek
lizere; dogal, tarihi ve
kiltiirel degerlerin
korunmasi ve yeniden
canlandiriimasi igin iller
Bankasi A.S Genel
Miidiirligi (ILBANK)
tarafindan yerel yonetimlere
yonelik destek programi
gelistirilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanldi (S),
ILBANK , Yerel
Yonetimler

1. Afyonkarahisar (Merkez) sokak
sadliklagtirma uygulamalari
gergeklestirilecektir.

2. Diyarbakir ickale surlari
restorasyonu ikinci etap yapim isi
gergeklestirilecektir.

(Kalkinma Plani p.676)

Yesil sehir vizyonu kapsaminda yasam kalitesinin artiriimasi ve iklim degisikligine uyumu
teminen sehirlerimizde Millet Bahgeleri yapilacak ve yesil alanlarin miktari artirilacaktir.

Tedbir 676.1.
Sehirlerimizde saglikli yasam
alanlari olusturmak, kentsel
yesil alan standartlarini ve
yasam kalitesini yiikseltmek
icin Millet Bahgeleri 81 ile
yayginlastirilacak, 2023
yilina kadar 81 milyon m?
alanda Millet Bahgesi
galismalari Cevre ve
Sehircilik Bakanlgi, TOKI,
ILBANK ve belediyelerin
finansmaniyla yiritilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi (S),
ILBANK, TOKI, Yerel
Yonetimler

1. 81 ilde 81 milyon m? Millet Bahgesi
icin yer segimi, projelendirme, ihale ve
yapim galismalari devam edecektir.

imar uygulamalarinda alt dii

zeydeki imar planlarinin

bitiinliigii korunacak, planlar

uygulama araglariyla zenginlestirilecek ve plan biitiiniinde yapilacak imar uygulamalari
yayginlastirilacaktir. (Kalkinma Plani p.678)

Tedbir 678.1. imar
uygulamalarinda kirsal ve
kentsel yerlesmeleri
dikkate alan katiimcilik ve
finansman alaninda
yenilikgi yaklagimlar

Cevre ve Sehircilik
Bakanldi (S), Yerel
Yonetimler

gelistirilecektir.

1. Alti ilde 6rnek imar uygulama
galismalari tamamlanacak ve beg
ilde calismalara baslanacaktir.

2. Imar uygulamalarinin
benimsenmesi ve mevzuata uygun
yapilmasi igin belediyelere teknik
destek verilecektir.
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Haritacihik alaninda konumsal hassasiyet, dijitallesme ve yeni teknolojilerin kullanimi
giiclendirilecek, kurumlar arasi koordinasyon ve isbirligi gelistirilerek birlikte iiretim
ve veri paylasimi yoluyla miikerrerlikler 6nlenecektir. (Kalkinma Plani p.680)

Tedbir 680.1. Ulusal
harita Uretimi islerinde baz
alinacak olan kentsel
alanlardaki konumsal
hassasiyet altyapisi
yenilenecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (S),
Harita Genel
Midarlagd, Tapu
ve Kadastro Genel
Midarlaga

1. Konumsal jeodezik verilerin e-
devlet altyapisi Gzerinden
paylasiimasina yonelik galismalar
yuritiilecektir.

2. Konumsal hassasiyetin
iyilestirilmesine yonelik galismalar
kapsaminda planlanan alanlarin
jeodezik galismalari yapilacak ve
kentsel alanlarda ihtiyag duyulan
yliksek konumsal hassasiyetli harita
verisi Uretimi gerceklestirilecektir.

Tedbir 680.2. Cok
boyutlu kadastro/harita
retimi tamamlanacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (S),
Harita Genel
Midarlugd,

Tapu ve Kadastro
Genel Mudurlugu

1. 2021 yilinda gorintd alimlari
tamamlanan Adiyaman, Bingdl, Mus,
Tunceli ve Istanbul ili kentsel alanlarinin
sayisal arazi modeli ve dijital sehir
modelleri Gretimi yapilacaktir.

Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinca yapilacak yatirnmlara temel olusturmak iizere
sayisal hale gelmis giincel, giivenilir kadastro verileri sunulacak, miilkiyet verileri
elektronik ortama aktarilacaktir. (Kalkinma Plani p.681)

Tedbir 681.2. Tim
Turkiye'de tek koordinat
sistemine gegilerek
kadastro modernizasyonu
tamamlanacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi (S), DSI,
Karayollari Genel
Midarlagi, Orman
Genel Mudurlaga,
Tapu ve Kadastro
Genel Mudurluga,
Yerel Yonetimler

1. Ulke genelinde toplam 58 milyon
parselde tek koordinat sistemine
gegilmesi amaciyla Kadastro
Modernizasyon Projesi
tamamlanacaktir.

Yerel yonetimlerin akilli sehir stratejilerini ve izleyecekleri yol haritalarini
hazirlamalar tesvik edilecek, akilli sehir projelerinin ulusal katmanda
onceliklendirilen alanlar ve kabiliyetler dikkate alinarak segilmesi ve hayata
gegcirilmesi saglanacak, akilli sehir uygulamalarina yonelik yerli iiretimin gelistirilmesi
desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.683)

Tedbir 683.1. Yerel
yonetimlere akilli sehir
stratejilerini ve
izleyecekleri yol haritalarini
hazirlamalarina yonelik
Ulusal Akilli Sehir Stratejisi
ve Eylem Plani esas
alinarak rehberlik
saglanacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi (S), Yerel
Yonetimler

1. Akilli sehir uygulamalarinin bir
strateji dogrultusunda
planlanabilmesi,
gergeklestirilebilmesi ve gerekli
yetkinligin kazanilmasi igin yerel
yOnetimlere standardizasyon ve
uygulama rehberligi yapilacaktir.

Gayrimenkul deger artislarinin etkili yonetimiyle kentsel mekan ve hizmet kalitesinin
artinlmasi, kentsel hizmetlerin yayginlastirilmasi ve gelistirilmesine yonelik
faaliyetlere kaynak olusturmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.684)
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Tedbir 684.1. Tapu Cevre ve Sehircilik 1. Tapu ve Kadastro Bilgi Sistemine

islemlerinde gergeklesen Bakanligi (S), Gelir entegre bir gayrimenkul deger bilgi
fiyatin kaydedilmesi, deger Idaresi Baskanligi, merkezi kurulacak ve taginmazlarin
degisimlerinin takip Tapu ve Kadastro degerlerine yonelik veriler mlkiyet
edilebilmesi, kamu Genel Mudrlugd, bilgileri ile tutulacaktir.

yatinmlari ve Yerel Yénetimler

diizenlemeleri sonucu
ortaya cikan deder
artislarinin tespit edilmesi,
yer segim analizlerine katki
verilmesi ve taginmaz
deder haritalarinin
olusturulabilmesi igin Tapu
ve Kadastro Bilgi
Sistemine entegre bir
gayrimenkul deger bilgi
merkezi kurulacak ve
taginmazlarin degere
yonelik verileri miilkiyet
bilgileri ile birlikte
tutulacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Kadastro Modernizasyonu Kapsaminda Bin
Yenilenen/Sayisallastirilan Parsel Sayisi (3) Adet 12750 14750 16750

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gosterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Tapu ve Kadastro Programinin performans gostergelerinden
biridir.

2.4.3. Konut
a) Mevcut Durum

2020 yilinda belediyeler tarafindan 219 bin daire igin yapi ruhsati diizenlenmistir. 2021
yilinin ilk alti aylik déneminde ise 328.042 daire igin yapi ruhsati verilmistir. Yapi ruhsati
verilen daire sayisi bakimindan degerlendirildiginde 2021 yilinin ilk alti ayinda bir énceki
yilin ayni dénemine gore ylizde 49,8 oraninda artis olmustur. 2020 yilinda yapi kullanma
izni alan konut sayisi 270 bindir. 2021 yili Haziran ayi itibariyla yaklasik 280 bin konut igin
yap! kullanma izni alinmis olup bir énceki yilin ayni donemiyle kiyaslandiinda yiizde 3,4
artis olmustur.

Tlrkiye genelinde konut satiglari Agustos ayinda bir 6nceki yilin ayni ayina gére ylizde
17 azalarak 141.400 olmustur. 2021 yili Ocak-Adustos doneminde 243.189'u ilk defa,
558.806’s! ikinci el olmak lzere toplam 801.995 konut satiimistir. 2020 yilinda ise ayni
dénemde 317.832'si ilk defa, 706.702'si ikinci el olmak lizere toplam 1.024.534 konut satisi
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gerceklesmistir. Ipotekli konut satiglar 2021 yili Agustos ayinda bir énceki yilin ayni ayina
gore ylizde 64 azalarak 27.375 olarak gerceklesmistir. Toplam satislarin yaklasik yiizde
19,4'U ipotekli konut satisidir.

Toplu Konut Idaresi Baskanliginca (TOKI) 2003 yilindan itibaren 1.052.152 konutun
ingaatina baglanmis olup 898.570 konut 2021 yili Eylul sonu itibariyla sosyal ve teknik
donatilaryla birlikte tamamlanmistir. TOKI tarafindan iiretilen konutlarin yiizde 86,75
sosyal konut nitelijindedir. Toplam sosyal konut Uretiminin icinde alt, dar ve orta gelir
grubuna yonelik Uretilen konutlarin orani yiizde 61,82, kentsel dénlisiimiin orani yiizde 17,
afet konutlarinin orani yiizde 7,27, tarim kdy konutlarinin orani da yiizde 0,71'dir. TOKI
tarafindan yiritlilen Sosyal Konut Programi kapsaminda 2021 yili sonunda 80 bin konut
Uretilmesi 6ngodrilmektedir.

2021 yili Eylil sonu itibariyla Ulusal Adres Veri Tabani verilerine gére Turkiye'de
toplam konut sayisi (konut, lojman, yazlik/mevsimlik konut, kapici dairesi ve konut
insaatlari) 40,2 milyondur. Konut arzindaki son yillardaki artisin etkisiyle toplam konut acidi
azalmistir. Konut piyasasinda dogru ve uzun vadeli analizler yapilabilmesi ve yerlesmeler
itibariyla arz ve talep dengesinin kurulabilmesi igin konut stokunun konutlarin nitelikleri de
dahil olmak (izere ortaya konulmasi, giincel, siirekli, giivenilir ve dogru verileri sunmak
lizere veri altyapisinin giiglendirilmesi calismalarina devam edilmektedir.

Ulkemizde, dar gelirlilerin ve dezavantajli gruplarin konuta erisimi 6nceligini
korumaktadir. Bu kapsamda kamu kurumlari ve 0Ozel sektdr aktérlerinin isbirligi ile
karsilanabilir konut finansman yodntemlerini de icerecek sekilde uygulama stratejilerinin
gelistiriimesi 6ngoriilmektedir.

Konut yapiminin, vyerlesmelerin gelisme egilimlerine ve Ozelliklerine goére
yonlendirilmesi; alt gelir gruplarinin konut sorununu ¢ézmek amaciyla uygun yapim ve
finansman yontemlerinin gelistirilmesi; yasl, cocuk ve engellilerin ihtiyaglarina uygun konut
ve cevrelerinin tasarlanmasi hedeflenmektedir.

b) Amag

Dar gelirliler bagta olmak (izere, herkesin yeterli, yasanabilir, dayanikl, givenli,
kapsayici, ekonomik olarak karsilanabilir, stirdirilebilir, iklim degisikliine direngli, temel
altyapi hizmetlerine sahip konuta erisiminin saglanmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek _Faallyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kentlesme, niifus artisi, yenileme ve afetten kaynaklanan konut ihtiyaci arz-talep
dengesi gozetilerek karsilanacaktir. (Kalkinma Plani p.686)

Tedbir 686.2. Plan Cevre ve Sehircilik 1. Sosyal Konut Programi
déneminde dar gelirlilere ve Bakanligi (S), Aile ve kapsaminda 50 bin konut sosyal ve
dezavantajl gruplara yonelik Sosyal Hizmetler teknik donatilariyla birlikte

250 bin sosyal konut Bakanligi, TOKI tiretilecektir.

Uretilecektir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim | 2020 2021(1) | 2022(2)

TOKI Tarafindan Uretilen Sosyal Konut Sayisi Adet | 98891 | 80000 50 000

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.4.4. Kentsel Doniisiim
a) Mevcut durum

Basta afet riskleri olmak (izere, standartlara uygun olmayan yapi stoku ile islevleri
degisen kentsel alanlardaki yipranma nedenlerine badl olarak tilkemizde kentlerin doniisim
calismalari devam etmektedir.

6306 sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin Dénstirilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
59 ilde 276 Riskli Alan, 38 ilde 175 Kentsel Donlisim ve Gelisim Proje Alani ve 11 ilde 17
yenileme alani ilan edilmistir. Ayrica yeni yerlesim alani olarak kullanilmak tzere 56 ilde 52
bin hektar biyiikliginde Rezerv Yapi Alani belirlenmistir.

Riskli yapilar tespit etmek Uzere Cevre ve Sehircilik Bakanliginca lisanslandirilan
Universite, kamu kurumu, sivil toplum kurulusu, tiizel kisi, yap! denetim kurulusu ve yapi
laboratuvarinin da bulundugu 1.100 kurum/kurulus gorevini yiritmektedir. Bu kurum ve
kuruluglar tarafindan 786.086 bagimsiz birimin riskli yapi oldugu tespit edilmistir.

Déniisiim Projeleri Ozel Hesabinin ihdas edildigi 2012 yilindan itibaren, basta kurumsal
ve bireysel kira yardimi, faiz destegi, kamulastirma ve déniisim uygulamalari olmak izere
(cari fiyatlarla) yaklasik 18,2 milyar TL 6édenek saglanmistir.

Kentsel doniisiim ihtiyaci olan alanlarin sayisi ve biyilkligi artmis olup doniisiim
uygulamalarinin ayni anda yiritilmesinde mali, idari ve teknik zorluklar ortaya cikmaktadir.
Bu sebeple kentsel doniisim uygulamalarina iliskin dnceliklendirme calismalari dnemini
korumaktadir.

Kentsel donlisiim slirecinde alanin 6zelliklerine ve kentin igindeki fonksiyonuna goére
bir déniisiim senaryosu uygulanmasi ve doniisim alanlarinin bir stratejiye bagli olarak
gelistiriimesi ihtiyaci devam etmektedir. Bu cercevede 45 ilde kentsel doéniisim strateji
belgesi hazirlanmig, 15 ilde ise kentsel donlisim strateji belgesi hazirlama calismalarn
surdirulecektir.

b) Amag

Afet tehlikesi ve riski altindaki alanlar ile bu alanlar disindaki riskli yapilarin bulundugu
arsa ve araziler, fen ve sanat norm ve standartlarina uygun, saglikl ve gilivenli yagamayi
esas alacak sekilde donusturilecektir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Kentsel doniisiim; yatay mimari anlayisiyla, yasam kalitesini yiikseltme ve kentlilik
bilincini gelistirme amaci gergevesinde tarihi merkezlerin yenilenmesini icerecek
sekilde yiiriitiilecektir. (Kalkinma Plani p.690)

Tedbir 690.1. Kentsel donlsim
uygulamalarinda tarihi kent
merkezi alanlarinin
yenilenmesinin yayginlastiriimasi,
bu kapsamda yerel yonetimlerle
paylasimli bir finansman modeli
olusturulmasi saglanacak ve 81
ilde tarihi kent merkezleri kent
kimligini 6n plana gikaracak
sekilde donustiiriilerek, yatay
mimari ve insan odakliik
anlayisiyla tasarimlari
gerceklestirilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanhg (S),
ILBANK, TOKI, Yerel
Yonetimler

1. 25 ilde Tarihi Kent
Merkezi galismalarina
devam edilecek ve 20 yeni
ilde galismalara
baslanacaktir.

Kentsel doniisiim uygulamalarinda il bazinda hazirlanan kentsel doniisiim stratejileri

esas alinacaktir. (Kalkinma Plani

p.691)

Tedbir 691.1. Il ve ilce bazinda
riskli ve rezerv alanlara iligkin
verileri, sosyal yapi analizini,
ekonomik biitiinlesme, altyapi
durumu, finansman modelleri ve
il bazinda donusim hedeflerini
iceren kentsel déniisim
stratejileri hazirlanacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler

1. 15 il igin Kentsel
Doniisiim Strateji Belgesi
hazirlanacaktir.

Afet riskli alanlarin tespiti ve ilanina iliskin mevcut kriterler gelistirilecek ve
netlestirilecek; yiiksek oncelikli alanlar gok olgiitlii degerlendirme sistemiyle
onceliklendirilerek ivedilikle doniistiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.693)

Tedbir 693.1. Kentsel donlsim
uygulamalarinda yerlegim alani
bazinda 6nceliklendirme igin gok
olglitlii degerlendirme modeli, can
ve mal kaybina neden olma
acisindan afet riskleri, tehlikesi,
etkiledigi ntfusun blyuklug,
mali ve finansal gereksinim,
rezerv alanin mevcudiyeti gibi
parametrelerin esas alindigi
kriterler ve puanlama sistemi
gergevesinde gelistirilecek ve
yerlesim alanlari bu kapsamda
onceliklendirilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (S), AFAD

1. Kentsel Donusim
Strateji Belgesinin
Hazirlanmasina Yoénelik ilke
ve Esaslar dogrultusunda
yerlesim alanlarinda
onceliklendirme galismasi
tamamlanacaktir.

325




Tedbir 693.7. Istanbul'da Gevre ve Sehircilik 1. Istanbul'un altyap

mevcut yapilagsmis alanlarda yapi Bakanligi (S), AFAD, sisteminde afet risk

stoku dikkate alinarak, kentsel ILBANK, TOKI, dnceliklendirilmesi
direngliligin artinimasi amaciyla Istanbul Biiyiiksehir degerlendirmesi yapilacaktir.
mevcut altyapi sistemlerinde afet Belediyesi

risk 6nceliklendirme galismasi
yapilarak ihtiyag duyulanlar
yenilenecektir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021(1) | 2022(2)
Tarihi Kent"Me:rke'zi Projesi Kapsaminda Yer Alan Adet 20 25 45
1l Sayisi (Kiuimiilatif)
Kentsel Donlisim Strateji Belgesi Hazirlanan Adet 21 45 60

1l Sayisi (Kiimiilatif)
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.4.5. Kentsel Altyapi
a) Mevcut Durum

icme ve kullanma suyu sebekesiyle hizmet verilen belediye niifusunun toplam
belediye nifusuna orani 2019 yili itibariyla ylizde 99 seviyesindedir. Yerlesime yeni agilan
alanlar ve mevcut sebekelerin yenileme ve bakim galismalari disinda igmesuyu sebeke
insaatl ihtiyaci azalirken igmesuyunu aritma ihtiyaci artmistir.

Su havzalarindaki yapilasmalar, kentsel ve sanayi atiksularinin aritilmadan desarij,
tarimsal ilag ve gibre kullanimi, kati atiklarin diizensiz olarak alici ortama birakilmasi gibi
nedenler su kaynaklarini hizla kirletmektedir. Bu durum kargisinda artma tesisi yapimi
ihtiyaci artmig ve 2012 yilinda 258 olan aritma tesisi sayisi 2019 yilinda 629’a gikmistir.

Kanalizasyon sebekesiyle hizmet verilen belediye niifusunun toplam belediye
nufusuna orani 2019 yilinda yuzde 91 olarak gergeklesmistir. 2021 yili Eylll ayi itibariyla
atiksu aritma tesisi hizmeti alan belediye nifusunun toplam belediye nifusuna orani yiizde
89'dur.

DSI Genel Midirliginin finansman yapisinin stirdurdlebilirliginin - saglanmasina
yonelik belediyeler ve diger kuruluslar adina DSI tarafindan tamamlanan altyapi
yatinmlarina ait geri édemelerin iyilestiriimesine yonelik galismalara baslanmistir.

Atiksu aritma tesislerinin verimli sekilde calistiriimasi igin bu tesislerin yap-islet-devret
modeli gergevesinde isletiimesine yonelik mevzuat hazirlik galismalari tamamlanmistir. Su
ve Kanalizasyon Programindan (SUKAP) faydalanan proje sayisi Eyliil 2021 itibariyla 1.464'e
ulasmis olup 2011-2021 déneminde yaklasik 5,3 milyar TL hibe ve uygun sartlarla 7,7 milyar
TL kredi ILBANK araciliiyla belediyelere proje karsiligi tahsis edilmistir.
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2021 yilinda, ilki gergeklestirilen Su Surasi kapsaminda, édniimiizdeki 30 yil igin kayip
kacaklarin azaltiimasi, sulamadan donen sularin yeniden kullaniimasi, bireysel farkindaligin
artinimasiyla su tasarrufunun sadlanmasi, borulu sebeke sulama sistemleriyle sulama
randimaninin yikseltiimesi vb. hedeflere ulasilabilmek icin cesitli tedbirler belirlenerek
uygulamaya konulacaktir. Ayrica Su Kanunu teklifi taslaginin Tirkiye Bilyiik Millet
Meclisinde kanunlagmasi beklenmektedir.

Icmesuyu Temin ve Dagitim Sistemlerindeki Su Kayiplarinin Kontrolii Yénetmeligiyle
blyliksehir ve il belediyeleri su kayiplarini 2023 yilina kadar yiizde 30, 2028 yilina kadar ise
ylizde 25 diizeyine; diger belediyelerin su kayiplarini 2023 yilina kadar yiizde 35, 2028 yilina
kadar ylizde 30, 2033 yilina kadar ise yiizde 25 diizeyine indirmesi hedeflenmektedir.

Bununla birlikte, icmesuyu temin ve dagitim sistemlerinde gesitli belediyeler tarafindan
su kayiplarini azaltici faaliyetler ydritiiimektedir. Tarim ve Orman Bakanlidi tarafindan
hazirlanan 2020 Yili icmesuyu Temin ve Dagitim Sistemlerindeki Su Kayiplari Raporuna
gore icmesuyu temin ve dagitim sistemlerindeki 2020 yili su kayip orani llke genelinde
ylizde 35,4 olarak hesaplanmigtir. Su temin sistemindeki kayip ve kagaklar azaltilarak iklim
degisikligi ve kurakhdin etkilerine karsi su kaynaklarinin verimli kullaniimasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

TUIK verilerine gére 2018 yilinda toplanan evsel nitelikli atik miktan yaklagik 32,2
milyon tondur. Ulusal Atik Yonetimi ve Eylem Plani (2016-2023) kapsaminda galigmalar
surdiriilmekte olup Adustos 2021 yili itibariyla atiklarin yiizde 22,4'l geri kazanilmaktadir.
Mevcut atik ydnetim planlarinin sifir atik yonetim plani ile uyumlu hale getirilmesi, ayri
toplama verimliliginin kaynaginda artirilmasi ve yayginlastiriimasi, geri kazanim ve bertaraf
yontemlerinin belirlenmesi amaciyla 2023-2035 yillarini kapsayacak Ulusal Atik Yénetimi ve
Eylem Plani revizyonu calismalari baslatiimistir.

2021 yih Gglincli ceyredi itibariyla isletmede olan diizenli depolama tesisi sayisi 90’a
yukselmis olup bu tesislerle 1.194 belediyede 65,6 milyon niifusa hizmet verilmektedir.
2016 yilinda iki yakma ve 56 tibbi atik sterilizasyon tesisiyle hizmet verilirken, 2021 yil
Adustos ayi itibaryla UG¢ yakma ve 68 tibbi atik sterilizasyon tesisiyle 81 ilde hizmet
verilmektedir.

Cevre ve Sehircilik Bakanliginin 26/02/2021 tarihinde yayimlanan 2019 yili Ambalaj
Bultenine gore piyasaya surllen yaklasik 4,8 milyon ton ambalajin ylzde 48 geri
kazanilmistir. Son vyillarda 6zel sektdr tarafindan isletilen ambalaj atigi isleme tesisi
sayisinda 6nemli gelismeler kaydedilmis, 2021 yili Ekim ayi itibariyla s6z konusu tesis sayisi
2.912'ye ulagmistir.

Belediyeler toplamak veya toplatmakla yiikiimli olduklari ambalaj atiklarina iligkin
yonetim planlarini hazirlayarak Cevre ve Sehircilik Bakanhdina sunmaktadir. 2021 yili EkKim
ayl itibariyla 596 belediyede ambalaj atiklarini kaynaginda ayri toplama galismalari
yuritilmektedir.
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2021 yili glincl ceyredi itibariyla tehlikeli atiklarin ydnetimi icin 47 beraber yakma
ve 18 atik yakma, 469 tehlikeli atik geri kazanim ve 10 birinci sinif diizenli depolama tesisi
bulunmaktadir.

Kati atik yonetiminde dncelikle dretilen atik miktarinin azaltiimasi ve atigin kaynakta
aynistinlarak toplamaya hazir hale getirilmesi igin hanehalklarinin = bilinglendirilmesi
galismalari ile yerel yonetimlerin atigin kaynakta ayri toplanmasina iliskin kapasitesinin
artiriimasi faaliyetleri devam etmektedir.

Covid-19 pandemi siirecinde tek kullanimlik eldiven ve maske gibi tibbi atiklarla ilgili
Cevre ve Sehircilik Bakanlidi tarafindan 2020/12 sayili Tek Kullanimlik Maske, Eldiven Gibi
Kisisel Hijyen Malzeme Atiklarinin Yénetiminde Covid-19 Tedbirlerine Iliskin Genelge
yayimlanmis olup bu atiklarin yonetimine iliskin diizenleme getirilmistir.

Belediyeler kati atik yonetiminde toplama, tasima ve bertaraf konusunda 6nemli
gelismeler kaydetmis olup bu tesislerin gcevresel sorunlara yol agmamasi icin usuliine uygun
olarak isletilmesi ve diizenli olarak denetlenmesi calismalari devam etmektedir. Diizenli
depolama tesisi sayisi artmakla birlikte faaliyetteki tesislerin dolan kapasitesinin artiriimasi
igin ilave depolama alani ve 6n iglem tesislerinin yapimina devam edilmektedir. Ayrica
diizensiz dékiim sahalarinin rehabilitasyonu ve kirsal alanda kati atiklarin ydnetimiyle ilgili
calismalar yuritilmektedir. Kati atik ydnetiminde belediyelerin zamani ve finansman
kaynaklarini daha verimli kullanmalari amaciyla mahalli idare birlik modelinin etkin
uygulanmasi énemli gorilmektedir. Bu yontemle yiritilen kati atik projeleri artmakla
beraber kurulan tesislerin etkin isletilmesi ihtiyaci bulunmaktadir.

Evsel nitelikli atiklarin insan ve cevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin
yonetiminin gergeklestiriimesi amaciyla belediyelerin finanse etmekte zorlandiklari kati atik
projelerinin desteklenmesi icin 2017 yilinda baslatilan Kati Atik Programi (KAP) kapsaminda
2021 yili Eyldl ayi itibariyla bir diizenli depolama tesisi ve (¢ aktarma istasyonu yapimi
tamamlanmis, bes aktarma istasyonu, {ic 6n islem tesisi, iki yeni lot ve bir entegre tesis
uygulama projesi hazirlanmasi isi tamamlanmistir. Ug entegre atik yénetim tesisi, yedi yeni
lot, bir 6n islem tesisi ve lic aktarma istasyonu yapim isi devam etmektedir. Ayrica, bir
duzenli depolama tesisi yeni lot yapimi, iki yeni lot uygulama projesi hazirlanmasi, yedi
aktarma istasyonu uygulama projesi hazirlanmasi calismalari strdiriilmektedir.

Atik olusum sebeplerinin gézden gecirilerek engellenmesi veya en aza indirilmesi,
atigin kaynadinda aynistirilarak geri doniisiime kazandirilmasi amaciyla 2017 yilinda Cevre
ve Sehircilik Bakanhdi tarafindan Sifir Atik Projesi baglatiimistir. Uygulamanin basladig
Haziran 2017'den itibaren Ekim 2021‘e kadar 109.000 kurum/kurulus binasinda Sifir Atik
Yonetim Sisteminin uygulanmasina baslanmistir. Sifir Atik Projesi kapsaminda uygulama
hakkinda bilgi vermek, yol gbéstermek ve farkindalik olusturmak amaciyla 2017 yilindan
itibaren 13,6 milyon kisiye egitim verilmistir. Sifir atik yonetim sistemini kurmakla yikimli
bina ve yerleskeler ile mahalli idareler sifir atik belgesi almak zorunda olup bu kapsamda
Ekim 2021’e kadar 59.000 binaya temel seviyede sifir atik belgesi diizenlenmistir. Sifir atik
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y6netim sisteminin; idari, mali ve teknik unsurlari agisindan tasarim ve planlama kriterlerini,
dederlendirme unsurlari ve uygulama esaslarini belirlemek; sistemin gelistirilmesi,
iyilestiriimesi ve yayginlastirimasina ydnelik calismalar dizenlemek amaciyla 11 kilavuz
hazirlanmistir. Diger taraftan yerel dlcekte strateji belirlemek, kisa ve uzun vadeli hedefler
koymak amaciyla 81 ilin Il Sifir Atik Yénetim Planlari hazirlanmistir. Belediyeye ait hizmet
binalar ve tesislerinde sifir atik yonetim sistemini kurarak belge basvurusunda bulunan
belediye sayisi 60 olup bu belediyelerden 38'ine Temel Seviye Sifir Atik Belgesi verilmistir.
Ayrica kurum kuruluglar ile mahalli idarelerin envanterinin olusturulmasi, sistem Gzerinden
belge diizenlenmesi amaciyla Sifir Atik Bilgi Sistemi kurulmus olup sistem kullanici sayisi
120 bine ulagmustir.

Sifir atik uygulamasinin basladigi 2017 yilindan itibaren ise 16,5 milyon ton kadit-
karton, 4,1 milyon ton plastik, 1,7 milyon ton cam, 0,4 milyon ton metal ve 1,5 milyon ton
organik ve diger geri donistirdlebilir atiklar olmak lizere toplamda yaklagik 24,2 milyon
ton geri kazanilabilir atik Cevre ve Sehircilik Bakanlidindan lisans almis isletmelerce
islenerek ekonomiye kazandirilmistir. Sifir atik projesi basladijinda ylizde 13 olan geri
kazanim orani 2021 yili Austos ayi itibariyla yiizde 22,4'e gikarilmis olup 2023 yilinda bu
oranin ylzde 35'e gikarilmasi hedeflenmektedir.

Plastik posetlerin tcretlendiriimeye baslandidi 2019 yilindan itibaren tlkemizde plastik
poset kullanimi ylizde 75 oraninda azalmis olup plastik poset kaynakli 354.000 ton plastik
atigin olusumu engellenmistir. Bu azalmayla plastik poset Uretimi igin gerekli plastik
hammadde ithalati azaltlmig ve yaklasik 2,44 milyar TL tasarruf edilerek 14.640 ton sera
gaz salinimi da engellenmistir.

Plastik poset, lastik, akiimtlatér, pil, madeni yag, bitkisel yag, elektronik ve elektronik
esya, ilag, ambalaj iriinlerini kapsayan Geri Kazanim Katiim Payina iliskin Yénetmelik
31/12/2019 tarihli ve 30995 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yriirliige girmistir. Bu
yonetmelikle satis noktalarindan posetler igin tahsil edilecek geri kazanim katiim paylari ile
yonetmelikte belirtilen dider Griinler icin piyasaya siirenlerden veya ithalatgilardan tahsil
edilecek geri kazanim katilim paylarinin belirlenmesi, beyan edilmesi, tahsilati, izlenmesi ve
bu ydnetmelik kapsaminda uyulacak hikiimlere iliskin idari ve teknik usul ve esaslar
belirlenmistir.

Atk yaglar, atik pil ve akimiilatorler, 6mriinii tamamlamis lastikler, elektrikli ve
elektronik esya atiklari, bitkisel atik yaglar, hafriyat topradi, insaat ve yikinti atigi, dmrini
tamamlamis araglar gibi 6zel atiklarin toplanmasi, tasinmasi, geri kazanimi ve bertarafina
yonelik editim, bilinglendirme ve mevzuat calismalari devam etmektedir.

Atiklarin islenmesi igin faaliyet gosteren atik 6n islem ve geri kazanim tesislerinin
teknik kriterlerinin ve bu tesislerde bulunmasi gereken asgari sartlara iligkin usul ve
esaslarin belirlenmesi amaciyla Atik On Islem ve Geri Kazanim Tesislerinin Genel Esaslarina
fliskin Yonetmelik 9/10/2021 tarihli ve 31623 saylli Resmi Gazete’de yaymlanarak
ylrirlide girmistir.
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Piyasaya arz edilen akimilatorlerin kullanimlari sonrasinda geri kazaniminin
sadlanmasi amaciyla iade alinmasini iceren Akiimilator Depozito Bilgi Sistemi uygulamaya
alinmigtir.

Kent ici ulasimda trafik sikisikidina bagh olarak ortaya gikan zaman kaybi, yakit
tiketimi ile gevre ve gurdltl kirliligi sorunlarinin asgari seviyeye indirilebilmesi igin
Ulkemizde toplu tagimanin ve motorsuz ulasim tirlerinin gelistirilmesi amaciyla 6nemli
yatinmlar yapilmaktadir. Bununla birlikte kentlerimizde kaliteli ve konforlu bir ulagim
altyapisinin gelistiriimesine yonelik ihtiyag devam etmektedir.

Tlrkiye'de 2021 yili Ekim ayi itibariyla 12 biiylksehirde (Adana, Ankara, Antalya,
Bursa, Eskisehir, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri, Kocaeli, Konya ve Samsun) rayli
sistemlerle (metro, hafif rayll sistem, tramvay) toplu tasima hizmeti verilmektedir.
Ulkemizde en yaygin rayl sistem agina sahip sehir olan Istanbul'da toplam uzunlugu
yaklagik 250 km olan 13 hatta (Marmaray dahil) rayh sistem isletmeciligi yapilmakta olup
bunu yaklasik 177 km ile Izmir ve 102 km ile Ankara takip etmektedir.

Kent igi ulasim altyapisinin gelistiriimesine yonelik olarak 2021 Yili Yatirim Programina
yeni projeler alinmistir. Bu kapsamda, buylksehir belediyelerince dig kredi finansman ve
hibe katkisiyla yiritilmek lzere Konya ve Mersin CNG Yakith Otobls Alimi Projeleri ile
Izmir ve Ankara Siirdiiriilebilir Kentsel Hareketlilik Plani (SUMP) Projeleri dahil edilmistir.
Diger taraftan, Ulastirma ve Altyapi Bakanliginca biitce kaynaklariyla finanse edilmek lizere
Altunizade-Ferah Mahallesi-Camlica Camii Rayl Sistem Hatti ile Kazligesme-Sirkeci Kentsel
Ulasim ve Rekreasyon Projeleri de Programa eklenmistir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanliginca yapim calismalarina devam edilen Istanbul Sabiha
Gokcen Havalimani Metro Baglantilari ve Basaksehir-Kayasehir Metro Hatti Projeleri ile
Ankara AKM-Gar-Kizilay Metro Hatti ve Kayseri Anafartalar-YHT Tramvay Hatti Projelerinin
2022 yili icerisinde tamamlanmasi éngériilmektedir. Diger taraftan, Istanbul Biyiiksehir
Belediyesince yiriitilmekte olan Dudullu-Bostanci Metro Hatti Projesinin de tamamlanarak
hizmete alinmasi beklenmektedir.

Rayll sistem yatinmlarinin yani sira gerek belediyeler gerekse Cevre ve Sehircilik
Bakanligi tarafindan motorsuz ulasim tirlerinin gelistiriimesine yonelik yatirimlara da devam
edilmektedir. S6z konusu yatinmlarla kent ici ulasimda toplu tasimayl destekleyen
surdurdlebilir ulasim tiirlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

b) Amag

Nifusun saglikli ve giivenilir icme ve kullanma suyuna erisiminin saglanmasi ve atik
suyun insan ve cevre sadlidina etkilerinin en aza indirilerek etkin ydnetiminin
gergeklestiriimesi; atiklarin insan ve gevre sagligina etkilerinin en aza indirilerek etkin
yonetiminin gerceklestirilmesi icin azaltiimasi, geri doniisiim ve geri kazanimin saglanmasi
ve bertaraf edilmesi; erisilebilir, glivenli, zaman ve maliyet yoniinden etkin ve sirdurtlebilir
kent igi ulagim sistemlerinin olusturulmasi temel amagtir.

330



c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiillecek Faaliyetler
ve Projeler

Su kaynaklarinin korunmasi, gelistirilmesi ve siirdiiriilebilir kullanimi kapsaminda havza
bazinda yapilan plan, strateji ve eylem planlarn bir biitiinliik icinde uygulamaya

konulacaktir. (Kalkinma Plani

.697)

Tedbir 697.3. Yeralti suyu
kitlelerinin kalite ve miktar
durumu belirlenecektir.

Tarim ve Orman Bakanldi (S),
DSI, Yerel Yonetimler

1. Yeralti Sularinin Miktar ve
Kalite Ozelliklerini Belirleme
Galismalari; yedi havzada
(Marmara, Dogu Karadeniz,
Bati Karadeniz, Antalya, Dogu
Akdeniz, Kizilrmak, Ceyhan)
Nehir Havza Yonetim
Planlarinin Hazirlanmasi Projesi
kapsaminda siirdirilecektir.

icmesuyu ve atiksu hizmetlerinin verimli, yeterli ve standartlara uygun sekilde
sunulmasi saglanacak, sorumlu kurumlarin isletme performansi ve yatirim verimliligi

iyilestirilecektir. (Kalkinma PI

ani p.698)

Tedbir 698.2. Icmesuyu
yatirm ve hizmetlerinin
sadlanmasinda DSI'nin
icmesuyu proje
finansmaninin siirddrdlebilir
bir yapiya kavusturulmasini
teminen geri 6deme sistemi
gelistirilecektir.

Tarim ve Orman Bakanlidi (S),
DSI, ILBANK, Yerel Yonetimler

1. 1053 sayili Belediye
Tegkilat1 Olan Yerlesim
Yerlerine Igme, Kullanma ve
Enduistri Suyu Temini
Hakkinda Kanun'da degisiklik
yapilarak, tesis yapim
maliyetlerinin tahsilinde
iyilesme saglanmasina yonelik
calisma yapilacaktir.

Kati atik yonetimi etkinlestirilerek atik azaltma, kaynakta ayirma, ayri toplama, tasima,
geri kazanim, bertaraf safhalari ve diizensiz/vahsi dokiim alanlarinin rehabilitasyonu
teknik ve mali yonden bir biitiin olarak gelistirilecektir. Kati atik yonetiminde kaynak
verimliliginin ve cevresel sorumlulugun saglanmasini teminen KOI basta olmak iizere
uygulama araclan gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.699)

Tedbir 699.2. Sifir Atik Projesi
uygulamalari
yayginlagtirilacaktir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlidi (S),
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslari, Yerel Yonetimler

1. Sifir Atik Yonetmeligi
kapsaminda 250 bin niifusun
izerindeki biytiiksehir ilge
belediyeleri, kamu kurum ve
kuruluglari, organize sanayi
bolgeleri, havalimanlari,
limanlar, akaryakit istasyonlari
ve dinlenme tesisleri, 100 ve
Uizeri ofis/biiro kapasiteli is
merkezi ve ticari plazalar, 5 bin
m? ve Uzeri AVM'ler, CED
Yonetmeligi Ek-1'de yer alan
sanayi tesisleri, 250 ve Uzeri
6grencisi olan egitim kurumlari
ve yurtlar, 100 oda ve Usti
konaklama kapasiteli isletmeler,
100 yatak ve Uzeri saglik
kuruluslari, 300 ve lzeri konuta
sahip siteler ve zincir marketler
sifir atik yonetim sistemlerini
kuracaklardir.
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Mali giicii yetersiz yerel yonetimlerin finanse etmekte zorlandiklari evsel nitelikli kati
atiklarin geri kazanim ve bertaraf tesisi projeleri ile aktarma istasyonu projelerinin bir
program dahilinde desteklenmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.700)

Tedbir 700.1. Kati Atik
Programinin uygulanmasinin
yayginlastiriimasi saglanacaktir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi (S),
ILBANK, Yerel Yonetimler

1. Bir diizenli depolama tesisi
yeni lot yapimi, iki yeni lot
uygulama projesi hazirlanmasi,
yedi aktarma istasyonu
uygulama projesi hazirlanmasi
ihale galismalarina
baslanacaktir.

2. Yapilmasi planlanan kati atik
tesislerine yonelik uygulama
projeleri hazirlanacaktir.

Kentlerdeki imar ve ulagim ile ilgili politika, karar ve yatinmlar koordineli olarak
degerlendirilecek, 6zellikle imar planlari ile ulasim ana planlarinin birbiriyle uyumlu bir
sekilde hazirlanmasi ve giincellenmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.701)

Tedbir 701.1. imar planlari ile
ulagim ana planlarinin uyumlu
olmasini saglayacak bir
koordinasyon mekanizmasi
kurulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Cevre ve Sehircilik Bakanhg
(S), Yerel Yonetimler

1. Gorev ve sorumluluk
paylagimina yénelik calismalar
tamamlanacaktir.

2. Koordinasyon
mekanizmasinin kavramsal
gergevesi ile hukuki ve kurumsal
tasarimi tamamlanacaktir.

Tedbir 701.2. Kent igi rayl
sistem projelerinin incelenmesi,
onaylanmasi ve belediyelerin
rayli sistem projelerinin
Ulastirma ve Altyapi Bakanhg
tarafindan devralinmasina iligkin
usul ve esaslari diizenlemeye
yonelik ydnetmelikler
hazirlanacak, rayl sistem
tasarim kilavuzlari
glincellenecek, istatistiki veri
altyapisi olusturulacaktir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), CGevre ve Sehircilik
Bakanligi, Yerel Yénetimler

1. Kent igi rayh sistem
projelerinin incelenmesi ve
onaylanmasina iliskin mevzuat
tamamlanacaktir.

2. Belediyelerin rayli sistem
projelerinin Ulastirma ve Altyapi
Bakanligi tarafindan
devralinmasina iliskin usul ve
esaslari diizenlemeye yonelik
yonetmelik hazirlanacaktir.

Kentlerdeki trafik sikisikhginin, kazalarin ve hava kirliliginin azaltilmasi amaciyla kent igi
ulasimda arz yénlii politikalardan ziyade talep yonlii politikalarin uygulanmasiyla 6zel arag
yerine toplu tasima sistemlerinin kullanimi 6zendirilecektir. (Kalkinma Plani p.702)

Tedbir 702.3. Toplu tagima
sistemleri kullaniminin
yayginlastirimasini teminen tek
kart 6deme sistemi hayata
gegirilecektir.

Ulastirma ve Altyapi Bakanligi
(S), Yerel Yonetimler

1. Ortak elektronik tcret
toplama sistemi pilot illerde
devreye alinacaktir.

Cevreci ulasim modlan gelistirilecek ve kent ici ulasimda motorsuz ulasim tiirleri
ozendirilecektir. (Kalkinma Plani p.703)

Tedbir 703.1. Yaya trafiginin
kesintisiz hale getirilmesi igin
yaya yollari ve kaldirmlar ile
ilgili standartlar olusturulacaktir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlidi (S),
Ulastirma ve Altyapi Bakanlidi,
Yerel Yonetimler

1. Yaya yollari ve kaldirm
standartlarina iliskin yonetmelik
hazirlanacaktir.
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Tedbir 703.2. Kent
merkezlerinde tarihi ve kiiltiirel
cazibe noktalari ile aligveris
bélgelerinde motorlu tasitlardan
arindiriimis yaya bélgeleri
olusturulacaktir.

Gevre ve Sehircilik Bakanligi (S),
Ulastirma ve Altyapi Bakanlig,
Yerel Yonetimler

1. Cevre Dostu Sokak Projesi
kapsaminda toplam 12 km
uzunlugundaki alan motorlu
tasitlardan arindirilimis bolge
olarak hayata gegirilecektir.

Tedbir 703.3. Bisiklet
kullanimini tesvik etmek
amaciyla yasal ve finansal
destek mekanizmalari hayata
gegirilecektir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi (S),
Yerel Yonetimler

1. Bisiklet Yollari Yonetmeligi
cergevesinde 1.000 km
uzunlugunda kent igi bisiklet
yolu projesine finansman
destegi saglanacaktir.

Tedbir 703.4. Bisiklet yolu
master plani ve uygulama plani
hazirlanacak, bu kapsamda yeni
bisiklet yollari yapilacaktir.

Gevre ve Sehircilik Bakanligi (S),
Yerel Yonetimler

1. 1.700 km uzunlugundaki
Birinci Etap Bisiklet Yollari
Uygulama Plani yayinlanacaktir.
2. Belediyelerden gelecek
talepler dogrultusunda yeni
bisiklet yollari yapilmasina
yonelik destek saglanacaktir.

Tedbir 703.5. Bisiklet paylasim
sistemleri kurulacaktir.

Cevre ve Sehircilik Bakanlidi (S),
Yerel Yonetimler

1. Belediyelerden gelecek
talepler dogrultusunda bisiklet
paylasim projeleri hayata
gegirilecektir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021(1) | 2022(2)
Icme ve Kullanma Suyu Sebekesi ile Hizmet
Verilen Belediye Niifusunun Toplam Belediye Yiizde 99(3) 99 99
NUfusuna Orani
Icme ve Kullanma Suyu Aritma Tesisi Sayisi Sayl 629(3) 650 670
Kanalizasyon Sebekesi ile Hizmet Verilen
Belediye Nifusunun Toplam Belediye Nifusuna Yiizde 91(3) 93 94
Orani
Atik Su Aritma Tesisi ile Hizmet Verilen Belediye .
Nifusunun Toplam Belediye Niifusuna Orani (4) Yizde 89 o1 94
Arltllmls Atiksularin Yeniden Kullanim Orani Yiizde 2,5 3
Icmesuyu Kayip Kagak Orani Yiizde 35,4 32 30
Slf_l_r A_Flk I_:’rograml Uygulanan Bina Sayisi Bin 50 100 200
(Kimdlatif)
Diizenli Depolama Hizmeti Verilen Belediye .
Niifusu Orani (4) Yiizde 83,2 85 88
(S;:;rn,lb\tlk Projesi Kapsaminda Atigin Geri Kazanim Yiizde 2 2 30
Kent Ici Rayll Sistem Uzunlugu (Kiimiilatif) km 774 813 855
Bisiklet Yolu Uzunlugu (Kiimilatif) km 1514 2 100 3100
(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program
(3) 2018 yil TUIK verisidir.
(4) Bu gdsterge ayni zamanda Merkezi Yonetim Biitgesinde yer alan Siirdiriilebilir Cevre ve iklim Degisikligi Programinin

performans gdstergelerinden biridir.
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2.4.6. Kirsal Kalkinma
a) Mevcut durum

Sirddrulebilir kirsal kalkinmanin ana unsurunu koéy tiizel kisilikleri olusturmaktadir.
Tlzel kisiligi kaldirilarak mahalleye donustirilen 16 binden fazla kdyle birlikte, toplam kdy
sayisi 35 bine yakindir. Halen 18.290 kdy ve 23.917 kOy badlisi bulunmaktadir. Koylerin
yaklasik 23 bini orman kéyl olup bunlarin 10.500'Tniin tizel kisiligi kaldirlmistir.

Kirsal niifusun demografik yapisi incelendiginde; Tiirkiye'de 2012 yili itibariyla 20 bin
niifus esigini esas alan kir-kent tanimina gére toplam niifusun ylizde 27,7’sine karsilik gelen
20,9 milyon kisi kirsal yerlesimlerde yasamaktadir. Idari statii élciitiinii esas alan kdy-sehir
tanimina goére ise niifusun ylizde 22,7'sine karsilik gelen 17,2 milyon kisi kdylerde
yasamaktadir. Buna mukabil, TUIK'in 2020 yil itibariyla Adrese Dayali Niifus Kayit Sistemi
sonuglarina gore 2020 yilinda belde ve kdy niifusu 5.878.321 kisi olmustur. Yas grubu ve
cinsiyete gore koy nifusunun homojen dadiimadigi yash niifus lehine bir artis oldugu
gorilmektedir. Cinsiyete gore koy nifusunun yaklagik (g milyonu erkek, 2,9 milyonu
kadindir. Kdy niifusunun dortte birini 65 yas ve Uzerindekiler olusturmaktadir.

Kirsal kesime gétirilen hizmet faaliyetlerinin basinda Cevre ve Sehircilik Bakanlig
tarafindan yiriitiilen Kdylerin Altyapisinin Desteklenmesi Projesi (KOYDES), kirsal iskan ve
yeniden iskan projeleri gelmektedir. Kylerin yol ve icmesuyu gibi temel altyapi ihtiyaglarina
yonelik olarak 2005 yilinda baslatilan KOYDES Projesine 2005-2021 déneminde yaklasik
16,8 milyar TL kaynak tahsis edilmis, 1.935 km ham, 87.099 km stabilize; 127.713 km
asfalt ve 4.864 km beton yol olmak (izere 283.121 km uzunlugunda yol; kdy ici yollarda ve
kéy meydani diizenlemelerinde 39.800 milyon m?2 parke yatirmi gergeklestirilmistir. Kiigtik
sulama yatirmlariyla 74 bin hektar tarim alani sulamaya kavusmus, 82 bin ciftci ailesi bu
sulama yatirimlarindan yararlanmis, 1.118 Unitede de atiksu yatirnnmi gerceklestirilmistir.

Adustos 2021 sonu itibariyla KOYDES kapsaminda yapilan kéy yolu uzunlugu
(kuimiilatif) 132.577 km olarak gergeklesmis olup icmesuyu tesisi yapilan ve yenilenen Unite
sayis (kiimulatif) ise 70.383'e ulagsmistir.

27/10/2020 tarihli ve 31287 saylli Resmi Gazete'de yayimlanan 2020/14 sayili
Cumhurbaskanhdi Genelgesi'ne istinaden, llkemiz kirsalindaki beseri ve dodal kaynak
potansiyelini stirdiirtlebilir kalkinma yaklasimiyla degerlendirmek suretiyle Avrupa Birligi
Uyelik hedefi de gozetilerek kirsal niifusun is ve yasam kosullarinin kendi yoresinde
iyilestirilmesini hedefleyen Ulusal Kirsal Kalkinma Stratejisi (UKKS) (2021-2023) belgesi,
ilgili kurum ve kuruluslarla isbirligi igerisinde Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce
Bagkanhdinin teknik destedi ile Tarim ve Orman Bakanligi koordinasyonunda hazirlanmigtir.

On Birinci Kalkinma Plani dénemi basinda ylizde 21,1 duzeyinde olan tarim istihdami
2021 yii Temmuz itibariyla yiizde 17,2'ye gerilemis, mutlak biyUklGgiu 4.921 bin kisi
civarinda asadi yonli bir seyir gdstermistir. Bu durum, Ulkemizde calisma hayatindaki
yaklagik her alti kisiden birinin tarimda istihdam imkani bulmaya devam ettigini
gostermektedir.
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Ulkemizde kirsal ekonominin omurgasini olusturan tarimsal iretim, aile ciftciligine
dayali olarak slrmektedir. 2,2 milyon civarinda isletmeye kayit temelli sunulan tarimsal
desteklerde oldugu gibi, proje bazl sunulan kirsal kalkinma destek programlarinda da
gesitlilik artmistir.

Kirsal kalkinma destekleme faaliyetleri kapsaminda, 2016 yili sonunda uygulamasina
baglanan IPARD II (2014-2020) Programinin yaklasik bitgesi, kesintiler sonrasi 615,5
milyon Avro AB katkisi, 198 milyon Avro ulusal katki olmak {zere toplam 813,5 milyon
Avrodur. IPARD II uygulamalari kapsaminda 2021 yili Ekim ayi itibariyla tamamlanan 5.567
projeye yaklasik 333 milyon Avro destek verilmis bu tutarin yaklasik 249,2 milyon Avrosu
AB tarafindan karsilanmistir. Tamamlanan proje sayisi 16.787, devam eden proje sayisi
3.783, desteklenen geng yatirmci sayisi 10.882, desteklenen kadin yatinmc sayisi 4.483
kisi, olugturulan toplam istihdamin biiy(kligi 76.888 kisi olmustur. Avrupa Birligi ile IPARD
III (2021-2027) programlamasina iliskin mizakereler devam etmektedir. Bu kapsamda
sektor analizleri galismasi 2021 yilh Mart ayinda tamamlanmigtir.

Kirsal Kalkinma Yatinmlarinin Desteklenmesi Programi (KKYDP) kapsaminda 2021
yilinda 3.456 kirsal kalkinma projesinin yaklasik 1,1 milyar TL'si hibe olmak Uzere, toplam
2,3 milyar TL yatirim yapilmakta olup 9.824 istihdam saglanmistir. Tarim ve kirsal kalkinma
destek sisteminde, aile isletmelerinin rekabetci ve verimli bir Uretim altyapisina
kavusturulmasina yonelik galismalar devam etmektedir.

S6z konusu kirsal kalkinma destekleme faaliyetlerinin yani sira, bolge kalkinma
idareleri ve kalkinma ajanslan tarafindan kendi planlan gercevesinde sorumluluk alanindaki
illerde yiritilen tarim ve kirsal kalkinma destekleme faaliyetleri bulunmaktadir.

b) Amacg

Surdurdlebilir kirsal kalkinma anlayisiyla, Uretici birlikleri ve aile isletmelerinin Gretim
kapasitesinin ve kirsal isgliciiniin istihdam edilebilirliginin artirilmasi, yasam kalitesinin
iyilestirilmesi, yoksullukla miicadele ile kirsal toplumun diizenli ve yeterli gelir imkanlarina
kavusturularak refah dizeyinin artinlmasi ve nifusun kirsalda tutundurulmasi temel
amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi

Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Aciklama

Kirsal yerlesimlerin sosyal ve fiziki altyapisi, iskani ve
yatirnm ve hizmet ihtiyaglarinin tespiti, takibi ve bu ih

saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.706)

yeniden yerlesim isleri igin
tiyacglarin giderilmesi

Tedbir 706.1. Kdylerin
mabhalli misterek nitelikli
altyapi ve ust yapi
ihtiyaclarinin giderilmesi igin
bliyliksehir olmayan iller igin
KOYDES kapsaminda kdylerin
ve beldelerin kaliteli ve
erigilebilir yol adi, igme suyu,
atik su tesisi, kiiglik sulama
tesisi yapim igleri icin finansal
destek saglanacaktir.

Gevre ve Sehicilik
Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanligi,
Icisleri Bakanlig,
Strateji ve Blitce
Baskanlhg

1. KOYDES Projesi kapsaminda
2022 yilinda Cumhurbagskani
Karariyla belirlenen 6denek
Biiyliksehir olmayan 51 ilin yol,
icmesuyu, tarimsal sulama ve
atiksu projelerinde kullandinimak
Uzere Valiliklerden gelen ve
Bakanlikga onaylanan programlar
dogrultusunda kullandirlacaktir.

Tedbir 706.2. KOYDES
kapsaminda kirsal altyapi
hizmetleri igin ayrilan
kaynaklarin verimli ve etkin
kullanimi igin KOYDES izleme
sistemi olusturulacaktir.

Cevre ve Sehicilik
Bakanlidi (S), Hazine
ve Maliye Bakanhg,
Icigleri Bakanlig,
Strateji ve Butge
Baskanligi

1. KOYDES Projesi kapsaminda
yapilan yatirimlarin CBS tabanli
takibi yapilacaktir. Odenek
dagilimlar, izlemeler gibi diger is
ve iglemler sistem Uzerinden
yuritilecektir.

Tedbir 706.4. Kirsal alanda
yerleri kamulastirilanlar
oncelikli olmak tizere, gesitli
risk faktorlerine bagli olarak
ihtiyag duyulan yeniden
yerlesim ve iskan faaliyetleri
kapsaminda can ve mal
givenligini tehdit eden
yapilarin yerine, kdyln
bitisiginde veya belirlenecek
alanlarda uygun yapilar
yapilacaktir.

Cevre ve Sehicilik
Bakanhdi (S), Hazine
ve Maliye Bakanldi,
Icisleri Bakanlig,
Strateji ve Butge
Baskanlg

1. Yeni yerlesim yeri temin
edilemeyen ailelerin iskan slrecini
tamamlamak maksadiyla
kamulastirma islemleri
yuritulecektir.

Kirsal kalkinma destekleri, Giftci ve cevre odakli programlanacak; desteklerin
yiiriitillmesinde mevcut cok bashilig: giderecek diizenlemeler yapilacak, uygulamada
tamamlayicilik ve etkinlik saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.707)

Tedbir 707.2. IPARD ve
KKYDP Programlari
kapsaminda kirsal tarim,
kirsal ekonomik altyapi
yatinmlari ile giftlik
faaliyetlerinin gelistirilmesi,
kirsal turizm, el sanatlari ve
kirsalda biligim
uygulamalarina yonelik
destekler surdirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanhg (S), Gevre ve
Sehicilik Bakanhdi,
Igisleri Bakanligi,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, Strateji ve
Biitge Baskanlgi

1. KKYDP gergevesinde kirsal
ekonomik altyapi yatirmlari
icerisinde yer alan ciftlik
faaliyetlerinin geligtirilmesi, el
sanatlarl ve kirsalda biligim
uygulamalar icin desteklere devam
edilecektir.
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Kirsal alanda yasam standartlarinin yiikseltilmesi icin kirsal kalkinmaya iliskin
kurumsal ve yerel kapasitenin gelistirilmesi saglanacak, kadinlara, geng giftcilere vb.
gruplara pozitif ayrimcilik uygulanmasi saglanacak, iiretici orgiitlerinin sosyal
dayanisma, isbirligi, egitim ve finansman konularinda 6ncii kurumlar olmasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.708)

Tedbir 708.1. Kirsal kalkinma
destekleri kapsaminda aile
isletmeleri ile kiiglik ve orta
Olgekli reticilerin tretim ve
finansal yapisini gliglendirmek
ve 0Olgek ekonomilerinden
faydalanilmasini saglamak
Uzere orgltlenmeleri tegvik
edilecek; Uretim ve lojistik
altyapilari ile markalagsma ve
pazarlama faaliyetlerinin
iyilestirilmesi saglanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Igisleri
Bakanlidi, Ticaret
Bakanlg, Strateji ve
Biitce Baskanlig

1. Yoresel Urlnlerin bolge disindaki
pazarlara erigimini artirmaya yonelik
calismalara devam edilecektir.

2. Tanimsal amaglh kooperatiflerin
pazarlama ve tanitim alanlarinda
rekabetgiligini gelistirmek amaciyla
ihtiyag analizi yapilacak, cografi
isaret ve geleneksel Griin adi tescili
konularinda farkindalik artirilacaktir.

Tedbir 708.2. Kirsalda
yasam kalitesini artirmaya,
kirsali korunan, yasanan ve
Ureten alanlar haline
getirmeye yonelik gevresel
destek ve tesvikler
artirilacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Gevre ve
Sehicilik Bakanhdi

1. Isletmelerin tarimsal kirliligini
Onlemeye ve gevresel
performansini artirmaya yonelik
destekleme modelleri
olusturulacaktir.

2. Tarim - Gevre uygulamalari
kapsaminda, IPARD Programi
gergevesinde gevre ve iklim dostu
tarimsal faaliyetlerin desteklenmesi
calismalarina devam edilecektir.

3. Iklim dostu tarimsal
uygulamalarin yayginlastiriimasi
icin destekleme ve tesvik modelleri
olusturulacaktir.

Kirsal toplumun beseri sermayesinin gelistirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi
kapsaminda koylerde yoksullukla miicadele calismalari iiretim ve istihdam odakh
siirdiiriilecektir. (Kalkinma Plani p.709)

Tedbir 709.1. Kirsal
toplumun beseri sermayesinin
gelistirilmesi igin aile
isletmelerine yonelik giftgi
egitimi ve tarim danismanligi
konularindaki faaliyetler
glgclendirilecek, kadin ve geng
girigimciler bagta olmak lzere
yetigkin niifusun yaygin
egitim kurslarina erisimi
saglanacak, mesleki egitim
programlar katma degeri
yiiksek yerel Uriinler esas
alinarak programlanacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler
Bakanhg, Milli Egitim
Bakanligi, Universiteler

1. Kirsal alanda yasayan kadinlar
tanimsal konularda ve ekonomik
faaliyetlerde egitim-yayim
yontemleriyle egitilecek, kalkinmada
kadinlarin daha aktif rol almalarini
saglamaya yonelik yeni program ve
projeler baslatilacaktir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
KOYDES ve KIRDES
Kapsaminda Yapilan K&y Yolu | km 131 150 135 480 137 220

Uzunlugu (Kimiilatif) (3)
Kdylerde Icmesuyu Tesisi
Yapilan ve Yenilenen Unite Adet 67 700 70 383 72 245
Sayisi (Kiimdlatif)
(1) Gergeklesme tahmini
(2) Program

(3) Program dénemi sadece KOYDES kapsaminda yapilacak yollari icermektedir.

2.4.7. Cevrenin Korunmasi

a) Mevcut Durum

Hizla artan niifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler ve gesitlenen tiiketim aliskanlklari
cevre Uzerindeki baskiy! artirmakta ve iklim degisikligi, ¢collesme, biyolojik cesitlilik kaybi ve
kuraklik gibi cevre problemleri her gecen giin insan yasamini ve kalkinma siirecini daha
belirgin bir sekilde etkilemektedir. Bu kapsamda cevre ve dogal kaynaklarin strddrilebilir
yonetimi gittikce 6nem kazanmaktadir.

Ulkemizde cevre sorunlarina duyarli politikalar, sirdiriilebilir kalkinma ilkeleri
gercevesinde, kiresel surdurdlebilir kalkinma amaglariyla uyumlu bir sekilde gelistiriimekte
ve uygulanmaktadir. Bu kapsamda gevre alaninda kurumsal yapi, mevzuat ve standartlarin
gelistirilmesine yonelik calismalar sirdirilmektedir.

Kiiresel iklim degisikligiyle miicadele politikalarini iceren BM iklim Degisikligi Cerceve
Sozlesmesi (BMIDCS) kapsaminda kabul edilmis olan Paris Anlagsmasi tlkemiz tarafindan
2016 yiinda imzalanmistir. Tirkiye, uluslararasi iklim dedisikligi miizakere siirecine;
lkemizin gerceklerini gézeten bir yaklasimla ve kiiresel capta adil bir uluslararasi cergeveye
ulasiimasi amaciyla katilim saglamakta ve sorunun ¢bziimi icin miizakerelerde yerini
almaktadir. Bu kapsamda Tirkiye 2030 yilinda sera gazi emisyonunda ylizde 21'e kadar
artistan azaltim yapabilecegini gdsteren Niyet Edilen Ulusal Katkisini 2015 yilinda BM'ye
sunmustur.

07/10/2021 tarihli ve 31621 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7335 sayili Paris
Anlagmasinin Onaylanmasinin Uygun Bulunduguna Dair Kanunla lkemiz Paris Anlasmasina
taraf olmustur. Bununla birlikte, 07/10/2021 tarihli ve 31621 miikerrer sayili Resmi
Gazete'de yayimlanan Paris Anlasmasinin ilisik Beyanla Birlikte Onaylanmasi Hakkinda 4618
sayill Cumhurbaskani Karariyla Paris Anlasmasinin ve mekanizmalarinin gelismekte olan bir
Ulke olarak ve ekonomik ve sosyal kalkinma hakkina halel getirilmeden uygulanacadi beyan
edilmistir. TUm bu gelismeler badlaminda iklim degisikligi ile miicadeleye yén vermek ve
ilgili galismalari tek bir gati altinda esglidiim igerisinde yuriitmek amaciyla Cevre ve Sehircilik
Bakanligi yeniden yapilandirilarak iklim Degisikligi Bagskanhginin kurulmasina karar verilmis
olup, konuyla ilgili mevzuat galismalar baslatiimistir.
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Turkiye, gelismekte olan bir lilke olarak enerji, sanayi ve ulastirma sektérleri basta
olmak Uzere ilgili alanlarda iklim dedisikligiyle micadele stratejileri belirlemekte, yesil
bliyimenin saglanmasi ve emisyon artis trendinin sinirlandirimasi yéntinde bir politika
izlemektedir. Bu baglamda yesil déniisim konusu 2022-2024 donemini kapsayan Orta
Vadeli Programda ve 2021-2023 yillarini kapsayan Ekonomik Reform Programinda da yer
almistir. Ayni zamanda 15 Temmuz 2021 tarihinde yayimlanan Yesil Mutabakat Eylem Plani
kapsaminda 6ngorilen eylemler de yesil donlsim yolunda dnemli faaliyetler igermektedir.
Yesil dontsimiin etkin bir gsekilde planlanmasi kapsaminda Tiirkiye’'nin uzun vadeli sifir
emisyon stratejisinin galigiimasi énem arz etmektedir.

Ayrica iklim degisikligine yonelik calismalar baglaminda codrafi konumu itibariyla iklim
degisikliginden en cok etkilenecek Ulkeler arasinda yer aldigindan, Glkemizin iklim
degisikligine uyum kapasitesinin gelistiriimesi ile ekonominin ve toplumun iklim risklerine
dayanikhiliginin artiriimasi hedeflenmektedir.

Ulkemizin sahip oldugu zengin biyolojik cesitlilik ile genetik kaynaklarin korunmasi igin
degisik statiilerde korunan alan sayisi 2020 yilinda 4.537'ye cikarilarak korunan alanlarin
yuzdlcimi yaklagik 7 milyon hektara ulagmistir. 2020 yilinda kara Uzerindeki toplam
korunan alanin llke yizolgimiine orani yuzde 6,94'tlr. Tiirkiye'de iller bazinda biyolojik
cesitliligin tespiti yapilarak ulusal biyolojik cesitlilik envanteri gelistiriimektedir. Ayrica,
biyolojik cesitlilikle genetik kaynaklarimizin korunmasi ve kullaniminda strdirdlebilirligin
saglanmasina temel teskil edecek mevzuat ve planlama calismalar yiritilmekte ve
konuya iliskin galisan kuruluslar arasinda isbirligi artirilmaktadir.

Gevre kalitesinin izlenmesi igin laboratuvar altyapisi glglendiriimekte ve izleme
sistemleri gelistirimektedir. 2005 yilinda 36 olan Ulusal Hava Kalitesi izleme Agindaki
istasyon sayisi 2021 vyili itibariyla 355 istasyona ulagmistir. Denizlerdeki kirliligin
Onlenmesine yonelik ulusal mevzuatimiz ve uluslararasi sozlesmeler cergevesinde
denizlerimiz 423 noktada izlenmektedir. Bu noktalarin 150'si Marmara Denizi'nde
bulunmaktadir. Bu baglamda Marmara Denizi'nde yasanan ve Mayis 2021'den itibaren etkisi
yogdunlasan musilaj sorununa yonelik Cevre ve Sehircilik Bakanlidi koordinasyonunda
hazirlanan 22 maddelik Marmara Denizi Koruma Eylem Plani uygulanmaya baslanmistir.

2019 yili verilerine gore tlkemizde kamunun, 6zel sekt6riin, kdr amaci glitmeyen
kuruluglar ile hanehalkinin gevre koruma harcamalar gegen yila nazaran ylizde 1,2 artig
gostererek 38,4 milyar TL'ye ulasmistir. Bu harcamanin yiizde 57,8'i 6zel sektor, yilizde
34,2'si kamu ve kar amaci olmayan kuruluslar, yizde 8'i ise hanehalki tarafindan
gergeklestirilmistir. Cevre koruma amagl kamu ve 6zel sektdr yatinm harcamalari 6,4 milyar
TL olarak kayda gegmistir.

Mevzuatla getirilen gevresel ylikiimlilUklerin uygulanabilmesi igin denetim ve yaptirim
mekanizmalarinin gliglendirilmesi amaciyla galismalar siirdirilmektedir.
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b) Amag

Cevre ve dodal kaynaklarin korunmasi, kalitesinin iyilestirilmesi, etkin, entegre ve

surdirdlebilir sekilde yonetiminin sadlanmasi,

her alanda gevre ve

iklim dostu

uygulamalarin gergeklestirilmesi, toplumun her kesiminin gevre bilinci ile duyarliidinin

artirlmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

(Kalkinma Plani p.713)

Cevre konusunda kurum ve kuruluslarin gorev, yetki ve sorumluluklar netlestirilerek kamu,
ozel sektor, mahalli idareler ve STK'lar arasinda koordinasyon ve isbirligi gelistirilecek,
toplumun gevre bilinci artirilacak ve etkin gevre yonetimi saglanacaktir.

Tedbir 713.2. Cevresel etki
dederlendirmesi, stratejik gevresel
dederlendirme, izin, lisans, izleme ve
denetim mekanizmalari ve
kapasiteleri gelistirilecek ve bu
konularda mevzuat guglendirilerek
gerekli yaziim, makine ve teghizat
ihtiyac giderilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (S), Tarm ve
Orman Bakanlig, Yerel
Yonetimler

1. Cevre Referans Laboratuvari
altyapisi iyilestirilecektir.

Tedbir 713.3. Toplumun gevre
bilincini artirmaya ydnelik gevre ve
doda koruma ile strdirdlebilir Gretim
ve tiiketim konularinda egitim ve
bilinglendirme galismalari
gergeklestirilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler

1. BlyUksehir, il ve ilge
belediyesindeki sifir atik
sorumlularina egitim verilecektir.

Tedbir 713.4. Cevre etiket sistemi
yayginlagtirilacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanldi (S), Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Cevre etiketi konusunda
farkindaligi artirmaya ve
isbirligini gelistirmeye yonelik
etkinlikler yapilacaktir.

Uluslararasi iklim degisikligi miizakereleri ortak fakat farklilastiriimis sorumluluklar ve
goreceli kabiliyetler ilkeleri ile Niyet Edilmis Ulusal Katki gercevesinde siirdiiriilecek, ulusal
kosullar odlgiisiinde sera gazi emisyonuna neden olan sektorlerde iklim degisikligiyle
miicadele edilecek ve iklim degisikligine uyuma yonelik kapasite artirnmi saglanarak
ekonominin ve toplumun iklim risklerine dayaniklihg: artirilacaktir. (Kalkinma Plani p.714)

Tedbir 714.1. Sera gazi emisyonuna
sebep olan binalar ile enerji, sanayi,
ulastirma, atik, tarim ve ormancilik
sektorlerinde emisyon kontroliine
yonelik Niyet Edilmis Ulusal Katki
cergevesinde galismalar
yurdtilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (S), Iklim
Degisikligi ve Hava
Yonetimi Koordinasyon
Kuruluna Uye Bakanliklar

1. Uluslararasi iklim degisikligi
miizakereleri ortak fakat
farklilagtirimig sorumluluklar ve
goreceli kabiliyetler ilkeleri ile
Niyet Edilmis Ulusal Katki
gergevesinde siirdirilecektir.
2. Ulusal kosullar 6lgiisiinde sera
gazl emisyonuna neden olan
sektorlerde iklim degdisikligiyle
miicadele edilecek ve iklim
degisikligine uyuma yonelik
ekonominin ve toplumun iklim
risklerine dayaniklihg
artirilacaktir.
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Tedbir 714.2. iklim degisikliginin
olumsuz etkilerine uyum saglama
kapasitesini artirmaya yonelik ulusal
ve bolgesel uyum stratejilerini igeren
planlama, uygulama ve kapasite
gelistirme calismalar ylritiilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (S)

1. Iklim degisikliginin olumsuz
etkilerinin tespiti ve iklim
degisikligine uyum kapasitesini
artirmaya yonelik ulusal ve
bolgesel stratejilerin gelistirilmesi
calismalari yuritilecektir.

Uretim, 1Isinma ve trafik kaynakl hava kirliliginin onlenmesi icin hava kalitesi yonetim
uygulamalan etkinlestirilecek, emisyonlarin kontrolii saglanarak hava kalitesi

iyilestirilecektir. (Kalkinma Plani p.

715)

Tedbir 715.1. Yerel dlizeyde hava
kalitesi eylem planlari olusturulacak,
kirlilik ve emisyon kontroliine ydnelik
mevzuat glincellenecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanhdi (S), Yerel
Yonetimler

1. Emisyon envanteri ve hava
kalitesi modellemesi caligmalari
tamamlanan 31 ilde Temiz Hava
Eylem Planlarinin giincellenmesi
calismalari tamamlanacaktir.

2. Hava Kalitesi Degerlendirme
ve Yonetimi Yonetmeligi
glincellenecektir.

Tedbir 715.2. Bolgesel temiz hava
merkezlerini gliglendirerek hava
kalitesi ydnetim kapasitesi
gelistirilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanligi (S)

1. Hava Emisyon Yonetimi (HEY)
Portali araciligiyla stratejik hava
kalitesi haritalari ile illerin ve
ilgelerin hava kalitesi durumlari
belirlenecektir.

2. HEY Portall kapsaminda ilge
diizeyinde 150 farkli parametre
icin hava kalitesi bilgisi elde
edilecektir.

Tedbir 715.3. Hava kalitesinin
modellenmesi ve izlenmesine yonelik
arastirmalar yapilacak ve altyapi
gelistirilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanldi (S)

1. On hava kalitesi izleme
istasyonu kurulacaktir.

2. Ulkenin stratejik hava kalitesi
haritalari km ¢oziintrliglinde
hazirlanacaktir.

3. HEY Portalinin teknolojik
acidan iyilestirilmesine yonelik
arastirma-gelistirme galigmalari
yuritilecektir.

Biyolojik gesitliligin ve genetik kay

naklarin tespiti, tescili, korunmasi, siirdiiriilebilir

kullanimi, gelistirilmesi, izlenmesi ve kagakgiliginin 6nlenmesi saglanacak, genetik
kaynaklardan ve baglantili geleneksel bilgilerden elde edilen faydalar iilkemize

kazandinlacaktir. (Kalkinma Plani

p.716)

Tedbir 716.1. Arastirma ve izleme
calismalariyla ulusal biyolojik gesitlilik
envanteri diizenli olarak
giincellenecek, biyolojik gesitlilige
dayali geleneksel bilgi kayit altina
alinarak Ar-Ge amagh kullanima
sunulacaktir.

Tarim ve Orman Bakanligi
(S), Cevre ve Sehircilik
Bakanligi, Universiteler,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluslar, Tlgili STKlar

1. Biyolojik gesitliligi izlemenin
gelistirilmesi amaciyla kurumsal
ve teknik kapasite artirilarak
Arazi Uygulamal Teknik Egitim
ve Izlenecek Tiir Teshis Kilavuzu
hazirlanacaktr.

2. Biyolojik gesitlilige dayali
geleneksel bilgiler kayit altina
alinmaya devam edilecektir.
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Tedbir 716.2. Biyolojik gesitliligin
ve genetik kaynaklarin korunmasi,
strdurdlebilir kullanimi,
gelistirilmesi ile kagakgiliginin
onlenmesine yonelik mevzuat
gelistirilecektir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanlidi,
Ticaret Bakanlgi

1. Biyolojik gesitliligin ve
genetik kaynaklarin korunmasi,
sirdurdlebilir kullanimi,
gelistiriimesiyle kagakgiliginin
Onlenmesine yonelik yasal
altyapi igin hazirlik galismalari
ylritilecektir.

Tedbir 716.3. Genetik kaynaklara
erisim ve bu kaynaklar ile
geleneksel bilgilerden elde edilen
faydalarin esit ve adil paylagimina
y6nelik mekanizma
olusturulacaktir.

Tarim ve Orman
Bakanlidi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanhg

1. Genetik kaynaklara erigim
ve bu kaynaklar ile geleneksel
bilgilerden elde edilen
faydalarin esit ve adil paylagimi
konusunda idari ve teknik
ihtiyaglarin tespiti ve
kargilanmasina yonelik
galismalar yapilacaktir.

2. Gen bankalarinin galisma
usul ve esaslarini belirleyen

mevzuat hazirlanacaktir.

Ekosistemler ve ekosistem hizmetlerinin korunmasi, onarimi ve siirdiiriilebilir
kullaniminin saglanmasina yonelik kara ve denizde korunan alan miktan artirilarak
doga koruma alanlarinin etkin yonetimi gerceklestirilecektir. (Kalkinma Plani p.717)

Tedbir 717.1. Kara ve denizdeki
korunan alan miktari artirilarak bu
alanlarin etkin yénetiminin
saglanmasi icin yesil koridor
olusturulmasi, planlama ve altyapi
calismalari gibi uygulamalar
gergeklestirilecektir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi (S), Tarim ve
Orman Bakanhgi,
Universiteler, Yerel
Yénetimler, ilgili STK'lar

1. Potansiyel koruma alanlari
ile yesil koridorlarin
belirlenmesine yonelik teknik
calismalar yapilacaktir.

Biiyiik endiistriyel kazalarin 6nlenmesine yonelik risk yonetimi uygulamalan
gelistirilecek ve kimyasallarin insan sagligi ve gevreye olan etkilerini en aza indirecek
sekilde etkin yonetimi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.718)

Tedbir 718.2. Uluslararasi
yukumlulikler kapsaminda
kimyasallarin etkin yonetimine
y6nelik mevzuat galismalari
yapilacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi (S), Ticaret
Bakanligi

1. Izne tabi kimyasallara iliskin
proseduri uygulayabilmek igin
Kimyasallarin Kaydi,
Degerlendirilmesi, izni ve
Kisitlanmasi Hakkinda
Yénetmelikte revizyon
yapilacaktir.

Cevresel giiriiltiiniin degerlendirilmesi ve yonetimi gelisti

p.719)

rilecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 719.1. Tirkiye genelinde
yerlesim alanlarinin stratejik
glriiltu haritalari hazirlanacaktir.

Cevre ve Sehircilik
Bakanlidi (S), Yerel
Yonetimler

1. Stratejik gurdiltl haritas
hazirlik galismalari Gevresel
Guriltinin Degerlendiriimesi
ve Yonetimi Yonetmeligi

gergevesinde yuritilecektir.
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Cevresel veri ve gostergelerin standartlara uygun bir sekilde diizenli olarak iiretimi,
kamuoyu ile paylasimi ve karar alma siireglerinde etkin kullanimi saglanacaktir.
(Kalkinma Plani p.720)

Tedbir 720.1. Toplama, izleme ve | Cevre ve Sehircilik 1. izZleme ve degerlendirme
dederlendirme siiregleri ile kalitesi Bakanligi (S), Tarim ve sureglerinin kalitesinin
agisindan cevresel veri gelistirilecek | Orman Bakanhdi, TUIK artirlmasina yonelik ilave
ve kullanimina yonelik kapasite gostergeler eklenerek gosterge
artirilacaktir. sayisi 95'e ulastirlacaktir.

d) Hedefler
Performans Gostergeleri Birim 2020 | 2021(1) | 2022(2)
Haya _I.<aI|_te5| Izleme Agindaki Istasyon Sayisi Adet 355 355 370
(Kimdilatif)
Hava Kalitesi Bilgisinin Vatandag Erisimine
Sunuldugu Ilgelerin Toplam Ilceler igindeki Payi Yiizde 57 62,25 85,7
(Kiimiilatif)
Planlh Birlesik Cevre Denetimi Sayisi Adet 1249 891 2 060
Yeni Kurulan Yenilenebilir Enerji Santralleri ile Milyon 115 57 126
Kaginilan CO2 Emisyonu (Kimdilatif) (3) Ton ! ! !
Korunan Alan Sayisi (Milli Park, Tabiat Parki,
Tabiat Aniti, Tabiati Koruma Alani, Yaban Hayati
Gelistirme Sahasi, Ramsar Alani, Ulusal Oneme
Haiz Sulak Alan ve Mahalli Oneme Haiz Sulak Adet 1834 2213 2252
Alanlar, Dogal Sit, Ozel Cevre Koruma Bolgesi)
(Kiimiilatif)

(1) Gergeklesme Tahmini

(2) Program

(3) Bu gosterge Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakanligi uhdesinde olup azaltilacak kiimiilatif karbondioksit miktari dogalgazdan elektrik
retiminin yenilenebilir elektrik tretimi ile ikamesi yéntemiyle hesaplanmustir.

2.4.8. Afet Yonetimi
a) Mevcut Durum

iklim ve cevre kosullarindaki bozulmanin da etkisiyle diinyada ve lkemizde dogal
afetlerin  siddeti ve sikhdi artmaktadir. Yanlis arazi kullanim kararlari ve dizensiz
yapllasmaya bagh olarak afetlerin olumsuz etkilerinin artmasi sonucunda ekonomik ve
sosyal maliyetler giderek yiikselmektedir. Ulkemizde yasanan afetler neticesinde meydana
gelen can ve mal kaybinin en az seviyede tutulabilmesi igin risk azaltma faaliyetlerine
oncelik veren biitiincil bir afet yénetiminin uygulanmasi esas alinmaktadir.

6306 sayil Afet Riski Altindaki Alanlarin DénUstirilmesi Hakkinda Kanun kapsaminda
kentsel donlisiim uygulamalarina devam edilmektedir. 2019 yilinda y(riirliige konulan Bina
Deprem Yonetmeligi ve Deprem Tehlike Haritasina uygun olarak yapilarin inga edilmesine
yonelik bilgilendirme ve tanitim calismalan siirdirilmektedir. 4708 sayili Yapi Denetimi
Hakkinda Kanunda 2019 yilinda yapilan dedisiklik dogrultusunda yapi denetimi bagimsiz ve
etkin bir sekilde yuritilmektedir.
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2020 yil Ekim ayinda TBMM’de Depreme Karsi Alinabilecek Onlemlerin ve Depremlerin
Zararlarinin En Aza Indirilmesi icin Alinmasi Gereken Tedbirlerin Belirlenmesi Amaciyla
Kurulan Meclis Arastirmasi Komisyonunun hazirladigi rapor TBMM Genel Kurulunda 5 Ekim
2021 tarihinde goristlmustdr.

Binalarda depremin dogrudan ve dolayli neden oldugu maddi zararlarin karsilanmasi
amaciyla cikanlan 6305 sayili Afet Sigortalari Kanunu kapsaminda 2020 yili Ekim ayi
itibartyla 9,8 milyon olan sigortali sayisi 2021 yilinda ayni dénem itibariyla 10,3 milyona
ulasmistir. DASK verilerine gore sigortalilik orani ylizde 58,8'dir. En fazla sigortalilik orani,
ylizde 70,4 ile Marmara Bolgesinde olup en diistik sigortalilik orani yiizde 47 ile Karadeniz
Bolgesindedir. Afet Sigortalari Kanununun deprem disindaki diger afet tirlerine de
yayginlastiriimasina yonelik galigmalar siirdirilmektedir.

Istanbul’da afet ve acil durumlarda kullaniimasi planlanan gegici barinma alanlari
belirlenmis olup altyapi olusturmaya yonelik calismalar sirdirilmektedir.

Afet risklerinin belirlenmesi ve bu risklerin bitiincil bir sekilde ©nlenmesi ve
azaltiimasina yonelik Turkiye Afet Risk Azaltma Planinin (TARAP) hazirlanmasi galigmalarina
devam edilmektedir. Yerel afet risklerinin belirlenmesi ve bu risklerin azaltiimasina yénelik
hedef ve eylemleri tanimlayan Il Afet Risk Azaltma Planlari (IRAP) 61 ilde tamamlanmis
olup geri kalaninin 2021 yili sonuna kadar hazirlanmasi hedeflenmektedir.

Afet durumunda kurum ve kuruluslar arasinda kesintisiz iletisim saglayacak
haberlesme sisteminin Glke geneline yayginlastiriimasina devam edilmektedir. Turkiye Afet
Midahale Planinin (TAMP) etkin olarak uygulanmasina ydnelik tatbikat ve editimler
surdirtlmektedir.

Afet ve acil durumlara iliskin planlama, midahale ve iyilestirme sireclerinin elektronik
ortamda takip edilmesi ve daha hizli ve etkin yonetilmesine yonelik olusturulan Afet Yonetim
ve Karar Destek Sisteminin (AYDES) gelistiriimesine devam edilmektedir.

Ulkemizdeki yerlesim yerlerini etkileyebilecek tiim afet tehlikelerini birlikte ele alan
bitlinlesik afet tehlike ve risk haritalarinin tilke genelinde tamamlanmasi galismalari devam
etmektedir.

Kamu binalan ve altyapilar dahil olmak (izere yapi stokunun yerlesim yerleri 6lgeginde
afet risklerine gore dnceliklendirilmesi galismalari stirdiirtilmektedir.

2021 yili Afet Egitim Yil olarak ilan edilmis olup afetlere karsi toplumsal farkindalik
diizeyinin artinlmasina yonelik calismalar llke geneline yayginlastiriimaktadir.

Tagkin riski altindaki yerlesim yerlerinin yeniden dizenlenmesine ve tagkin risk
yonetim planlarinin hazirlanmasina yonelik galismalar siirdirilmektedir.

b) Amag

Afetlere karsi toplumsal bilincin artirimasi, afetlere dayanikli ve glvenli yerlesim
yerlerinin olusturulmasi ve risk azaltma calismalari yapilarak afetlerin neden olabilecegi can
ve mal kaybinin asgari diizeye indirilmesi temel amagtir.

344



c) Politika ve Tedbirle

r

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi Yapilacak
Kuruluslar

Yiiriitiillecek Faaliyetler
ve Projeler

Bdlgelerin sosyo-ekonomik ve

fiziksel o6zellikleri dikkate alinarak, farkh afet tiirlerine gore

onceliklendirme yapilarak ve iilke genelinde isbirligi faaliyetleri artirillarak afet risk ve zarar

azaltma calismalan yapilacakti

ir. (Kalkinma Plani p.722)

Tedbir 722.1. Afet risk ve zarar
azaltma galismalarina yonelik
Tirkiye Afet Risk Azaltma Plani
hazirlanacaktir.

Icisleri Bakanhgi (S), AFAD, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluslari

1. 1l Afet Risk Azaltma
Planlarinin incelenmesinin
tamamlanmasinin ardindan
TARAP hazirlanacaktir.

Tedbir 722.4. Dogal afet
sigortasi butun afet tirlerini
kapsayacak sekilde genigletilerek
yayginlastirilacak, zorunlu
deprem sigortasi beyani ve
ddemesinin etkin bir sekilde
takibi saglanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanlidi (S),
AFAD, Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluglar, Ilgili STK'lar

1. DASK'In teminat sundugu
risklere basta sel olmak lizere
deprem disinda kalan diger
dodal afet tlrlerinin dahil
edilmesine yonelik mevzuat
Galismalari yapilacaktir.

Ulke genelinde iklim degisikliginin etkilerine iliskin senaryolar
tehlike ve risk haritalar hazirlanacaktir. (Kalkinma Plani p.723)

da dikkate alinarak afet

Tedbir 723.2. Afet tehlike
derecesi yliksek olan yerlerde
afet tiirlerine gore risk haritalari
hazirlanacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanhdi, AFAD,
Belediyeler, Universiteler

1. Heyelan risk modeli yazilimi
tamamlanacak ve
yayginlastirilacaktir.

istanbul’da olmasi muhtemel bir deprem sonrasinda olusabilecek can ve mal kaybinin en az

seviyede tutulabilmesi icin gerekli risk azaltma ve giiclendirme

edilecektir. (Kalkinma Plani p.724)

calismalarina devam

Tedbir 724.2. Istanbul'da afet
ve acil durumlarda kullaniimasi
planlanan gegici barinma
alanlarinin hizmet verecegi
kapasite dikkate alinarak sosyal
donatilarinin tamamlanmasi ve
kapasitelerinin artiriimasi
saglanacaktir.

Icisleri Bakanhigi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanhdi, AFAD,
Istanbul Valiligi, Istanbul
Biiyliksehir Belediyesi, Ilgili
Kuruluglar

1. Gegici barinma alanlarinin
vaziyet planlarinin ilge
belediyeleri tarafindan
tamamlanmasi, vaziyet planlari
tamamlanan alanlarin da
projelendirme galismalari
bagslatilacaktir.

Afetlere hazirlik ve afet sonrasi miidahalede 6zel 6nem arz eden hastane, okul, yurt gibi
ortak kullanim mekanlari ile enerji, ulastirma, su ve haberlesme gibi kritik altyapilarin

giiglendirilmesine oncelik verilecektir. (Kalkinma Plani p.725)

Tedbir 725.1. Kamu hizmet
binalarinin envanterini gikarma
ve afetlere karsi gliclendirme
galismalarina devam edilecektir.

Cevre ve Sehircilik Bakanligi (S),
Tlgili Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. Ulke genelindeki kamu hizmet
binalarinin envanterinin
clkarilmasi ve
onceliklendirilimesine yonelik
calismalar tamamlanacaktir.

2. Oncelik sirasina gére riskli
olan binalarin giiglendirilmesi
veya yeniden yapilmasina
ybnelik galismalar
surdirilecektir.
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Tedbir 725.2. Kritik altyapi
tesislerinin dnceliklendiriimesi
igin yontem belirlenecektir.

Igisleri Bakanhigi (S), AFAD,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Belirlenecek (i sektdr igin
kritik altyapi risk
degderlendirme metodolojisi
calismasi yapilacaktir.

Afet sonrasi iyilestirme galismalari icin kapasite giiclendiri

p.726)

lecektir. (Kalkinma Plani

Tedbir 726.1. Afet sonrasi
iyilegtirme plani
hazirlanmasinin usul ve
esaslari belirlenerek ulusal
iyilestirme planinin gergevesi
hazirlanacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, AFAD, Tlgili
Kuruluglar

1. Iyilestirme planinin amag,
kapsam, temel ilkeleri,
hedefleri, metot ve gergeve
eylemleri belirlenecektir.

Tedbir 726.2. Afet riski
yuksek olan yerler igin yerel
afet sonrasi iyilestirme planlari
hazirlanacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, AFAD, Tlgili
Kuruluglar

1. lyilestirme plani
calismalariyla uyumlu kapasite
dahilinde en az bir ilde pilot
calisma baslatilacaktir.

Afet yonetiminin etkinligini artirmak iizere kurumlar arasinda siirdiiriilebilir iletisim
altyapisi iizerinden karar destegi saglamaya yonelik veri paylasimini iyilestirecek
kesintisiz haberlesme altyapisi ile afet yonetimi bilgi ve karar destek sistemleri
gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.727)

Tedbir 727.1. Afetlere daha
etkin midahale igin kesintisiz
ve glvenli haberlesme
altyapisi kurulmasina yonelik
calismalar tamamlanacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), Cevre ve
Sehircilik Bakanligi, Tarim ve
Orman Bakanligi, Ulagtirma ve
Altyapi Bakanligi, AFAD,
Jandarma Genel Komutanligi

1. Sayisal Telsiz Sisteminin
sekiz ilde kurulumu
tamamlanacaktir.

Tedbir 727.2. Afetlerin daha
etkin yonetimi igin cografi bilgi
sistemi lizerinde kurulan ve
afet aninda tiim kaynaklari
etkin bir sekilde yonetebilen
karar destek mekanizmasi
gelistirilecektir.

Icisleri Bakanligi (S), AFAD,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. AYDES'in gelistirilmesine ve
gerekli bilgilerin sisteme
girilmesine yonelik faaliyetlere
devam edilecek, 34 modiil
devreye alinacaktir.

Afet ve acil durumlara karsi toplumsal farkindalik artirilacak ve yerel diizeyde afet

yonetiminden sorumlu birimlerin kapasiteleri gliclendirilecektir.

p.728)

(Kalkinma Plam

Tedbir 728.1. Afet ve acil
durumlara kars! lilke genelinde
bilinglendirme galismalari
yapilacak, egitim ve farkindalk
merkezleri araciligi ile
toplumsal farkindalidin
artirlmasi saglanacaktir.

Icigleri Bakanlgi (S), Aile ve
Sosyal Hizmetler Bakanlgi,
Genglik ve Spor Bakanhgi, Milli
Egitim Bakanligi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, AFAD,
Valilikler, Yerel Yonetimler

1. Meslek gruplari,
vatandaslar, 6grenciler, sivil
toplum kuruluslan gibi gesitli
hedef gruplarina afet
farkindalik egitimleri verilmeye
devam edilecektir.

Tedbir 728.3.

Ihtiyac duyulan lojistik
barinma malzemelerinin
tedariki yapilacaktir.

Icisleri Bakanhigi (S), AFAD

1. Afet ve acil durumlarda
kullaniimak Uzere lojistik
barinma malzemelerinin
tedariki yapilacaktir.

346




d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) | 2022(2)
.Zoruqlu Deprem Sigortasina Dahil Olan Konut ve Milyon 9,9 10,4 1
Isyeri Sayisi Adet

Risk Azaltma Plani Hazirlanacak Il Sayisi

(Kimillatif) Say! / 81| 8l
Sayisal Telsiz Sistemine Dahil Edilen il Sayisi Sayl 5 12 8

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.5. HUKUK DEVLETI, DEMOKRATIKLESME VE iYI YONETiSIM

2.5.1. Hukuk Devleti ve Demokratiklesme
a) Mevcut Durum

Ulkemizde insan haklar standartlarinin yiikseltimesi amaciyla hazirlanan ve yol
haritasi niteliginde olan Insan Haklari Eylem Plani 02/03/2021 tarihinde kamuoyuna
aciklanmistir. Uygulama stireci iki yil olarak éngériilen Eylem Plani 11 temel ilke etrafinda,
9 amag, 50 hedef ve 393 faaliyetten olusmaktadir.

29/04/2021 tarihli ve 2021/9 sayi Cumhurbaskanldi Genelgesiyle, Eylem Planinin
etkin sekilde uygulanmasi ve seffaf bir anlayisla izlenmesi amaciyla kamu kurum ve
kuruluglarinin  galismalarini en Ust dilzeyde takip ve koordine etmek Uzere,
Cumhurbaskaninin baskanliginda insan Haklari Eylem Plani izleme ve Degerlendirme
Kurulu olusturulmustur. Ayrica, Insan Haklari Eylem Plani Uygulama Takvimi Adalet
Bakanhginin resmi internet sitesinde Tiirkce, Ingilizce, Fransizca ve Arapca olarak
yayimlanmistir.

11/03/2021 tarihli ve 7299 sayil Kanunla, 27/06/2013 tarihinde imzalanan Kér, Gérme
Engelli veya Baska Bir Nedenle Basili Materyal Okuma Engelli Kisilerin Yayimlanmis Eserlere
Erisiminin Kolaylastirilmasina Dair Marakes Anlasmasi'nin onaylanmasi uygun bulunmustur.
Birlesmis Milletler (BM) Insan Haklar Evrensel Bildirgesine ve BM Engellilerin Haklarina
Iliskin Sézlesmeye dodrudan atif yapan ilk anlasma olan Marakes Anlagmasi, basili
materyalin, engelli kisilerin kullanimina uygun formatta kopyalarinin tretilmesi, dagitimi ve
sinir 6tesi degisimini kolaylastirmayr amaglamaktadir. Bu kapsamda Anlasma, taraf Ulkelere
ic hukuklarinda, “erisilebilir format” retimi ve bunlarin ulusal ve uluslararasi diizeyde
dagitimina olanak veren istisna hiikiimleri kabul etme ylUkimlaligl getirmektedir.

07/04/2021 tarihli ve 7315 sayil Givenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi
Kanunuyla, statlisii veya calistirma sekline badll olmaksizin ilk defa veya yeniden
memuriyete yahut kamu gérevine atanacaklar hakkinda arsiv aragtirmasi yapilacagi hiikkme
baglanmis; ayrica arsiv arastirmasi ve giivenlik sorusturmasi birlikte yapilacak kisiler de
sayllmistir. Kanunla, giivenlik sorusturmasi ve arsiv arastirmasinin yapilimasina ve elde
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edilecek verilerin kullaniimasina iliskin temel ilkeler, kimler hakkinda yapilacadi, arastirma
konusu edilecek bilgi ve belgelerin neler oldudu, bu bilgilerin ne sekilde kullanilacadi, hangi
mercilerin sorusturma ve arastirma yapacadi, veri givenlidi ile verilerin saklanma ve silinme
sureleri dizenlenmektedir.

17/06/2021 tarihli ve 7328 sayili Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Kanun
ile Bazi Kanunlarda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanunla tutuklu ve hiikiimli haklarina iliskin
de bazi diizenlemeler yapilmigtir. Buna gbre;

-Hukimluler, usul ve esaslari Adalet Bakanliginca belirlenmek suretiyle, gerekli teknik
altyapinin bulundugu kurumlarda elektronik yéntemlerle de mektup alip génderebilecektir.

-Hlkdmlilerin ziyaret siiresi 1 saatten 1,5 saate cikarilmis; ayrica, tutuklu ve
hiikimliiler bakimindan hasta ziyareti amaciyla verilen mazeret izinleri arasinda beklenmesi
gereken asgari bir aylik siire sarti kaldiriimistir.

-Ceza Infaz Kurumlar ve Tutukevleri izleme Kurullari tarafindan ceza infaz kurumlari
ve tutukevlerinin yonetim, isleyis ve uygulamalarina yonelik diizenlenen raporlarin bir
drnedi Kamu Denetciligi Kurumu ile Tiirkiye Insan Haklari ve Esitlik Kurumuna da
goénderilecektir.

-Ceza Infaz Kurumlan ve Tutukevleri izleme Kurullar ayrica hiikiimli ve tutuklularin
naklinde kullanilan araglar ile adliye binalarinda bekletildikleri veya saglk kuruluslarinda
tedavi gordikleri bolimleri yerinde gérmek, incelemek, yonetici ve gorevlilerden bilgi
almak, hikumlu ve tutuklular dinlemekle gorevlendirilmistir.

Kamuoyunda Dérdiincii Yargi Paketi olarak bilinen 08/07/2021 tarihli ve 7331 sayili
Ceza Muhakemesi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasina Dair Kanunla, kadina
karsi siddetin azaltilmasi ve kadina karsi islenen suclarda cezalarin artiriimasina yonelik
diizenlemeler getirilmistir. Buna goére, 5237 sayil Tirk Ceza Kanununda diizenlenen, aile
bireylerine karsi islenen kasten 6ldirme, kasten yaralama, eziyet, kisiyi hurriyetinden
yoksun kilma suglarinda “failin bosandidi es” de madde kapsamina alinmistir. Boylece, failin
bosandigi ese karsi yukarida anilan fiilleri gerceklestirmesinin cezada artinm sebebi olarak
kabul edilecedi hitkme baglanmistir. Ote yandan, Kanunla somut delillere dayanan kuvvetli
stiphe sebeplerinin tutuklama nedeni olabilecegi kabul edilmistir.

Kanunla maddur haklari da glglendirilmistir. Bu kapsamda ceza sorusturmasi
sonucunda diizenlenen iddianamenin maddura da teblig edilmesi, magdurun durusma
oncesinde sugun hukuki olarak nitelendiriimesinden haberdar olmasi saglanmistir. Ayrica,
davetiye tebligine ragmen durusmaya gelemeyen maddurlarin farkl iletisim kanallariyla
durusmaya cadrilabilmesine iliskin diizenlemeler de getirilmistir.

09/07/2021 tarihli ve 7332 sayili Hayvanlari Koruma Kanunu ile Tiirk Ceza Kanununda
Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanunla hayvanlara iyi muamele edilmesini saglamak,
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hayvanlarin aci ve eziyet cekmelerine karsi en iyi sekilde korunmalarini ve madduriyetlerinin
Onlenmesini temin etmek amaglanmistir.

30/04/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Adli Destek ve Maddur Hizmetleri
Yonetmelidiyle, adli sirecte su¢c maddurlarina ve adli destede ihtiyag duyan kisilere
sadlanacak hizmetler ile Cumhuriyet bagsavciliklari ve mahkemelere sunulacak hizmetlerin
yerine getiriimesine dair goérev, yetki ve sorumluluklar ile buna iliskin usul ve esaslar
dizenlenmistir.

14/09/2021 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Hukimli ve Tutuklularin
Odiillendirilmesi Hakkinda Yénetmelikte Degisiklik Yapilmasina Dair Yénetmelikle cocuk
hikimli ve tutuklulara verilecek édiller ile édillendirilecek tutum ve davranislar yeniden
dizenlenmistir. Yine ayni tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan Hikimli ve Tutuklularin
Ziyaret Edilmeleri Hakkinda Yonetmelikte Dedisiklik Yapilmasina Dair Yonetmelikle
hikiimldlerin, milli bayramlar ve mensubu bulunduklari dinin bayramlari ile 6zel giinlere
mahsus olmak (izere, ziyaretgileriyle agik goriis yapabilmelerine iliskin diizenlemenin
kapsami genisletilmistir. Ayrica, kapali ceza infaz kurumunda bulunan gocuklarin
ziyaretcileriyle goriismelerinde uygulanan kapali gériis usuliine son verilerek, cocuklarin
ziyaretci gorislerinin tamaminin agik usulde yapilmasina karar verilmistir. Bunun yani sira,
gocugu bulunan kadin hiikiimliilerin talebi halinde es, altsoy ve Ustsoylari ile yapacaklari
kapali ziyaretlerin agik goriis seklinde yaptirilmasi ve bu amagla mdustakil odalar
olusturulmasina olanak saglanmistir. Yonetmelikle, alti ay boyunca ziyaretgisi gelmeyen
hiikiimliiye, ziyaret listesini degistirebilme imkani getirilmis, hiikiimlGlerin goris surelerinin
ist sinin bir saatten bir bucuk saate cikanlmistir. Ayrica, cocuk hiikiimlilerin ziyaret sireleri
de en az bir, en fazla (g saat olarak belirlenmistir.

21/09/2021 tarihli Resmi Gazete'de yayimlanan Hikiimli ve Tutuklulara Yakinlarinin
Olimii veya Hastali§i Nedeniyle Verilebilecek Mazeret Izinlerine Dair Y&netmelikte
Degisiklik Yapiimasina Dair Yonetmelikle, ceza infaz kurumlarinda mazeret izinlerine yonelik
diizenlemeler getirilmistir. Buna goére, adirlastirlmis miiebbet hapis cezasina mahkum
olanlar harig, yiiksek guvenlikli ceza infaz kurumlarinda bulunanlar da dahil olmak Gzere,
glvenlik bakimindan sakinca olusturmayan hiikiimldlerin ilk ve ikinci derece akrabalarindan
birinin ya da esinin 6liimi halinde, cenazeye katilmasi igin tutuklu ya da hikimlinin talebi
ve Cumhuriyet savcisinin onayi istenecegi hiikmi diizenlenmistir. Bu kisilere yol siiresi haric
iki gline kadar cenazeye katilma izni verilmesine devam edilecektir. Yonetmelikle ayrica,
adirlastinlmis miebbet hapis cezasi alan hikimliler hari¢ olmak {izere, yiksek giivenlikli
ceza infaz kurumlarinda kalan tutuklu ve hikiimliilerin ana, baba, es, kardes, gocuk ile esin
anne veya babasinin yasamsal tehlike olusturacak 6nemli ve adir bir hastaligi bulundugunun
sadlik kurulu raporuyla belgelendirilmesi durumunda her bir yakini icin verilen hasta ziyareti
izin sayisi birden ikiye gikarilmistir.

Adalet Bakanhginin Adli Goériisme Odalari konulu, 01/04/2021 tarihli ve 176 sayil
Genelgesiyle, yargi mensuplarindan maddurlarin adli siirecte siddet failleriyle yliz yiize
getirilmeden, hazirlanan 6zel ortamlarda ifade ve beyan islemlerinin tamamlanmasi
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konusunda hassasiyet gosterilmesi talep edilmistir. Genelgede ayrica bosanma, velayet ve
cocukla kisisel iligki tesisine iliskin davalar basta olmak Gzere hukuk muhakemesinde de
gocuklarin tanik olarak beyanlarinin Adli Goriisme Odalarinda alinmasinin gocugun Ustiin
yararina uygun olacadi ifade edilmistir. 2021 yili Eylll ayi itibariyla Glke genelindeki
adliyelerde toplam 110 Adli Gérlisme Odasi bulunmaktadir.

27/04/2021 tarihli ve 1283 sayil Turkiye Buyik Millet Meclisi Karariyla, ABD Bagkani
Joe Biden’in 24/04/2021 tarihli agiklamasiyla 1915 olaylarina iliskin Ermeni lobilerinin
iddialarini igeren tezleri sahiplenmesi kinanmis, reddedilmis ve yok sayilmistir.

Ayrnimcilik ve nefret suglarlyla miicadele kapsaminda 25-26/05/2021 tarihlerinde
Ankara’da 1. Uluslararasi Medya ve Islamofobi Sempozyumu diizenlenmistir.

2021-2025 yillarini kapsayan Kadina Yonelik Siddetle Miicadele 4. Ulusal Eylem Plani
01/07/2021 tarihinde kamuoyuna agiklanmistir.

Vatandaslan haksiz sug¢ isnatlarina karsi korumak amaciyla hayata gecirilen
“lekelenmeme hakki” diizenlemesi kapsaminda 2017 yilinda Ceza Muhakemesi Kanununda
yapilan degdisiklik sonrasinda, 2021 yili Eylll ayina kadar yapilan 606.650 ihbardan 410 bin
dosyada sorusturmaya yer olmadigina dair karar verilmistir.

07/04/2021 tarihli ve 2021/7 sayili Cumhurbaskanlidi Genelgesiyle, sekiz Nisan
gununin {lkemizde de Romanlar Gund olarak kutlanlmasina karar verilmis, giin
kapsaminda yapilacak etkinliklerin Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi tarafindan belirlenecek
usul ve esaslar gergevesinde ilgili kamu kurum ve kuruluslariyla birlikte yiritilecedi ifade
edilmistir.

Ceza infaz kurumlarinda okuma kiiltiirli olusturulmasi, hikimld, tutuklu, personel ve
ailelerinin okuma aliskanligi kazanmalari ve kiitiiphaneleri etkin olarak kullanabilmeleri igin
Ceza Infaz Kurumu Yerleskelerinde Kiitiiphane Kurulmasina iliskin Isbirligi Protokolii 2021
yili Mart ayinda Adalet Bakanlidi ile Kdiltlir ve Turizm Bakanlidi arasinda imzalanmistir.

Ceza infaz kurumlarinda annelerinin yaninda kalan cocuklar ile 18 yas altindaki
hikimli, tutuklu ve denetimli serbestlik ylkimliisii gocuklarin psikososyal gelisimlerine
destek olmak amaciyla Adalet Bakanlidi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhginca Temmuz
2021'de imzalanan isbirligi protokoliiyle cocuklarin egitim, barinma ve ayni ihtiyaglarini
karsilamak icin yapilan ortak galismalarin kapsami genisletilmistir.

Maddi glici yeterli olmayan kisilerin, adli yardima basvuru usuliiniin kolaylastirilarak,
adalete erisimlerinin glglendirilmesi amaciyla, 6zel hukuk alaninda mahkemelere
yapacaklari adli yardim bagvurularinda kullaniimak tzere olusturulan Adli Yardim Bagvuru
Formu, e-Devlet lizerinden erisime agiimistir.
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2.5.1.1. Adalet Hizmetleri
a) Mevcut Durum

17/06/2021 tarihli ve 7328 sayili Ceza ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi Hakkinda Kanun
ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanunla, Cumhuriyet savcilarinin
sorusturmayi sonlandiran kararlari arasinda olusabilecek farklliklarin giderilmesi ile bu
kararlarin kanuna uygunlugunun denetlenmesinde Cumhuriyet bassavcilarina goérev ve
yetki verilmistir. Kendi istekleriyle baska bir ceza infaz kurumuna nakledilen hiikimlilerin
maddi durumlarinin yetersiz oldugunu belgelendirmeleri halinde nakil gideri 6dememeleri
esasl getirilmistir. Ter6r suclan ile 6rgitli suclardan mahkum olan veya tehlikeli halde
bulunan ya da ceza infaz kurumu disindaki kisilerle iletisimi tehlikeli gériilen hiikiimlilerin
haberlesmelerinin ve disaridan gelen kisilerle ceza infaz kurumunda gergeklestirdikleri
gorismelerin kaydinin belirli amaglar ve sinirlamalara uygun olmak kaydiyla saklanabilmesi
ve bu kayitlarin silinmesi hususlari diizenlenmistir.

24/06/2021 tarihli ve 7329 sayili Askeri Ceza Kanunu ve Baz Kanunlarda Degisiklik
Yapilmasina Dair Kanunla askeri sugun ve sirf askeri sugun tanimi yapilmis, asker kisilerin
yakalanmasi ve tutuklanmasinda izlenecek usuller dizenlenmis, askeri suclarin
sorusturulmasi ve kovusturulmasinda uygulanacak usul hiikiimlerine iliskin diizenlemeler
getirilmis, sorusturma ve kovusturma mercileri belirlenmis ve Askeri Mahkemeler Kurulusu
ve Yargilama Usulli Kanunu yurirlikten kaldiriimistir.

Kamuoyunda Dordlincii Yargi Paketi olarak bilinen 08/07/2021 tarihli ve 7331 sayili
Ceza Muhakemesi Kanunu ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapiimasi Hakkinda Kanunla, st
makamin veya st makam yoksa idari islemi yapmis olan makamin cevap verme siiresi 60
ginden 30 glne indirilmis, idari eylemler nedeniyle dava agmadan 6nce idareye yapilan
zorunlu bagvurulara iliskin idareye taninan 60 glnlik cevap verme siiresi de 30 giine
disirdlmistur. Yargilamada yasanan gecikmelerin 6niine gegilmesi ve makul sirede
yargilanma hakki ile hak arama hirriyetinin daha etkin korunmasi icin idari yargi
mercilerince verilen nihai kararlarin gerekgesiyle birlikte en geg 30 giin icinde yazilmasi
kural getirilmigtir. Bilisim sistemlerinin, banka veya kredi kurumlarinin ya da banka veya
kredi kartlarinin arag olarak kullanilmasi suretiyle islenen suglarda, davaya bakma yetkisi
bakimindan sucun islendigi yer mahkemesine ilave olarak maddurun vyerlesim vyeri
mahkemeleri de vyetkili kiinmistir. Sorusturma evresinde, slphelinin adli kontrol
yUkimlilGgindn devaminin gerekip gerekmeyecedi hususunda en geg 4 aylik araliklarla
Cumbhuriyet savcisinin istemi (izerine sulh ceza hakimi tarafindan, kovusturma evresinde ise
mahkeme tarafindan hakkinda adli kontrol karari bulunan sanidin bu yUkimliliginin
devam edip etmeyecedine en geg 4 aylik siire icinde re’sen karar verilmesi diizenlenmistir.
Sulh ceza hakimliginin tutuklama ve adli kontrole iliskin verdigi kararlara karsi yapilan
itirazlarin yargi cevresinde bulundugu asliye ceza mahkemesi hakimince incelenmesi esasi
getirilmis, sulh ceza hakimligi islerinin asliye ceza hakimi tarafindan gérilmesi halinde itirazi
inceleme yetkisinin adir ceza mahkemesi baskanina ait olacagi diizenlenmistir.
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Hukuk yargilamalarinda ayni anda ses ve gorinti nakledilmesi yoluyla tarafin veya
vekilinin bulunduklar yerlerden durusmaya katilmalarini ve usuli islemleri yapabilmelerini;
tanigin, bilirkisinin, uzmanin ve diger ilgililerin dinlenilmesini amaglayan e-durusma
uygulamasinin usul ve esaslarini belirleyen Hukuk Muhakemelerinde Ses ve Gorinti
Nakledilmesi Yoluyla Durusma icrasi Hakkinda Yénetmelik 30/06/2021 tarihli Resmi
Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmistir.

Sadlik Bakanhdi Bilim Kurulunun tavsiyesi dogrultusunda 17/03/2020'de ara verilen
Nobetgi Noterlik uygulamasi 31/07/2021 tarihinde yeniden baglatiimistir.

09/09/2021 tarihi itibariyla noterlik islemlerinde sahteciligi ve dolandiriciidi énlemek
amaciyla Ankara’da alti noterlikte Parmak Iz ile Kimlik Dogrulama Sisteminin pilot
uygulamasi baslatiimistir.

2021 yiliiginde bes icra dairesi yeni icra dairesi modeli kapsaminda faaliyete gegirilmis,
boylece yeni icra dairesi modelinin uygulandidi yer sayisi 67'ye ylikselmistir.

Hukuk bilincinin gelistirilmesi amaciyla temel egitimde “hukuk ve adalet” dersi segmeli
olarak verilmeye devam edilmektedir. Bu kapsamda, bu dersi segcen 6grenci sayisi 2017-
2018 egitim-6gretim yilinda 89.082 iken 2020-2021 egitim-6gretim yilinda 149.614'e
ylikselmistir.

01/10/2021 tarihi itibariyla hakim ve Cumhuriyet savcisi sayisi 21.844'tlr. Bunlarin
14.976'sI hakim, 6.868'i ise Cumhuriyet savcisidir. Adli hizmetlerde galisan adalet personeli
sayisi ceza infaz kurumlari harig 74.802'dir. Ceza infaz kurumlarinda calisan personel sayisi
ise 70.510'dur. 2021 yili Eylil sonu itibariyla Glkemizde 154.077 avukat bulunmaktadir.
Avukatlarin 83.601'i erkek, 70.476's1 kadindir.

01/10/2021 tarihi itibariyla adli yargida 6.836, idari yargida ise 207 mahkeme
bulunmaktadir. 2021 yi Ekim ayi itibariyla Bolge Adliye Mahkemeleri (BAM) 15 yerde
(Adana, Ankara, Antalya, Bursa, Diyarbakir, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, Izmir, Kayseri,
Konya, Sakarya, Samsun, Trabzon, Van), Bélge Iidare Mahkemeleri (BIM) ise dokuz yerde
(Ankara, Erzurum, Gaziantep, Istanbul, izmir, Konya, Samsun, Adana, Bursa) faaliyettedir.

2021 yil Ocak-Eylul déneminde adli yardm kapsaminda 351.459.653 TL harcama
yapilmistir. Diger yandan 01/10/2021 tarihi itibariyla 412.280 dosya uzlastirma brolarina
gonderilmis, bunlarin 162.763l uzlasmayla sonuclanmistir.

UYAP'la iilke genelinde tiim adli hizmetler elektronik ortamda yiiriitilmektedir. ifade
ve savunma alinmasi ile durusmalarda video kaydi alinmasi ve video konferans yonteminin
kullaniimasini hedefleyen Ses ve Goriintii Bilisim Sistemi (SEGBIS) projesi devam etmekte
olup 2021 yili Ekim ay: itibariyla 2.976 durusma salonu ve 793 ceza infaz kurumu olmak
lizere toplam 3.769 mahalde sistem kurulumu bulunmaktadir.

Son yillarda ceza infaz kurumlan ile tutukevlerinin sayisinda ve kapasitesinde de
iyilesmeler saglanmistir. 2021 yilinda 3.357 kisi kapasiteli 13 ceza infaz kurumu kapatilirken,
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8.305 kisi kapasiteli 13 ceza infaz kurumu hizmete agilmistir. 30/09/2021 tarihi itibariyla
tutuklu ve hikiimli sayisi toplami 292.004 kisi, ceza infaz kurumlarinin toplam kapasitesi
ise 251.229 kisidir. 2021 yih Adustos ayi itibariyla denetimli serbestlikten faydalanan kisi
sayisi 352.091 olmustur.

b) Amag

Hukukun Gstiinligi ve hukuk devletinin gerekleri dogrultusunda, yargilamanin hizli,
adil ve etkin sekilde islemesi, 6ngorilebilir olmasi, adalete erisimin kolaylastirimasi ve
adalet sistemine duyulan giivenin artinlmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu / isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Hakim ve savcilarin atama, nakil ve terfi sisteminin nesnel, 6nceden belirlenmis
olgiitlere ve liyakate dayali olarak gelistirilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.749)
Tedbir 749.1. Hakim ve Hakimler ve Savcilar Kurulu 1. Gerekli mevzuat
savcilarin atama, nakil ve terfi | (S), Adalet Bakanligi degisikliginin yapilabilmesi igin
sisteminin nesnel, énceden komisyon olusturularak
belirlenmig dlgltlere ve calistay diizenlenecektir.
liyakate dayall olarak 2. Mevzuat taslag
gelistirilmesi saglanacaktir. hazirlanacaktir.
Hakim ve savcilar hakkindaki disiplin siireci nesnel élgiitlerle yeniden diizenlenecek,
hakim ve savcilarin bu siirecteki haklar giiglendirilecek ve disiplin kararlan kisisel
verilerin korunmasi kosuluyla kamuoyuna acilarak siirecin seffaflagmasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.750)
Tedbir 750.1. Hakim ve Hékimler ve Savcilar Kurulu
savcilar hakkindaki disiplin (S), Adalet Bakanhg
siireci nesnel olgltlerle
yeniden diizenlenecek, hakim
ve savcllarin bu siirecteki
haklari gliglendirilecek ve
disiplin kararlar kisisel
verilerin korunmasi kosuluyla
kamuoyuna agilarak siirecin
seffaflagsmasi saglanacaktir.
Hakim ve savci yardimciliginin olusturulmasi yoniinde diizenleme yapilacaktir.
(Kalkinma Plani p.752)
Tedbir 752.1. Hakim ve

Politika/Tedbir

1. Durum analizi gahigmalari
neticesinde gerekli mevzuat
degisikligi icin taslak
hazirlanacaktir.

Adalet Bakanligi (S) 1. Hakim ve savci

savcl yardimcihidinin
olusturulmasi yoéniinde
diizenleme yapilacaktir.

yardimciligina iliskin mevzuat
degdisikligi 6nerisinin
kanunlagmasini miteakiben
hakim ve savcl yardimcilarinin
egitim ve calisma usul ve
esaslar belirlenecektir.

353




Hakimlik, savcilik, avukatlik ve noterlik meslekleri igin yeni bir meslege giris modeli
ve sinav getirilecektir. (Kalkinma Plani p.753)

Tedbir 753.1. Hakimlik,
savcilik, avukatlik ve noterlik
meslekleri igin yeni bir
meslegde giris modeli ve sinav
getirilecektir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Hukuk Mesleklerine Girig
Sinavinin hayata gegirilmesine
yonelik ikincil mevzuat
calismalari tamamlanacaktir.
2. Hukuk Fakiiltesi
mezunlarinin istihdam
edilecedi noter yardimciligi
miiessesesi getirilecektir.

3. Noterlige giris sinavi
getirilecektir.

Hukukun iistiinliigii ilkesinin en temel kosullarindan biri o
kolaylastirilacak; savunma hakki giiclendirilecektir. (Kalki

lan adalete erisim
nma Plani p.756)

Tedbir 756.1. Hukukun
GstlinlGga ilkesinin en temel
kosullarindan biri olan adalete
erisim kolaylastirilacak;
savunma hakki

Adalet Bakanldi (S)

1. Avukatlik stajinin siiresi ve
verimliligi hususlarinda
calismalar yapilacaktir.

gliclendirilecektir.

Adli yardim sistemi, kirilgan
diizenlenecektir. (Kalkinma

Plani p.757)

gruplara oncelik verilecek big

imde yeniden

Tedbir 757.1. Adli yardim
sistemi, kirilgan gruplara
oncelik verilecek bigimde
yeniden duizenlenecektir.

Adalet Bakanhgi (S)

1. Adli yardim sistemini
tanitan broslr ve sosyal
medya materyalleri
hazirlanacaktir.

Avukatlarin yargilamaya daha aktif katihminin saglanmasi igin diizenleme

yapilacaktir. (Kalkinma Plan

1p.758)

Tedbir 758.1. Avukatlarin
yargilamaya daha aktif
katiiminin saglanmasi igin
diizenleme yapilacaktir.

Adalet Bakanligi (S)

1. Avukatlarin bilgi ve belge
temin etmelerine iliskin yasal
yetkilerinin genisletilmesi
saglanacaktir.

2. Hukuki gtivenligin
artinlmasi igin bazi is ve
islemlerin avukat araciligiyla
yapilmasi saglanacaktir.

3. Avukatlarin sunduklan
belgelere glivenin esas
olduguna, makul gerekgeye
dayanan taraf itirazi halinde
belgenin inceleme konusu
yapilacagina iliskin diizenleme
yapilacaktir.

Hakimlerin meslek hayatlan

boyunca ceza ve hukuk hakimi olarak ayrismalari ve bu

yonde uzmanlasmalan saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.759)

Tedbir 759.1. Hakimlerin
meslek hayatlari boyunca ceza
ve hukuk hakimi olarak
ayrismalari ve bu yénde

Hakimler ve Savcilar Kurulu
(S), Adalet Bakanligi

1. Galigma Grubu kurularak
“Ilke Kararina” iliskin taslak
metin olusturulacaktir.

uzmanlagmalar saglanacaktir.
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Kamunun taraf oldugu uyusmazliklarin ¢éziimiinde sulh miiessesesinin
yayginlastiriimasi igin diizenleme yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.763)

Tedbir 763.1. Kamunun Adalet Bakanligi (S) 1. Mevzuat degisikligi
taraf oldugu uyusmazliklarin yapilmasindan sonra
gdztimuinde sulh uygulamanin usul ve
milessesesinin esaslarina yonelik ikincil
yayginlastiriimasi igin mevzuat diizenlemeleri
dizenleme yapilacaktir. hazirlanacaktir.

Yeni icra dairesi modeli 6ncelikle is yogunlugu olan yerler olmak iizere
yayginlastirilacak ve sanal icra dairesi uygulamasina baslanacaktir. (Kalkinma Plani
p-765)
Tedbir 765.1. Yeni icra Adalet Bakanligi (S) 1. U¢ mahalde yeni icra
dairesi modeli dncelikle is dairesi modeline gegilecektir.
yogunlugu olan yerler olmak
Uzere yayginlastirilacak ve
sanal icra dairesi
uygulamasina baslanacaktir.
Bazi cekismesiz yargi islerinin noterlikler tarafindan yapilabilmesi saglanacaktir.
(Kalkinma Plani p.767)
Tedbir 767.1. Bazi Adalet Bakanligi (S) 1. Mevzuat dedisikligi cnerisi
gekismesiz yargi islerinin hazirlanacaktir.

noterlikler tarafindan
yapilabilmesi saglanacaktir.

2.5.1.2. Giivenlik Hizmetleri
a) Mevcut Durum

Gliven ve huzur ortaminin saglanmasi, givenlik hizmetlerinin sunumunda kalite ve
etkinligin artirimasi ve giivenlik birimlerinin kapasitesinin gliclendirilmesi igin yiritilen
calismalara devam edilmistir.

Artan uluslararasi diizensiz kitlesel géglin 6nlenmesi amaciyla 2015 yilinda baglatilan
Sinir Fiziki Guivenlik Sistemi projesi kapsaminda, Ulkemizin toplam 2.949 km olan kara
sinirlarindan; 1.295 km'lik giiney sininmizin 837 km'’si 2015-2021 vyillan arasinda, 1.182
km'lik dogu sininmizin 168 km’si 2017-2021 vyillari arasinda sinir duvari 6rilerek
kapatilmigtir. 2021 yili Eyldl ay itibariyla kara sinirlarimizin yizde 34'G olan toplam 1.005
km’sinde sinir duvari orilmistir. 2.477 km'lik dogu ve giiney kara sinirlarimizin, tamami
iran sininnda olmak iizere 73 km'lik kisminda sinir duvari yapimina devam edilmistir.
Doguda Iran sinirndaki 238 km'lik, giineyde Irak sininndaki 33 km'lik kisimda sinir duvari
ve ¢it yapimi projelendirme galismalari devam etmektedir.

icisleri Bakanligi biinyesinde kurulan Giivenlik ve Acil Durumlar Koordinasyon
Merkezinin (GAMER) ana hizmet binasi 2020 yili sonunda tamamlanmistir.
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Birden fazla olan acil cagri numarasinin tek numara (112) altinda toplanmasi igin
yiritllen Acil Cagri Merkezleri Projesi kapsaminda 2021 yili Temmuz ayi itibariyla 11 ilin
teknik donanim igleri tamamlanarak 81 ilde Acil Cagri Merkezleri faaliyete baslamigtir. 2022
yilinda mevcut yazilimin yeni nesil 112 yaziimina déniisiminin saglanmasi ve sistemin
bakim onariminin yapilmasi planlanmaktadir.

Covid-19 pandemisiyle micadele kapsaminda (ilke genelinde ve blyilksehirlerde
olmak lizere zaman zaman sokada cikma kisitlamasi getirilmis ve cesitli tedbirler alinmistir.
Bu kapsamda, Umumi Hifzissihha Kanununa gére denetimler yapilmis ve gerekli durumlarda
cesitli yaptinmlar uygulanmistir. Acil Cagri Merkezlerine 2020 yilinda yapilan toplam
88.341.131 gagrinin 2.906.423'l (ylzde 3,29) ile 2021 yili Eylil ay: itibarnyla yapilan
74.248.746 cadrinin 1.374.642'si (ylizde 1,85) salgin ile ilgili olmustur.

Kent Giivenlik Yonetim Sistemleri (KGYS), 2021 yili Eyliil ayi itibariyla Emniyet Genel
Mudirligl sorumluluk alaninda tiim il merkezlerinde ve 921 ilcede 24.003 KGYS, 3.461
Plaka Tanima Sistemi (PTS), 200 Mobil Plaka Tanima Sistemi (MPTS); Jandarma Genel
Komutanligi sorumluluk bélgesinde 69 ilde 304 PTS, 364 ilcede 364 MPTS olmak (izere
toplam 24.003 KGYS, 3.765 PTS, 564 MPTS noktasi bulunmaktadir.

81 ilde faaliyette olan Narkotimler, 2020 yilinda 50.563, kuruldugu 2015 yilindan 2021
yili Eylil ayina kadar 237.114 olaya miidahale etmistir.

2020 yilinda 327.446 olan 6zel giivenlik personeli sayisi 2021 yili Eylil ayi itibariyla
322.446 olmustur.

27/12/2020 tarihinde 7262 sayili Kitle Imha Silahlarinin Yayilmasinin Finansmaninin
Onlenmesine iliskin Kanun, 26/02/2021 tarihinde de Kanunun uygulamasina iliskin Usul ve
Esaslar Hakkinda Yénetmelik Resmi Gazete'de yayimlanarak ydrirlide girmistir.

Kimyasal, Biyolojik, Radyolojik, Niikleer Tehdit ve Tehlikelere Dair Goérev Yonetmeligi
01/10/2020 tarihli ve 31261 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yirirlige girmis, bu tehdit
ve tehlikelere karsi ilgili kurum ve kuruluslarin olay dncesi, sirasi ve sonrasina iliskin gérev
ve sorumluluklari ile gerekli isbirligi ve koordinasyonun esaslari belirlenmistir.

Afet ve Acil Durum Arama ve Kurtarma Birlik Midiirliikleri ile il Afet ve Acil Durum
Arama ve Kurtarma Ekiplerinin Kurulusu, Gorevleri, Calisma Usul ve Esaslari Hakkinda
Yonetmelik 13/07/2021 tarihli ve 31540 sayili Resmi Gazete'de yayimlanarak yiriirliige
girmistir.

Turkiye'de Sug¢ Gelirlerinin Aklanmasi ve Terdrizmin Finansmani ile Micadele ve
Miisadere Uygulamalarinda Etkinligin Artinlmasi Strateji Belgesi (2021-2025) Hazine ve
Maliye Bakanlidinca yayimlanmigtir. Ayrica konuya iliskin Cumhurbagkanhginin 2021/16
sayill Genelgesi 17/07/2021 tarihli ve 31544 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmigtir.
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2313 sayih Uyusturucu Maddelerin Murakabesi Hakkinda Kanunun Uygulanmasina
fliskin Yénetmelikte Degisiklik Yapiimasina Dair Yénetmelik 07/10/2020 tarihli ve 31267
saylll Resmi Gazete'de yayimlanmigtir. Yapilan dedisiklikle uyusturucu maddelerin
ayrimlanmasi ve belirlenmesi konulari mevzuata eklenmis; uyusturucu maddelerin ayrintili
figlerini icerecek uyusturucu veri bankasinin Emniyet Genel Midirligu ve Jandarma Genel
Komutanligi tarafindan kurulmasi hiikkme baglanmistir.

Ulusal Siber Giivenlik Stratejisi ve Eylem Plani (2020-2023) Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidinca yayimlanmistir. Ayrica konuya iliskin Cumhurbaskanhidinin 2020/15 sayil
Genelgesi 29/12/2020 tarihli ve 31349 sayili Resmi Gazete'de yayimlanmistir.

17/04/2021 tarihinde 7315 sayili Glivenlik Sorusturmasi ve Arsiv Arastirmasi Kanunu
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirlige girmistir.

Ozel Giivenlik Gorevlileri Saglik Sartlari Yénetmeligi 26/06/2021 tarihli ve 31523 sayili
Resmi Gazete'de yayimlanarak yiirirliige girmistir.

Uluslararas! kuruluslarla ve cesitli Glkelerle ikili glvenlik ve isbirligi anlasmalari
yapilmistir.
b) Amacg

Hukukun Gstlinligl ve hukuk devleti ilkeleri cercevesinde glivenligin tim yonleriyle
ele alinarak, giivenlik hizmetlerinde kalite ve etkinligin artirnlmasi ve sugla miicadele
bilincinin gelistirilerek vatandas katiliminin saglanmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Giivenlik hizmetlerinin sunumunda kalite ve etkinlik artinlacak, giivenlik birimlerinin
kapasitesi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.770)

Politika/Tedbir

Tedbir 770.1. Givenlik
birimleri arasinda isbirligi
ve ortak bilgi sistemleri
altyapisi gelistirilecek,
ulusal ve uluslararasi
kurumlar arasinda isbirligi
ve koordinasyon
artinlacaktir.

Igisleri Bakanhgi (S),
Emniyet Genel
Miidarlagi, Jandarma
Genel Komutanlhd, Sahil
Glvenlik Komutanhg

1. Sahil-NET Kara projesinin
gelistiriimesine yonelik calismalara
devam edilecektir.

2. Sahil-NET Deniz Projesinin Ege
Bolgesi'nde kurulumu kapsaminda 27
bot alimi, 16 istasyon ve iki merkeze
sistem kurulumu yapilacaktir.

3. 3.000 Uluslararasi Egitim Katalogu
basilacaktir.

4. Covid-19 pandemisinden dolayi
2021 yilinda yapilamayan 10 Ortak
Komisyon Toplantisi farkl tlkelerle
yapilacaktir.

5. Bagta INTERPA ve AEPC
kapsaminda olmak lizere uluslararasi
kongre, konferans, toplanti ve egitim

faaliyetleri diizenlenecektir.
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Tedbir 770.3. Asayis
suglariyla miicadelede etkinlik
artirilarak llke genelinde
huzur ve giivenlik ortamina
katki saglanacaktir.

icisleri Bakanhigi (S),
Emniyet Genel Midurlugi,
Sahil Gilivenlik Komutanhgi

1. Huzur Giiven Uygulamalari artirilacak,
bu uygulamalarda ve planli
operasyonlarda havadan destek
saglanacaktir.

2. Parmak izine Dayali Anlik Kimlik
Dodrulama Projesi kapsaminda
galismalara devam edilecektir.

3. Fotograftan Kimlik Tespit Projesinin
yazilimi Medya Arsiv Sistemi ile
bittnlestirilecektir.

Tedbir 770.4. Suglarin
sorusturulmasi ve
aydinlatiimasi kapsaminda
bilgi teknolojileri daha etkin
kullanilarak, analiz ydontemleri
gelistirilecektir.

Igigleri Bakanhigi (S),
Savunma Sanayii
Baskanligi, Bilgi
Teknolojileri ve Iletisim
Kurumu, Emniyet Genel
Midirliga, ASELSAN,
HAVELSAN, TUBITAK,

1. Asayis Suclari Analiz Rehberi Projesi
galismalarina devam edilecektir.

2. 1l Terérle Miicadele Sube Miidirliikleri
Analiz Biro Amirliklerince 20.000 analiz
yapilacak ve 100 personele Analiz
Yontemleri Temel Egitim/Gelistirme
Kursu verilecektir.

3. Kriminal Inceleme Sistemi (KiS)
Projesi ile birlikte olay-fail-mekan iligkisi
ortaya gikarilacaktir.

4. Sug analizi alaninda Analiz Merkezi
Projesinde toplam modiil sayisi 23’e
gikarilacaktir.

Tedbir 770.5. Siber suglarla
miicadele birimlerinin
etkinligi artirilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), Milli
Egitim Bakanhdi, Emniyet
Genel Madurliga,
Jandarma Genel
Komutanhgt,

Tirkiye Radyo Televizyon
Kurumu, Gazi Universitesi,
Haci Bayram Veli
Universitesi

1. Siber suglarla miicadele kapsamindaki
operasyon sayisl artirilacaktir.

2. Jandarma Genel Komutanhdinda Siber
Suglarla Miicadele Daire Bagkanlidi ile 10
ilde Sube Mudurltkleri kurulacaktir.

3. Teknoloji bagimlihg, siber zorbalik ve
guivenli internet kullanimi, bilgi kirliligi,
kisisel verilerin glivenligine yonelik
konularda 6nleyici ve bilinglendirici
caligmalar artirilacaktir.

4. Sanal veri inceleme orani ylizde
97,2'ye cikarilacaktir.

Tedbir 770.7. Kent Gilivenlik
Yonetim Sistemi, Plaka
Tanima Sistemi ve Mobil
Plaka Tanima Sistemi
yayginlastirilacaktir.

Icigleri Bakanhigi (S),
Savunma Sanayi
Bagkanligi, Emniyet Genel
Midarligd, Jandarma
Genel Komutanhg

1. Biitge imkanlari gercevesinde 600
gorintiileme noktasi ve 200 Plaka
Tanima Sistemi noktasinda kurulum,
genisleme ve modernizasyon ile 100
Mobil Plaka Tanima Sistemi alimi
yapilacaktir.

Her tiirlii uyusturucu ve uyarici madde ile bunlarin iiretiminde kullanilan ara kimyasallarin;
ulusal ve uluslararasi boyutta iiretimi, ticareti, kullanimi ve tasinmasi engellenecektir.

(Kalkinma Plani p.772)

Tedbir 772.2.
Uyusturucuyla miicadele
konusunda halki
bilinglendirme galismalarinin
desteklenmesine devam
edilecektir.

Icigleri Bakanhigi (S),
Emniyet Genel Midurluga,
Jandarma Genel
Komutanldi, Sahil
Givenlik Komutanhg, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Uyusturucuyla miicadele rehberleri
hazirlanarak 50 bin kisiye dagitilacaktir.
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Kurumlar arasi isbirligine dayali entegre sinir yonetimi anlayisi gergevesinde teknolojik ve
fiziki altyapinin iyilestirilmesi yoluyla kara ve denizlerde sinir giivenligi artirilacaktir.
(Kalkinma Plani p.773)

Tedbir 773.2. Sahil Icisleri Bakanligi (S), 1. Sahil Gozetleme Radar Sistemi
Gozetleme Radar Sistemi Sahil Glivenlik (SGRS) Projesi Faz-1 kapsaminda
Projesi ile Turk deniz yetki Komutanligi Marmaris-Bozburun'da istasyon
alanlarinda teknolojik kurulumuna, Cesme ve Haseki'de
gozetleme, tespit ve teshis elektro optik sistem kurulumuna
imkan ve kabiliyeti baslanacaktir.

artinlacaktir.

Koruyucu ve 6nleyici giivenlik hizmetlerinin etkinligi artinllacaktir.
(Kalkinma Plani p.774)

Tedbir 774.1. Vatandasla | Icisleri Bakanlidi (S), 1. Toplum Destekli Polislik Faaliyetleri
kolluk gligleri arasindaki Emniyet Genel kapsaminda 5 bin sorumluluk alani
iligkinin giiven esasina Midarlagi, Jandarma huzur toplantisi ve 5 bin sug magduru
dayandirilmasi amaciyla Genel Komutanlhg destek ziyareti olmak lizere 50 bin
toplum destekli kolluk vatandasa ulasilacaktir.

yaklagimi glglendirilecektir.

Tedbir 774.2. Sugla Icisleri Bakanhigi (S), 1. Sekiz gliven huzur uygulamasi
miicadelede o6nleyici kolluk Emniyet Genel yapilacaktir.

tedbirleri artirilacaktir. Mudiirltgi, Jandarma

Genel Komutanhgi, Sahil
Givenlik Komutanhg

2.5.1.3. Sivil Toplum
a) Mevcut Durum

Tirkiye'nin ozellikle 2000'li yillardan itibaren gergeklestirdigi ekonomik ve sosyal
gelisim siireci ve diinyadaki doniisiimiin de etkisiyle sivil toplum, dnemli bir toplumsal aktor
konumuna gelirken, sivil toplum kuruluslari (STK) toplumsal gelisimin ve ekonomik
kalkinmanin dinamik bir glici haline gelmistir. STK'larin toplum igindeki dneminin ve
kapsaminin yayginlagmasi, gesitliliginin ve sayisinin giderek artmasi, karar alma sireglerine
etkin katiliminin saglanmasina yonelik calismalar oncelik kazanmistir. Dider taraftan
STK'larin birbirleriyle, kamu kurumlariyla ve 6zel sektorle isbirliginin artirimasina yonelik
calismalar devam etmektedir.

Gondillilik temelinde ve genis tematik yelpazede faaliyet gdsteren STK'lar yereldeki
toplumsal taleplerin kamu idarelerine aktarilmasinda 6nemli bir aractir. Bu dogrultuda yerel
nitelikli hizmetlerin etkin bir bicimde karsilanmasi ihtiyacina yonelik olarak STK'lar yerel
taleplere uygun politika lretme ve etkili uygulama igin kolaylastirici rol Gstlenebilecek ve
isbirligi yapilacak ortaklarin baginda yer almaktadir. Yonetisim mekanizmasinin énemli bir
unsuru olan STK'lar yerel yonetimlerde iyi ydnetisimin ve katiimai siireglerin etkili isleyisine
de katki saglamaktadir. Kent konseyleri gibi katiimci karar alma uygulamalari bu baglamda
iyi bir 6rnek olusturmakla birlikte, ginimuz kosullariyla uyumlu yeni katim streglerinin
gelistiriimesine yonelik calismalar devam etmektedir.

Turkiye'de STK'larin sayisi, faaliyetlerinin kapsam ve iceriginde artis kaydedilmistir.
2021 yil Ekim ay! itibariyla toplam dernek sayisi 318.520"ye ulasmis olup faal derneklerin
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sayisl 121.865, yeni vakif sayisi ise 5.479'dur. Derneklerin galisma alani yilizde 31,3
oraninda mesleki ve sosyal dayanisma alaninda yogunlasmaktadir. Yeni vakiflar ise daha
cok egitim ve saglik alaninda faaliyet géstermektedir. Ulkemizde uluslararasi siniflamalara
uyumlu sekilde STK'larla ilgili nicel ve nitel verilerin diizenli olarak toplanmasi, sosyal ve
ekonomik etkileri ve ihtiyag duyulan mevzuat diizenlemeleri ile ilgili alanlarda calismalar
devam etmektedir. TUIK tarafindan 2020 yili itibariyla 6 bin dernegin COPNI ve NACE
kodlari verilmistir. Yeni kurulan derneklerin kayitlarinin uluslararasi standartlara uygun
sekilde kaydedilmesi icin Igisleri Bakanhiginin kapasitesinin gelistirilmesine ihtiyag
bulunmaktadir.

STK'larin  kapasite gelisimi, gondllilik ve sosyal girisimcilik gibi alanlarin
yayginlastiriimasi, merkezi ve yerel kamu kurumlaryla isbirliginde ilerlemeler saglanmistir.
Ulkemizde sivil toplumun giiclendirilmesi, STK'larin kapasitesinin gelistirilmesi, sivil toplum
alanindaki politikalarin ve uygulamalarin bitiincil bigimde koordinasyonunun saglanmasi
amaciyla icisleri Bakanligi biinyesinde kurulan Sivil Toplumla iligkiler Genel MidirlGgi
(STIGM) bu alanda kapsamli calismalar yiiriitmektedir. Bu cercevede, gérev alaniyla
uyumlu olacak sekilde STIGM'nin kurumsal kapasitesinin gelistiriimesine yénelik calismalar
devam etmekte olup hélihazirda galisma yonetmeligi uygulamaya konulan Sivil Toplum
Istisare Kurulunun diizenli olarak toplanmasinin saglanmasi ve katilimar bir yaklagimla
kamu, akademi ve STK'larla yakin isbirligi icinde sivil toplumun ihtiyaglarina yonelik
politikalarin gelistiriimesine iliskin calismalar yapilmasi planlanmaktadir.

Covid-19 pandemisi sonucu ortaya ¢ikan toplumsal ihtiyaglarin karsilanmasinda sivil
toplum faaliyetleri 6nemli rol oynamaktadir. Oniimiizdeki dénemde de pandeminin yol
acabilecedi toplumsal ve cevresel etkilere yonelik olarak STK'larla isbirli§i yapilmasina
yonelik galismalar devam etmektedir.

Covid-19 pandemisi STK'lar lzerinde 6nemli 6lglide etki yapmis olup bu dénemde
STK'larin kaynaklara erisim, istihdam kapasitesi, hizmet sunumu, kapasite gelistirme, proje
hazirlama, hibe kullanimi ve fon toplama konularinda sorunlar yagsamasina neden olmustur.
Pandeminin sivil toplum (zerindeki etkilerini azaltmaya ydnelik yeni ihtiyaglar isiginda,
STK'larin isleyisi ve kapasitesini glclendirici dnlemler alinmasi gerekmektedir. STK'larin
ihtiyag duydugu alanlarda kapasite gelistirme programlari uygulanmasi, merkezi ve yerel
kamu kurumlari, Universiteler ve 6zel sektorle isbirligi icinde ortak galismalarda bulunmasini
saglayici proje ve programlarin gelistiriimesine yonelik galismalar devam etmektedir.

Sivil toplum ve goniilliilik alaninda ihtiyag duyulan yasal, mali ve idari hususlara iliskin
kapsayici bir diizenleme yapilmasina yonelik faaliyetler yiritilmektedir. STK'lara dzellikle
mali konularda kolaylastirici imkanlarin saglanmasi ile sosyal girisimcilik, sosyal yenilik ve
kurumsal sosyal sorumluluk alanlarinin gelistirilmesine yonelik dlzenlemeler ve
uygulamalarin hayata gecirilmesi hedeflenmektedir. Platform, inisiyatif, sosyal girisim ve
adlar gibi farkl orglitienmelerin yasal statilerinin belirsiz olmasinin yarattigi sorunlarin
giderilmesi ve STK'larin hukuki statlleri, kurumsal yapilari, faaliyetleri, kamu-STK isbirligi
modellerinin gesitlendirilmesi ile kamu yarari statlisinin tanimi ve edinilmesine iliskin
siirecin yeniden dederlendirilmesi calismalari devam etmektedir.
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b) Amag

Sivil toplum bilincinin gelismesi, 6rgutli sivil toplumun glglenmesi, STK'larin
saydamlik ve hesap verebilirlik ilkelerine uygun bir yapiya kavusmasi ve devletin karar alma
stireglerine etkin katiliminin saglanmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu / isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

Demokratik, katilimci, cogulcu, seffaf ve hesap verebilir orgiitlii bir sivil toplumun
olusumunu giiclendirecek diizenlemeler yapilacaktir. (Kalkinma Plani p.776)

Tedbir 776.1. Sivil toplum ve
gondillilik alanini gliglendiren
kapsayici bir gergeve
diizenleme yapilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S), Strateji
ve Biitce Baskanldi, Avrupa
Birligi Baskanhgi, Vakiflar
Genel Mudirltgu,

Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluslari,

STK'lar

1. Tespit edilen ihtiyaglar
dogrultusunda goniilliilikle
ilgili mevzuat galismalarina
devam edilerek, kamu
kurumlari ve STK
temsilcileriyle yasal cergevenin
gelistirilmesine yonelik goris
aligverisi yapilacak ve oneriler
gelistirilecektir.

Tedbir 776.2. Uluslararasi
standartlarla uyumlu bir STK
veri tabani olusturulmasina
yonelik calismalar
tamamlanacak, sivil toplum
alaninda guvenli ve diizenli
veri toplanacak ve
yayimlanacaktir.

Icisleri Bakanhigi (S), TUIK,
Avrupa Birligi Baskanhd,
Vakiflar Genel Mudurliigu,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari, Yerel Yonetimler,
STK'lar

1. TUIK ile isbirligi icinde
derneklere COPNI ve NACE
kodlarinin verilmesine iligkin
siniflandirma galismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 776.3. STK'larin i ve
dis denetimine iligkin sliregler
seffaflik ve hesap verebilirlik
ilke ve uygulamalar
cergevesinde yeniden
duizenlenecektir.

Icisleri Bakanligi (S), Hazine
ve Maliye Bakanlidi, Strateji ve
Biitge Baskanligi, Avrupa
Birligi Baskanhgi, Vakiflar
Genel Midurliga, Iigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari,

STK'lar

1. Dernekler Yonetmeligi
basta olmak lizere
glincellenen mevzuat
gergevesinde ilgili paydaslara
yonelik egitim ve bilgilendirme
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 776.4. Karar alma ve
mevzuat hazirlama
sureglerinde STK'larin
katilimini ve etkinligini
artiracak galismalar
yuritilecektir.

Icisleri Bakanhgi (S), Strateji
ve Blitge Bagkanligi, Avrupa
Birligi Baskanlidgi, Vakiflar
Genel Mudiirlagi, Tlgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari, Yerel
Yoénetimler, STK'lar

1. STK temsilcileri ve ilgili
kurumlarla 2021 yilinda
yapilan galismalardan elde
edilen veriler 1siginda sivil
toplumun karar alma ve
mevzuat hazirlama siireglerine
katilimini ve etkinligini
artiracak diizenlemeler
yapilacaktir
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STK'lann siirdiiriilebilirliklerine katki saglayacak, idari ve mali alanlarda diizenlemeler
gergeklestirilecektir. (Kalkinma Plani p.777)

Tedbir 777.1. Gergek ve Icisleri Bakanligi (S), Hazine 1. STK'lara yapilacak

tlizel kisilerin STK'lara ve Maliye Bakanldi, Strateji ve | desteklere iliskin vergisel
yapacadi desteklere yonelik Biitce Baskanligi, Avrupa dizenlemeler ile sosyal ve
vergisel diizenlemeler sosyal Birligi Bagkanligi, Gelir idaresi | ekonomik faydayi artirmaya
ve ekonomik faydayi artiracak | Baskanlidi, Vakiflar Genel yonelik calismalar yapilacak ve
sekilde yeniden Midiirliga, Ilgili Kamu Kurum | calisma sonuclari ilgili
dederlendirilecektir. ve Kuruluglar, STK'lar kurumlarla paylasilacaktir.

Sivil toplum-kamu isbirligi giiclendirilecek, kamunun ve STK’larin kapasiteleri
gelistirilecektir. (Kalkinma Planm p.778)

Tedbir 778.2. STK'lara Icisleri Bakanligi (S), Avrupa 1. STK temsilcilerine ve Sivil

yonelik proje hazirlama, fon Birligi Baskanhd, Vakiflar Toplumla iliskiler Genel

bulma gibi alanlar basta olmak | Genel Midurligd, Midurligu merkez ve tasra

Uzere kapasite gelistirme Tlgili Kamu Kurum ve tegkilati personeline yonelik

editimleri yayginlagtirilacaktir. Kuruluglari, kapasite gelistirme egitimleri
Yerel Yonetimler, STK'lar gerceklestirilecektir.

Sivil toplum faaliyetlerine yonelik farkindalik artinlacak, bu alandaki arastirmalar
desteklenecektir. (Kalkinma Plani p.779)

Tedbir 779.1. STK'larin Icigleri Bakanhigi (S), Avrupa 1. Sivil toplum alaninin
gorlinurligl, basarili Birligi Bagkanhdi, Vakiflar gorinurligind artirmak Gzere
faaliyetleri kamuoyuyla Genel Mudrlug, kamu spotu hazirlanarak
paylasilarak artirilacaktir. Tlgili Kamu Kurum ve yayimlanacaktir.

Kuruluglari,

Yerel Yonetimler, STK'lar
Tedbir 779.2. STK'larin Icisleri Bakanhigi (S), Milli 1. Dernekler Bilgi Sistemi
faaliyetlerinin ekonomik ve Egitim Bakanlidgi, Genglik ve (DERBIS) verileri analiz
sosyal boyutuna yonelik Spor Bakanligi, Vakiflar Genel edilerek derneklerin ekonomik
veriler derlenecek, bu Mudarlagu, ve sosyal boyutuna iliskin
faaliyetlerin yarattigi etkinin Tigili Kamu Kurum ve galismalar yapilacaktir.
oOlglilmesine yonelik calismalar | Kuruluslar,
yapilacaktir. Yerel Yonetimler, STK'lar

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021 (1) 2022 (2)
Dernek Sayisi Adet 121 223 121 865 126 000
Vakif Sayisi Adet 5352 5479 5 650
Kamu Yararina Dernek Sayisi Adet 354 369 390

(1) Gergeklesme Tahmini
(2) Program

2.5.2. Iyi Yonetisim
2.5.2.1. Seffaflik ve Hesap Verebilirlik, idari Yapilanma ve Politika Yapimi
a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin isleyisinde bagimsiz ve etkin bir sikdyet mekanizmasi olusturmak
suretiyle, idarenin her tiirli eylem ve islemleri ile tutum ve davraniglarini; insan haklarina
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dayall adalet anlayisi iginde, hukuka ve hakkaniyete uygunluk yonlerinden incelemek,
arastirmak ve 6nerilerde bulunmak tizere kurulan Kamu Denetgiligi Kurumuna 2020 yilinda
yapilan bagvuru sayisi, 2019 yilina gére yuzde 330 artarak, 90.209'a ulagmistir. 2020 yilinda
yapilan 90.209 sikayet basvurusunun yaninda, 2019 yilindan devreden 3.830 dosyayla
birlikte toplamda 94.039 adet dosya 2020 yilinda incelemeye alinmisg olup 91.100°UG
sonuglandirilmistir.

Vatandaslarin yasadigi sorunlari ve kamu hizmetlerine iliskin hususlar aktarmakta
etkin bir arag olarak kullanilan Cumhurbaskanligi iletisim Merkezine (CIMER) 66 Sayil
fletisim Baskanhigl Teskilati Hakkinda Cumhurbaskanli§i Kararnamesinde Degisiklik
Yapilmasina Dair Cumhurbaskanligi Kararnamesi'nin 7'nci maddesi ile vatandaglarin kamu
kurum ve kuruluslarinin faaliyetlerine iliskin basvurularina yonelik islem siireglerinin dogru
bir sekilde yuritiilmesi ve hizli sonuglandiriimasi amaciyla kurumsal takip ve inceleme
faaliyetlerini yiiriitme gérevinin verilmesiyle birlikte *CIMER Aylik Biilten Calismasi”nin ad
"CIMER Kurumsal Takip Biilteni" olarak degistirilmistir. 2021 yilinin ilk dokuz ayinda 200
adet Kurumsal Takip Biilteni hazirlanmistir.

Kamu harcamalarinda etkinligin ve seffafigin artirimasina yonelik kamu ihale
mevzuatinda yapilan dizenlemelerle e-ihale uygulamalarinin gelistiriimesine devam
edilmistir. Ocak-Haziran 2020 déneminde yaklasik 8,1 milyar TL tutarinda 5.789 e-ihale
sozlesmeye bagdlanmig, 2021 yilinin ayni déneminde ise yaklasik 62,8 milyar TL tutarinda
13.759 e-ihale yapilmistir. Kamu ihalelerinin siireg ve sonuglarinin internet (izerinden
yayinlanmasi saglanmistir.

b) Amag

Kamu yonetiminde hesap verme sorumlulugunun vyerlegtirilmesi, katimciligin
glclendirilmesi, kamu hizmet sunumunda esit ve adil muamele yapilmasinin saglanmasi ve
seffaflidin artinlmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluglar ve Projeler

Vatandaslarin ve ilgili tiim taraflarin politika yapma siireglerine aktif katilimi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.782)

Tedbir 782.1. Kent Gevre ve Sehircilik 1. Mevcut sorunlar tespit edilerek kent
konseylerinin daha aktif Bakanlig (S), icisleri konseylerinin daha aktif hale

hale getirilmesine yonelik Bakanligi, Yerel getirilmesine yonelik hususlar
diizenleme yapilacaktir. Yonetimler belirlenecektir.

2. Elde edilen giktilar dogrultusunda
gerekmesi halinde mevzuat calismasi
yapilacaktir.
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Kamu kaynaklarinin tahsis ve kullanimi anlasilir, takip edilebilir, karsilastirilabilir
sekilde kamuoyunun erisimine agilacaktir. (Kalkinma Plani p.784)

Tedbir 784.1. Kamu Strateji ve Butge 1. Vatandaslarin biitge okuryazarligini
harcamalari ile ilgili Bagkanlidi (S), Hazine artirmaya katki saglamak Uzere biitge
verilerin blttincdl ve ve Maliye Bakanlgi ve harcama verilerinin yer aldigi
kullanici dostu bir formatta butlncul ve kullanici dostu bir sistem
paylasilmasi amaciyla bir olusturulacaktir.

internet portali agilacaktir.

Demokrasinin standartlarini yiikseltmek igin devlet-vatandas iliskisini giiclendirecek yeni
mekanizmalar olusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.787)

Tedbir 787.4. Bilgi ve Iletisim Baskanligi (S) 1. Engelsiz CIMER Projesi hayata
iletisim teknolojilerine gegirilecek, bu suretle isitme, konugma
dayali yeni iletisim ve gérme engelli bireylerin CIMER'e
kanallari gelistirilecektir. sikayet, talep, goriis-6neri, istek, ihbar,

bilgi edinme ve tesekkiir amagli
basvuru yapabilmeleri
kolaylastirilacaktir.

2.5.2.2, Kamuda Stratejik Yonetim
a) Mevcut Durum

13 sayilh Cumhurbagkanhdi Kararnamesiyle stratejik planlama, performans programi
ve faaliyet raporu gibi daha 6nce farkli bakanliklarin sorumlulugu altinda bulunan stratejik
yonetim bilesenlerine iliskin merkezi uyumlastirma fonksiyonu Strateji ve Biitce Baskanhdi
tarafindan yiritiimektedir.

16/10/2020 tarihli ve 7254 sayili Kanunla 5018 sayili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol
Kanununda yapilan degisikliklerle program biitceye gecis siireci tamamlanarak kamu
idarelerinin performans programlarini program biitgeye uygun olarak hazirlamasina yonelik
diizenlemeler yasal altyapiya kavusturulmustur.

7254 sayill Kanunla yapilan degisiklikler dogrultusunda diizenlenen Kamu Idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul
ve Esaslar Hakkinda Y6netmelik 22/04/2021 tarihli ve 31462 sayili Resmi Gazete'de
yayimlanmistir. S0z konusu Yonetmelikle stratejik planlama, performans programlari ve
faaliyet raporlarina iliskin hususlar butiincil bir sekilde diizenlenmistir. Ayrica program
biitceye uyum calismalar kapsaminda stratejik yonetime iliskin kilavuz ve rehberlerde
giincelleme galismalari tamamlanmigstir.

Stratejik plan hazirlamakla yikimli merkezi yonetim kapsamindaki kamu idareleri,
sosyal giivenlik kurumlari, KiT'ler, il 6zel idareleri ile niifusu 50 bin ve Uzerinde olan
belediyelerde stratejik plan hazirlanmaktadir. Stratejik planlar, performans programlari
araciliiyla uygulanmakta ve faaliyet raporlari ile de izZlenmektedir.
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Ekim 2021 tarihi itibariyla, Strateji ve Biitce Baskanlidi tarafindan 13'G merkezi kamu
idaresine, 35'i devlet niversitesine ve biri KiT'e ait olmak Uizere toplam 49 stratejik plan
degerlendirilmistir. S6z konusu planlar Ust politika belgelerine ve stratejik planlama ile ilgili
mevzuatta yer alan usul ve esaslara uygunluk agisindan incelenmis ve ilgili idarelere
dederlendirme raporlari araciligiyla geri bildirimde bulunulmustur. Ayrica, Baskanligimizdan
talepte bulunan kamu idarelerinin stratejik plan hazirlik galismalarina rehberlik etmek
amaciyla egitim faaliyetleri gerceklestirilmistir.

Kamu idarelerince hazirlanan stratejik yonetime iliskin belgeler kamuda stratejik
yonetim internet sitesinde (www.sp.gov.tr) arsivienerek kamuoyuyla paylasiimaktadir.

b) Amag

Kamuda stratejik yonetimin uygulama etkinliginin artirimasi ve hesap verebilirlik
anlayisinin, planlamadan izleme ve dederlendirmeye kadar yonetim déngisinin tim
asamalarinda hayata gecirilmesi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler
Kamu idarelerinde strateji gelistirme birimlerinin kapasitesi giiglendirilecektir.
(Kalkinma Plani p.790)

Politika/Tedbir

Tedbir 790.1. Kamu Strateji ve Biitge Baskanlidi | 1. Kamuda stratejik yonetim
idarelerinde stratejik yonetime | (S), Ilgili Kamu Kurum ve kapasitesinin gtiglendirilmesi
iliskin idari ve begeri Kuruluglari amaciyla egitim dokiimanlari
kapasiteyi gelistirmeye yonelik hazirlanacaktir.

egitim programlari
tasarlanacaktir.

Ust politika belgeleri ile kurumsal stratejik planlar daha etkin bir bicimde izlenerek bu
belgelerin uygulanma ve birbirlerini yonlendirme diizeyi artinlacaktir. (Kalkinma Plani
p.792)

Tedbir 792.1. Basta Strateji ve Blitge Baskanligi | 1. Cumhurbaskanhdi Plan
kalkinma plani olmak lizere (S), Hazine ve Maliye Program izleme ve

tst politika belgeleri ve Bakanligi, Sayistay, Ilgili Degerlendirme Sistemi (CPPIDS)
kurumsal stratejik planlarin Kamu Kurum ve Kuruluglari | vasitasiyla kalkinma plani,

etkin bir bigimde Cumbhurbagkanhdi yillik programi
raporlanmasina yonelik bir ve orta vadeli program izlenecek,
izleme ve degerlendirme dederlendirilecek ve

sistemi olusturulacaktir. raporlanacaktir.

2. Kalkinma plani,
Cumhurbagkanligi yillik programi,
yatinm programi, biitge ve
kurumsal stratejik planlarin iligkisi
CPPIDS vasitasiyla
gliglendirilecektir.
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Kamu idarelerinde ic kontrol sistemleri ve i¢ denetim uygulamalarinin etkinligi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.793)

Tedbir 793.1. Kamu
idarelerinde, ig kontrol
sistemlerinin ve ig denetim
uygulamalarinin etkinligini
artirmaya yonelik egitim ve
danismanlik faaliyetleri yoluyla
kapasite artigi
gergeklestirilecektir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Sayistay, OSYM, Ilgili
Kamu Kurum ve Kuruluglari

1. Ic denetgi aday belirleme
sinavi gergeklegtirilecektir.

2. I¢ denetci adaylarina ydnelik
sertifika egitimi diizenlenecektir.

Politika olusturma ve karar alma siireglerini giiclendirmek amaciyla daha sistematik
ve giivenilir veri, istatistik ve bilgi iiretimi saglanacakti

r. (Kalkinma Plani p.795)

Tedbir 795.1. Politika
olusturma sireglerinde karar
alma, planlama ve izleme
sureglerinin kanita dayal
olarak gergeklestirilebilmesini
teminen llkemizde yasayan
niifusun sosyo-ekonomik
yapisina iliskin konularda
biitinlesik bilgi saglayacak bir
sistemin kurulmasi ve diizenli
olarak glincellenmesi
sadlanacaktir.

Hazine ve Maliye Bakanligi
(S), Tiirkiye Istatistik
Kurumu Baskanligi,

Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Bina ve Konut Nitelikleri
Arastirmasi verileri, niifusun
sosyal ve demografik niteliklerine
iligkin idari kayitlara entegre
edilecek; bina/konut, hanehalki
ve fert verilerini igeren gok
degiskenli istatistiklerin
Uretilebilecegi bitiinlesik bir yapi
olusturulacaktir.

d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
Egitimlerden Memnuniyet Orani Yiizde 93 93 84
Ic Denetgi Adaylan Sertifika E@itimine Katilan Adet 0 182 150
Aday Sayisi

Duzenlenen Ig Denetgi Aday Belirleme Sinavi Adet 1 1 1
Sayisi

Cumhurbaskanligi Plan ve Programlar izleme ve . )
Degerlendirme Sisteminin Gelistirilmesi Ylzde 60 100

Kapsama Giren Idari Kayitlarin Adet 9 o5 100
Entegrasyonunun Tamamlanma Orani

(1) Gergeklesme tahmini
(2) Program
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2.5.2.3. Yerel Yonetimler
a) Mevcut Durum

2020 yil sonu itibariyla, 51 il 6zel idaresi, 1.390 belediye, 18.286 kdy ile il 6zel idareleri,
belediyeler ve kéylerin iye olduklari 699 mahalli idare birligi bulunmaktadir. TUIK
tarafindan yayimlanan 2020 yili Adrese Dayali Nifus Kayit Sistemi (ADNKS) sonuglarina
gore belediye sinirlari igerisinde 78.929.602 kisi yasamakta olup bu niifusun toplam niifusa
orani ylizde 94,4'tlr.

Yerel yonetimlerde norm kadro yonetmelikleriyle personel istihdamina iliskin
standartlar belirlenmis olup bu idarelerde galisan personel sayisi 2011 yilinda 258.540 iken
2020 yili Aralik ayi itibarryla 204.569'a dismdistiir.

696 sayilll Kanun Hikmiinde Kararname ile yerel yonetimlerde alt ytkleniciler
tarafindan personel galistirlmasina dayali hizmet alimi sézlesmeleri kapsaminda calistirilan
isciler mahalli idare sirketlerine gegirilmis olup bu kapsamda Aralik 2020 itibariyla belediye
ve bagl idarelerinin sirketlerinde 494.329 kisi istihdam edilmektedir. Belediye birlikleri de
dahil edildiginde bu say1 494.997 olmaktadir.

Merkezi idare ile yerel yonetimler arasinda gorev, yetki, kaynak paylasimi ve hizmet
iligkilerinin esaslarina yonelik yasal diizenlemeler gergevesinde llke diizeyinde belirli hizmet
seviyesine ulasmak icin merkezi idarece gerekli standartlarin belirlenmesi ve bunlara
uyumun saglanmasina iliskin calismalar devam etmektedir.

Yerel yonetimlerin yeni yasal diizenlemelerle genisleyen hizmet alanlari ile artan gérev
ve sorumluluklar da dikkate alinarak idari, mali ve teknik kapasitelerinin gelistiriimesine
yonelik galismalar sirdirilmektedir. Bu gercevede, 6zellikle biiyliksehirlerde hizmet sunum
yontemlerinin yeni bir model gergevesinde gelistirilmesi kapsaminda mevzuat onerisine
iliskin galismalar baslatilmistir.

Belediyelerin aldiklari kararlarin uygulanmasini ve kaynaklarinin yerindelik ilkesi
cercevesinde kullaniimasini saglamak tizere hizmetlerin 6nceliklendirilmesi ve vatandaslarin
katilim sirecini gliglendirecek mekanizmalarla ilgili calismalar strdirilmektedir.

Yerel yOnetimler finansal kaynaklarini etkin olarak planlayamadiklar igin biylk
finansman gerektiren yatinm projelerinin yani sira diger projeleri igin kredi imkanlarini
kullanmaktadir. Diger taraftan mali giici yetersiz ve borglanma kapasitesi olmayan kiiglik
Olcekli belediyeler, ticari, sosyal ve kiiltirel faaliyette bulundugu sosyal donati projelerini
finanse etmekte zorlanmaktadir.

Yerel yonetimlerin mevcut sirketleri ya da yeni kurulacak sirketlerinin faaliyetleri ile
kamu 6zel isbirligiyle yapilacak calismalarin kamu yarari ve mahalli misterek ihtiyag ilkeleri
gozetilerek yuritilmesi hususunda calismalar sirdiriilmektedir.
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Kdyden mahalleye doniisen alanlarda hizmete erisimin kolaylastiriimasi ve kdy yerlesik
alanlarinin  siirdiirilebilirliginin  saglanmasi ve bu kapsamda devam eden sorunlarin
giderilmesi amaciyla 16/10/2020 tarihli ve 31276 mikerrer sayilli Resmi Gazete'de
yayimlanan Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi
Hakkinda Kanun ile 5216 sayil Biytksehir Belediyesi Kanununa Ek 3’lincii madde eklenerek
kody veya belde belediyesi iken mahalleye déniisen ve biyiiksehir belediyesi sinirlari icinde
bulunup sosyoekonomik durumu, sehir merkezine uzakhdi, belediye hizmetlerine
erigebilirligi, mevcut yapilasma durumu ve benzeri hususlar dikkate alinarak ilgili ilge
belediye meclisinin karari ve teklifi lizerine blyiksehir belediye meclisinin en gec doksan
giin icinde alacadi kararla kirsal yerlesim &zelligi tasidigi tespit edilen mahallelerin kirsal
mahalle kabul edilecedi hikmi getirilmistir.

14/07/2021 tarihli ve 31541 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan 7332 sayili Hayvanlari
Koruma Kanunu ile Tiirk Ceza Kanununda Dedisiklik Yapilmasina Dair Kanunla 5199 sayili
Hayvanlari Koruma Kanunu’nda bazi dedisiklikler yapilmistir. Bu kapsamda blyiiksehir
belediyeleri, il belediyeleri ve niifusu yetmis bes bini asan belediyeler 31 Aralik 2022, niifusu
yirmi beg bin ile yetmis bes bin arasinda olan diger belediyeler ise 31 Aralik 2024 tarihine
kadar hayvan bakimevlerini kurmakla yUkimli tutulmustur. Sokak hayvanlarinin
rehabilitasyonunun etkinlestirilmesi hususu 6nemini korumakta olup bu kapsamda faaliyet
gosteren yerel yonetimler Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan desteklenmeye devam
edilmektedir.

b) Amag

Yerel yonetimlerin etkin, hizli ve kaliteli hizmet sunabilen; dezavantajli kesimlerin
ihtiyaglarini gdzeten; katiimci, mali stirdirilebilirligi saglamis, seffaf ve hesap verebilir bir
yapiya kavusturularak vatandas memnuniyetinin Ust diizeye ¢ikariimasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler

Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Yerel yonetim hizmetlerinin standardizasyonunu ve bu standartlara uyumun denetimini
saglayacak yontem gelistirilecektir. (Kalkinma Plani p.798)

Tedbir 798.1. Yerel Gevre ve Sehircilik 1. Yerel yonetimlerin hizmetlerini
y6netimlerin hizmetlerinin idari, | Bakanldi (S), Yerel vatandaslara standart bir sekilde
mali ve teknik asgari Yonetimler sunabilmeleri amaciyla galismalar
standartlar tespit edilecek; bu yuritllecek ve ihtiyag halinde
standartlarin uygulamasina mevzuat diizenlemesi yapilacaktir.
yonelik mevzuat diizenlemesi

yapilacaktir.

Yerel yonetimlerde insan kaynaginin uzmanlasma diizeyi ve kapasitesi artirilacaktir.
(Kalkinma Plani p.799)

Tedbir 799.1. Yerel Gevre ve Sehircilik 1. Basta yeni kurulan bly{ksehir
yonetimlerde galisan personelin | Bakanligi (S), Yerel belediyeleri olmak lizere yerel
niteligini artirmaya yonelik Yonetimler, Tirkiye yonetim personeline egitimler
egitimler verilecektir. Belediyeler Birligi verilecektir.
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Belediyelerin karar alma siireglerinde vatandaslarin katilm ve denetim rolii
gliclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.800)

Tedbir 800.1. Dezavantajli
kesimlerin yerel yonetimlerdeki
temsil ve karar alma siireglerine
katiim mekanizmalari
guglendirilecek, kent
konseylerinde belirli bir oranda
katilimi saglanacak, alinacak
O6nemli kararlarda halk
oylamasina basvurulabilmesi
gibi yollarla yerel hizmet
sunumunda bu kesimlerin
ihtiyaglarinin daha fazla dikkate
alinmasi saglanacaktir.

Gevre ve Sehircilik
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler

1. Belediyelerin karar alma ve kaynak
kullaniminda yerindelik ilkesini
saglamak amaciyla vatandaglarin
bilgilendirilmesi ve goriglerinin
alinmasini temin edecek
mekanizmalar gelistirilecek ve
denetim rollni gliglendirecek
duzenlemeler yapilacaktir.

2. Kent konseylerine dezavantajli
kesimlerin de katilimini saglamaya
yonelik mevzuatta diizenleme
yapilacaktir.

Yerel yonetimlerin hizmet sunumlarini etkinlestirmeye yonelik yeniden yapilanmasi
saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.801)

Tedbir 801.1. Yerel
yonetimlerde optimum hizmet
ve codrafi alan blyukligi tespit
edilerek yerel hizmet
gereklerine uygun, coklu dlglit
tasnif sistemine dayal yerel
yonetimlerin yeniden
yapilandiriimasina iligkin
modelleme ve mevzuat
calismasi yapilacaktir.

Gevre ve Sehircilik
Bakanldi (S), Yerel
Yonetimler

1. Belediyelerin sunduklari hizmetlere
vatandagslarin erigimini kolaylastirmak
ve hizmetlerin sunumunda maliyetleri
dusilirmek igin yontem ve araglarin
gelistirilmesine yonelik bir analiz
galismasi yapilacak olup bu galigmayi
takiben ihtiyaca gore mevzuat
calismasi yapilacaktir.

Tedbir 801.3. Biiyiksehir
belediyeleriyle biliyiiksehir ilge
belediyelerinin cakisan yetki ve
sorumluluklari nedeniyle ortaya
gikan hizmet aksamalarinin
giderilmesi icin gorev tanimlari
etkinlik temelli olarak yeniden
degerlendirilecektir.

Gevre ve Sehircilik
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler

1. BiyUksehir ve buyuksehir ilge
belediyelerinin cakisan gorev, yetki ve
sorumluluklarini agik bir sekilde
tanimlamaya yonelik somut onerileri
iceren bir rapor hazirlanacak olup bu
galismayi takiben ihtiyaca gore
mevzuat calismasi yapilacaktir.

Yerel yonetim hizmet sunumunda kentlerin nitelikleri

ve dinamikleri dikkate alinarak

kent esenligi ve giivenligi giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.802)

Tedbir 802.3. Sokak
hayvanlarina yonelik yapilacak
dizenlemelerin ve 6nlemlerin
etkinlestiriimesini saglayacak
mekanizmalar olusturulacak,
yerel yonetimlerin sokak
hayvanlarinin rehabilitasyonu
projeleri desteklenecektir.

Tarim ve Orman
Bakanligi (S), Yerel
Yonetimler

1. Belediyeler tarafindan yiritilen
sokak hayvanlarinin rehabilitasyonu
projeleri kapsaminda en az 10 barinak
projesi desteklenecektir.
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2.5.2.4. Kamuda Insan Kaynaklari
a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin gelistiriimesi ve etkin sekilde sunulmasi bakimindan kamuda
nitelikli insan kaynadi biylk 6nem tagimaktadir. 2021 yili Haziran ayi itibariyla kamuda
istihdam edilen 4.834.208 personelin 2.960.924'Gi kadrolu, 529.037'si sodzlesmeli ve
1.237.220'si isci statiisiindedir.

Cumbhurbaskanhdi Hiikiimet Sistemine gecis sonrasinda kamu personel rejimine iliskin
olarak kamu kurumlari arasindaki gérevlerin diizenlenmesine devam edilmistir. 21/04/2021
tarihli ve 31461 sayll Resmi Gazete'de yayimlanan 73 sayii Cumhurbaskanlidi
Kararnamesiyle Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi, Calisma ve Sosyal Glvenlik
Bakanligi ile Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanhdi olmak (zere ikiye ayriimigtir. S6z konusu
Kararnameyle kamu personel rejimine iliskin Cumhurbagkanhgi idari isler Bagkanhg
Personel ve Prensipler Genel Miidirligld, Cumhurbaskanligi Strateji ve Biitce Baskanligi,
Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanligi ve Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanligina gorev, yetki
ve sorumluluklar verilmistir.

Covid-19 pandemisiyle birlikte kamu kurumlarinda da calisma yontemlerinde
farkliliklara gidilmistir. Uzaktan galisma sureci sona erdikten sonra da kamu kurumlarinda
toplantilar ve islemler kismen gevrimigi uygulamalar lizerinden gergeklestiriimeye devam
edilmistir.

Kamu galisanlarinin motivasyonunun yukseltiimesi, kamuda hizmet sunumunda
verimlilik ve etkinlidin artirlmasi, kamu kurumlarinin insan kaynaklari yonetimi konusunda
kapasitelerinin glglendiriimesi ihtiyaglari devam etmektedir. Covid-19 pandemisi ile beraber
kamu personeline yonelik editimlerin  teknolojik ilerlemeler  dogrultusunda
gesitlendiriimesinin  6nemi artmistir. Kamu personelinin ise alimi, terfisi, disiplin ve
odillendirme sistemi, personel dagiliminda dengenin saglanmasi gibi kamu personel
yonetimine iliskin siireglerin gézden gegirilmesine ydnelik calismalar devam etmektedir.

b) Amag

Topluma kaliteli hizmet sunan, dedisen kosullara uyum yetenedi yliksek ve daha
verimli bir kamu personel sistemi olusturulmasi temel amagtir.
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c) Politika ve Tedbirler

. . Sorumlu/isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

Kamu kurumlarinin insan kaynaklari yonetimi konusunda kapasiteleri giiglendirilecektir

(Kalkinma Plani p.805)

Tedbir 805.1. Kamu Cumhurbaskanhgi Insan 1. Kamuda liyakat esasli, veriye dayali
kurum ve kuruluslarindaki Kaynaklari Ofisi (S), ve yenilikgi bir insan kaynaklari
personel birimlerinin insan Galisma ve Sosyal sisteminin yayginlagtiriimasi amaciyla
kaynaklari yonetimi Hizmetler Bakanldi, Bakanliklarin personel birimlerinin
anlayistyla yapilandiriimasi Hazine ve Maliye kapasiteleri gliglendirilecektir.
ve bu birimlerin Bakanlg, Strateji ve 2. Kamu Is Envanteri olusturulacaktir.
kapasitesinin Blitce Baskanlidi, Kamu 3. Kamudaki istihdam ihtiyaglarinin
gliglendirilmesi Gorevlileri Sendikalari, seffaf ve nicel ydntemlerle
sadlanacaktir. Tlgili Kamu Kurum ve ongorilebilir sekilde belirlenmesi
Kuruluglar amaciyla calismalar yapilacaktir.
Strateji ve Bltge 4. Kamu personeli bilgi sistemi,
Baskanligi (S), ilgili istihdam edilen kamu personeline
Kamu Kurum ve iliskin bilgilerin T.C. kimlik numarasi
Kuruluglan esas alinarak tutulmasina ve kamu

kurum ve kuruluglarinin
kadro/pozisyon durumlari, atama
izinleri gibi diger hususlara yonelik
anlik veri paylagimina izin verecek
sekilde yenilenecek ve bu sistemin
kamu kurum ve kuruluslarinca
kullanilan diger sistemler ile
entegrasyonu sadlanacaktir.

2.5.2,5. Kamu Hizmetlerinde e-Devlet Uygulamalari
a) Mevcut Durum

Kamu hizmetlerinin elektronik ortamda sunulmasi ve kullaniminin artiriimasina yonelik
calismalara devam edilmistir.

e-Devlet Kapisina yeni hizmetler dahil edilmistir. Ekim 2021 itibariyla; e-Devlet Kapisi
Uzerinden 824 kurum ve kurulusun 6.001 hizmetine ulasilabilmekte, Kapinin mobil
uygulamalari lizerinden de 3.205 hizmete erisim saglanabilmektedir. Bu hizmetlerden ayni
dénem itibariyla 56,7 milyona ulagan kayith kullanici istifade edebilmektedir. 2021 yil TUIK
Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Arastirmasina goére e-devlet hizmetlerini
kullananlarin orani ise gegctigimiz yila gore yaklasik 7,5 puan artarak yiizde 58,9 olmustur.

AB tarafindan yayimlanan 2020 e-Devlet Kiyaslama Raporuna gére Tirkiye, kullanici
odakliik ve temel saglayicilar basliklarinda sirasiyla yiizde 90 ve yilizde 73'lik oranlarla
ylzde 86,5 ve yilizde 61,4 seviyesinde olan AB (27+9) ortalamalarinin Gzerinde bir
performans ortaya koyarken; seffaflik baslhidinda ylizde 62'lik bir oran ile ylizde 65,6 olan
AB (27+9) ortalamasina yakin bir seviye elde etmistir.
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2021 Yil Yatirm Programinda 297 BIT yatinm projesi icin yaklasik 5,9 milyar TL
ddenek ayrilmistir. Bu toplamdan en fazla payl, yiizde 51 ile Icisleri Bakanligi, Adalet
Bakanligi, SGK ve Emniyet Genel Midirliga gibi kurumlarin projelerinin de yer aldigi Diger
Kamu Hizmetleri sektorii almistir. Bu sektorii ylizde 23'lik payla Egitim sektori takip
etmigtir. BIT icerikli projelerde, bilgi sistemlerinin idamesine yénelik harcamalarin agirhgi
artmistir.

b) Amag

Kamu hizmetlerinin kullanici odakli bir bakis acisiyla, etkinligi ve birlikte islerligi
sadlayacak modernizasyon ve stireg iyilestirmeleri yapilarak elektronik ortama tasinmasi ve
e-Devlet Kapisindan hizmet sunumu ve kullaniminin artirilmasi temel amagtir.

c) Politika ve Tedbirler

Sorumlu/isbirligi Yiiriitiillecek Faaliyetler
Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

e-Devlet calismalari kullanici odakh hizmet sunumu ve kamu yonetiminin
etkinlestirilmesi bakis acisiyla yiiriitiilecek, hizmet sunum kanallar iyilestirilecek ve
kanal gesitliligi artinlacak, dezavantajli kesimlerin ihtiyaglarinin karsilanmasina
oncelik verilecektir. (Kalkinma Plani p.808)

Politika/Tedbir

Tedbir 808.4. Hizmet Cumhurbaskanligi 1. e-Devlet Mobil Platformunda
sunumunda mobil hizmetler Dijital Donigiim Ofisi sunulmasi planlanan hizmetlerin
basta olmak uzere kanal (S), TURKSAT analizleri yapilacak ve kurumlarin
cesitliligi artinlacak ve entegre hizmetleri mobil platform
dezavantajli kesimlerin lizerinden sunulacaktir.

erigimini artirmaya yonelik
calismalara oncelik
verilecektir.

e-Devlet calismalarina iliskin yonetisim ve koordinasyon yapisi giiclendirilecektir.
(Kalkinma Plani p.810)

Tedbir 810.2. e-Devlet Cumhurbagkanligi 1. Gelisen teknolojiler ile yeni
calismalarinda merkezi Dijital Donusim Ofisi egilimler dogrultusunda, kamuda
y6netim ve yerel yonetimler (S) dijital donusimi hizlandiracak
arasinda isbirligi ve politika dnerilerini gelistirmek Uzere,
koordinasyon artirilacaktir. OECD ile igbirligi igerisinde Dijital

Devlet incelemesi calismasi
gergeklestirilecektir.

2. Dijital Devlet Stratejisi ve Eylem
Planinin hazirlanmasi calismalarina
baslanacaktir.
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e-Devlet hizmet sunumunda ihtiyag duyulan temel bilgi sistemleri ile ortak altyaps,
hizmet ve standartlarin gelistirilmesine devam edilecek, kurumsal bilgi sistemleri
siirdiiriilebilir bir yapiya kavusturulacaktir. (Kalkinma Plani p.812)

Tedbir 812.2. Kamu bilgi
sistemlerinde veri
standardizasyonu
sadlanacak, kurumlar arasi
veri paylagiminin éniindeki
engelleri kaldirmaya yonelik
dlzenlemeler yapilacaktir.

Cumbhurbagkanhgi
Dijital Dontistim Ofisi
(S), TURKSAT

1. Kamu bilgi sistemlerinde veri
standardizasyonunu saglamaya ve veri
odakli galismalarin hayata gegirilmesini
desteklemeye yonelik Veri Yonetisimi
Calisma Grubu kurulacaktir.

2. Kamuda ileri veri analitigi ve yapay
zeka uygulamalarinin
gergeklestirilebilecegi Merkezi Kamu
Veri Alaninin hayata gegirilebilmesi igin
hedef mimarilerin hazirlanmasina
yonelik galismalara baglanacaktir.

3. Ulusal Veri Stratejisi ve Eylem
Planinin hazirlanmasina yonelik
calismalara baslanacaktir.

Tedbir 812.4. Kamu is
sireglerini iyilestirmek
lizere Merkezi Servis
Tasarim Platformu
kurulacaktir.

Cumhurbagkanligi
Dijital Doniigtim Ofisi
(S), TURKSAT

1. Platformun gelistiriimesine yonelik
kavramsal ve terminolojik yapi
belirlenerek dogrulama testleri
yapilacaktir.

2. Dogrulama testlerinden alinacak
sonuglar dogrultusunda Platformun
kurulumuna iligkin yol haritasi
hazirlanacaktir.

Kamu kurumlarinda acgik kaynak kodlu yaziimlar yayg

kapasite gelistirilecektir. (Kal

kinma Plani p.813)

inlagtinlacak ve bu alanda kurumsal

Tedbir 813.2. Agik kaynak
kodlu yaziimlara gegise
yonelik kurumsal planlar
hazirlanacaktir.

Cumhurbagkanlidi Dijital
Déniisiim Ofisi (S), lgili
Kurum ve Kuruluglar

1. Kamu kurumlarinin agik kaynak kodlu
yaziim kullanimina gegis planlarinin
hazirlanmasi igin ilgili kurum ve
kuruluslarin koordinasyonu
saglanacaktir.

Kamu kurumlarinin siber giivenlik tehditlerine karsi korunmasi ve kamu hizmetlerinin
sunumunda kisisel bilgilerin mahremiyetinin saglanmasina yonelik mekanizmalar

giiclendirilecektir. (Kalkinma

Plani p.814)

Tedbir 814.2. Kamu
kurumlarinda bilgi gtivenligi
yOnetim sistemi kurulmasi ve
denetlenmesine yonelik usul
ve esaslar belirlenecek,
hazirlanacak rehberlerle bu
konuda kamu kurumlarina yol
gosterilecektir.

Cumbhurbagkanhdi Dijital
Dénusim Ofisi (S), TSE,
TUBITAK

1. Kamu kurum ve kuruluglarina ait alan
adlarinin kullanimi ve takibiyle ilgili
mevzuat ve altyapi galismalari
ylr{tilecektir.

2. Kamu kurumlarinda bilgi gtivenligi
yonetim sistemi kurulmasi ve
denetlenmesine iligkin usul ve esaslara
yonelik diizenleme yapilacaktir.

3. Bilgi ve iletisim Giivenligi Rehberi
kapsaminda kamu personeline gevrimigi
egitimler verilecektir.

Tedbir 814.3. Siber
glvenlik tatbikatlar
diizenlenecektir.

Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi (S),
Cumhurbagkanlidi Dijital

Déniisiim Ofisi, BTK

1. Siber giivenlik tatbikat altyapisina
yeni senaryolar dahil edilecek ve bir
siber glivenlik tatbikati

gergeklestirilecektir.
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d) Hedefler

Performans Gostergeleri Birim 2020 2021(1) 2022(2)
e-Devlet Hizmetlerini Kullanan Bireyler (3) Yiizde 51,2 58,9 (4) 60
e-Devlet Hizmetleri Memnuniyet Orani (5) Yiizde 98,3 99 99
e-Devlet Kapisi Kayitl Kullanici Sayisi Milyon Kisi 52 57 60
((el;li)j;véleatt:;?msmdan Sunulan Hizmet Sayisi Adet 5 167 6 100 6 500

(1) Gergeklesme tahmini

(2) Program

(3) 16-74 yas araliginda bulunan bireyler igerisinde e-devlet hizmetlerinden yararlananlarin oranidir.
(4) 2021 yil TUIK Hanehalki Bilisim Teknolojileri Kullanim Aragtirmasi sonucudur.

(5) Cok memnun, memnun ve orta diizeyde memnun olanlarin toplamidir.

2.5.2.6. Kalkinma Igin Uluslararasi isbirligi
2.5.2.6.1. Uluslararasi isbirligi icin Ulusal Kapasite
a) Mevcut Durum

Tirkiye'nin Resmi Kalkinma Yardimlari (RKY) bdlgede yasanan siyasi gelismelerin
getirdigi insani yardim boyutu odada alinarak son yillarda hizh bir artis gostermistir. Bu
kapsamda 2013 yilinda 3,3 milyar ABD dolari olan RKY tutari 2020 yilinda 8,13 milyar ABD
dolar seviyesine yukselmistir. OECD Kalkinma Yardimlari Komitesi (DAC) gbzlemci Uyeleri
arasinda yer alan Tirkiye, 2016 yilindan itibaren BM Siirdirdlebilir Kalkinma Amaclan alt
hedeflerinden birisi olan binde 7 RKY/GSMH oranina ulasan Ulkeler arasinda lider konumunu
surdirmektedir. 2013 yilinda binde 4 olarak gergeklesen Turkiye’nin RKY/GSMH orani 2020
yilinda binde 11,3 olmustur.

TABLO II: 74- Tiirkiye'nin Resmi Kalkinma Yardimlan

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

RKY (Milyon ABD
Dolar)

RKY / GSMH (Binde) 4,0 4,5 5,0 7,6 9,5 11,0 11,5 11,3
Kaynak: TiKA, Diinya Bankasi, OECD

3308 3591 3919 6 488 8143 8612 8 667 8130

2020 yihinda Turkiye'nin ikili resmi kalkinma yardimlarinin toplami 8 milyar ABD
dolarini asmigtir. Bu yardimlardan yararlanan ilk 10 Ulke sirasiyla Suriye, Arnavutluk, Irak,
Afganistan, Filistin, Somali, Kazakistan, Kirgizistan, Bosna Hersek ve Tunus'tur.

Turkiye'nin kalkinma yardimlari, 2010 yilindan bu yana bélgede yasanan siyasi
gelismeler nedeniyle biiyiik oranda insani yardim niteliginde gerceklesmistir. Bu durum,
Tlrkiye'nin s6z konusu alanda stirdirmekte oldugu 6zgiin uygulamalarina kritik bir insani
kalkinma boyutu eklemistir. Bunun bir yansimasi olarak 2020 yilinda Tirkiye tarafindan
gerceklestirilen resmi kalkinma yardimlarinin yiizde 901 insani yardim niteliginde
gerceklesmistir. 2016 yilinda 5,9 milyar ABD dolari olarak gerceklesen RKY niteligindeki
insani yardim tutari 2020 yilinda 7,27 milyar ABD dolari seviyesine ulasmistir.
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TABLO II: 75- Tiirkiye'nin ikili Resmi Kalkinma Yardimlarinin Bélgesel Dagilmi
(Milyon ABD Dolarr)

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Giiney / Orta Asya 484 | 454 | 256 191 124 256 166 106
Orta Dogu 1770 | 2500 | 2988 | 5943 | 7325 | 6745 | 7666 | 7474
:‘al'r':l:';'a” Dogu 98 | 134 | 22 190 227 218 233 98
Afrika 782 | 383 | 183 | -306(1) 153 135 103 75
Uzak Dogu 18] 26 6 13 20 8 13 9
Amerika Kitasi 4 4 19 6 10 21 21 5
Diger 3 1] 169 198 540 | 1.050 267 266
Toplam 3160 | 3502 | 3845 | 6237 | 7951(2) | 8433 | 8469 | 8032

Kaynak: TIKA

(1) Tavizli kalkinma kredisi geri 6demesinden dolayi negatif gérinmektedir.
(2) Net iki tarafl kalkinma yardimi miktaridir.

Resmi kalkinma yardimlarina ek olarak, diger resmi akimlar, 6zel sektdr kuruluslari
tarafindan diger Ulkelerde gergeklestirilen dogrudan yatirimlar ve STK'larin diger (lkelere
yaptigi yardimlari igeren Tiirkiye'nin toplam yardimlarinin biyiikligi 2020 yilinda 8,8 milyar
ABD dolari olarak gergeklesmistir. OECD ortalamasinin lzerinde yardim gergeklestiren bir
Ulke konumuna gelen Turkiye'de, sivil toplumun ve 6zel sektdriin kalkinma isbirliklerindeki
rolii de artma egilimindedir. 2014 ile 2020 yillan arasinda Tirk STK'lar tarafindan 3,7 milyar
ABD dolari, Tlrk 6zel sektorii tarafindan ise dogrudan yatinmlar seklinde 5 milyar ABD
dolan tutarinda kalkinma yardimi gergeklestirilmistir.

2020 ve 2021 yillan igerisinde Covid-19 pandemisi nedeniyle olusan ortam ve
zorluklardan dolayi gelismekte olan tilkeler dahil gogu Ulke saglik ve acil saglik hizmetlerinde
yardim alir tilke konumuna gelmistir. Konjonkttiriin olusturdugu zorluklara ragmen Tiirkiye
tarafindan Afrika'da 44, Avrupa'da 43, Asya'da 33, Amerika'da 22, Okyanusya'da da 15 iilke
olmak uzere toplam 157 lilkeye ve sekiz uluslararasi kurulusa yardim gergeklestirilmistir.
Oniimiizdeki dénemde (lkemiz kalkinma yardimi ve insani yardimlar alanindaki aktif
tutumunu yeni yaklasimlarla sirdiirmeye devam edecektir. Bu kapsamda, insani yardim
alaninda dizenlenen uluslararasi toplantilarda Tirkiye'nin 6zellikle Suriyelilere yaptigi
yardimlar dahil olmak tizere gergeklestirilen insani yardim ve miidahale galismalari hakkinda
bilgi paylasimi ve farkindalik artiriimasina yonelik ¢abalar stirdiirilecektir.

Kalkinma yardimlarinin hacminin ve kapsaminin geniglemesiyle birlikte yeni planlama,
uygulama, koordinasyon, izleme ve dederlendirme araglarina duyulan ihtiyac daha da
artmistir. Bu dogrultuda, On Birinci Kalkinma Planinda yer alan Kalkinma Icin Uluslararasi
Isbirligi bolimii altindaki kalkinma isbirligi mevzuati ve Tiirkiye'nin kalkinma isbirligi temel
politika ve strateji belgesi hazirlanmasi eylemleri ile ilgili galismalar devam etmektedir.

Bunlara ilaveten llkemizin her alanda artan imkan ve kabiliyetleriyle orantili olarak dig
politikamizin genisleyen perspektifi dogrultusunda, agiim ve ortaklik politikalarimizla uzak
cografyalarla badlarimizin guiglendiriimeye devam edilmesi, halihazirda diinya lizerindeki en
genis besinci diplomatik temsilcilik agimizin daha da genisletiimesi hedeflenmektedir.
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b) Amag

Turkiye'nin insani yardimlari da iceren uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerinin,
tlkemizin ve bélgemizin istikrar ve ihtiyaglari ile uluslararasi hukuk ve uluslararasi insancil
hukuktan kaynaklanan mevcut yikiimlGliklerimiz dikkate alinarak, kapsayici ve stratejik bir
yaklagimla, daha etkin ve koordinasyon igerisinde yuritilerek tlkemizin ve dider Ulkelerin
kalkinmasina azami katkiyr sunmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiillecek Faaliyetler
ve Projeler

p.818)

Uluslararasi kalkinma isbirligi faaliyetlerine iliskin iilke ve bolge bazinda dncelik ve stratejiler
belirlenecek, kamu kurumlarinin bu kapsamdaki calismalarinin bu 6ncelik ve stratejiler
dogrultusunda, birbiriyle uyumlu bir sekilde yiiriitiilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani

Tedbir 818.1. Tiirkiye'nin
kalkinma yardimlari alaninda
kullanageldigi yontem ve
uygulamalardaki esnekligi
yitirmeden kalkinma
yardimlarinin etkinligini
artirmak; bu alandaki kurumsal,
begeri, mali, hukuki altyapiyi
glglendirmek ve ilke ile
oncelikleri ortaya koymak lizere
hazirliklari devam eden kalkinma
isbirligi mevzuati
tamamlanacaktir.

Strateji ve Biitge Baskanligi
(S), Disisleri Bakanlgt,
Hazine ve Maliye Bakanlig,
AFAD, TiKA, YTB, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Kalkinma isbirligi ve dis yardim
konularinda kurumlar arasi
koordinasyonun saglanmasi ile yetki
ve sorumluluk alanlarinin
dlizenlenmesi amaciyla baglatilan
kalkinma igbirligi mevzuatina iligkin
calismalar tamamlanacaktir.

Tedbir 818.2. Tiirkiye'nin
kalkinma yardimlarinin etkinligini
artirmak Uzere bir ulusal strateji
belgesi hazirlanacaktir.

Strateji ve Biitce Baskanlig
(S), Disisleri Bakanhd,
Hazine ve Maliye Bakanlig,
AFAD, TiKA, YTB, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglari

1. Ulusal Strateji Belgesi galismalari
tamamlanacaktir.

Tedbir 818.3. Ulkemiz
tarafindan yapilan yardimlarin,
EAGU'ler de dahil olmak izere
hedef Ulkelerde kapasite artirma
ve karsilikli ekonomik ve ticari
iliskilerin gelistiriimesine de katki
sunacak bir anlayis gergevesinde
kullandiriimasini teminen Ulke
stratejileri gelistirilecektir.

Strateji ve Biitce Baskanlig
(S),

Disisleri Bakanlg,

Kiltir ve Turizm Bakanhg,
Ticaret Bakanldi,

AFAD, TIKA, YTB, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Program déneminde bir Ulkeye
yonelik strateji belgesi hazirlanacaktir.
2. Hazirlanan tlke stratejilerinin
uygulamaya yonelik izleme ve
degerlendirmesi yapilacaktir.

Kamu, 6zel sektor ve STK'larin kalkinma yardimlarinin esgiidiim igerisinde verilmesi, verilerin
saglikl bir sekilde toplanabilmesi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.819)

Tedbir 819.1. Turk STK'lar ve
ozel sektdriiniin mistakil yardim
faaliyetlerinin stratejik bir
yonelimle ele alinmasi ve kamu
ile koordinasyon igerisinde
ylritilmesi saglanacaktir.

Strateji ve Biitce Baskanlig
(S), Disigleri Bakanhgi, Kiilttur
ve Turizm Bakanhgi,

Hazine ve Maliye Bakanligi,
Ticaret Bakanligi,

TiKA, YTB, AFAD, TMV,
TOBB, ilgili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Ulusal strateji caligmalari
gergevesinde (lkemizde kalkinma
yardimi faaliyetinde bulunan STK'lar
ve Ozel sektor kuruluglariyla istisare
toplantilar gergeklestirilecek ve
sonuglari raporlastirilacaktir.
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Tedbir 819.2. Kamu
kurumlari, mahalli idareler ve
STK'lar tarafindan saglanan
kalkinma yardimlarina iligkin
verilerin toplanmasi ve
raporlanmasina iligkin mevcut
mevzuat giincellenecektir.

Kulttr ve Turizm
Bakanligi (S),
Disisleri Bakanlig,
Hazine ve Maliye
Bakanlig, icisleri
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanld,
AFAD, YTB, TOBB,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Kalkinma yardimlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve
raporlanmasina yonelik
diizenlemeleri igeren
Cumhurbagkanhgi Genelgesi hazirlik
galismalari tamamlanacaktir.

Tedbir 819.3. Kalkinma
yardimlarina iliskin verilere
yonelik bilisim altyapisi
guglendirilecektir.

Kulttr ve Turizm
Bakanldi (S), Strateji ve
Biitce Baskanld,
Disisleri Bakanlig,
Hazine ve Maliye
Bakanligi,

Icisleri Bakanhg,

YTB, AFAD, TOBB,

Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Kalkinma yardimlarina iliskin
verilerin toplanmasi ve raporlanmasi
islemlerinde kullanilan TIiKA Faaliyet
Bilgi Portfoy Sistemi, ihtiyag analizi
yapilmak suretiyle gelistirilecektir.

Tiirkiye'nin uluslararasi insani

yardimlarinin koordinasyonu iilke ici ve uluslararasi planda
gliclendirilecek, etkinligi ve goriiniirliigii artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.820)

Tedbir 820.2. Tirkiye'nin
uluslararasi insani
yardimlarinin mevcut durum
dederlendirmesi yapilacaktir.

Igisleri Bakanhgi (S),
Disisleri Bakanlig,
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Saglik
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Baskanligi, TIKA,
Diyanet Isleri Baskanligi,
Tirk Kizilay, Tlgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Insani yardimlarin daha verimli
yapilabilmesi igin calismalara temel
olusturacak mevcut durum analizi
hazirlanacaktir.

Tedbir 820.5. Insani
yardimlarimizin tanitiminda
sosyal medya araglarinin daha
etkili ve yaygin kullaniimasini
teminen ilgili kuruluslarimizin
internet sayfalarinda yabanci
dilde ve glincel bilgilere yer
verilmesi saglanacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Disisleri Bakanligi,
Hazine ve Maliye
Bakanldi, Saghk
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanlig, Iletisim
Baskanligi, TIKA,
Diyanet Isleri Bagkanligi,
Tiirk Kizilays, igili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Insani yardimlar hakkinda yapilan
giincel haber ve agiklamalar
AFAD'In kurumsal sosyal medya
hesaplarinda ve internet sitesinde
farkl dillerde uluslararasi
kamuoyuyla paylasilacaktir.

Tedbir 820.6. BM ve diger
uluslararasi platformlarda
insani yardim konularinda
diizenlenen toplantilara aktif
katiim saglanarak tlkemizin
bu alandaki faaliyetleri
hakkinda uluslararasi topluma
yo6nelik dizenli bilgilendirme
yapilacaktir.

Icisleri Bakanligi (S),
Strateji ve Blitge
Bagkanlig, Tletisim
Baskanlg, Disisleri
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanhdi, Saglk
Bakanligi, TIKA, Diyanet
Isleri Bagkanhg, Tiirk
Kizilayi, Tigili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. Paydaslarin katkilar alinarak
insani yardim alaninda diizenlenen
uluslararasi toplantilarda llkemizin
faaliyetleri hakkinda bilgilendirmeler
yapilacaktir.
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Uygulamadaki koordinasyonun saglanmasi ve etkinligin artiriimasini teminen kalkinma
isbirligi alaninda faaliyet gosteren kuruluslarin ulusal politikalarimizla uyumlu bir sekilde
calismalan saglanacaktir. (Kalkihma Plani p.821)

Tedbir 821.1. Turk STK'larin
kalkinma isbirligi alanindaki
faaliyetlerine yonelik
akreditasyon kriterleri
belirlenecek, ilgili kamu
kurumlarinin katilimiyla
olusturulacak bir komisyon
tarafindan bu kriterlere uyan
STK'larin akreditasyonu
yapilacaktir.

Kiltir ve Turizm Bakanhg
(S),

Disigleri Bakanlig,

Hazine ve Maliye
Bakanlidi,

icigleri Bakanligi, Strateji
ve Biitce Baskanlidi,
AFAD, Tirk Kizilayi,

Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Ulkemizde yer alan STK'larin
kalkinma igbirligi alanindaki
faaliyetlerine yonelik akreditasyon
kriterlerinin belirlenmesi amaciyla ilgili
kurum ve kuruluglarin goriis ve
katkilari alinarak inceleme raporu
hazirlanacaktir.

Tedbir 821.2. Uluslararasi
kuruluglar, yabanci yardim
kuruluslari, yabanci diplomatik
misyonlar ve uluslararasi STK'lar
gibi kalkinma igbirligi alanindaki
tim aktorlerin Tirkiye'de
ylrittlkleri faaliyetlerin
lilkemizin ulusal politikalariyla
uyumuna iligkin igbirligi
mekanizmasi olusturulacaktir.

Strateji ve Biitge
Bagkanligi (S), Disisleri
Bakanligi, igisleri
Bakanligi, AFAD, Gog
idaresi Genel Mudiirliigu,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Uluslararasi Kalkinma Isbirligi Bilgi
Sistemi (UKIBS), géc alaninda
gergeklestirilecek program ve projeleri
kapsayacak sekilde gelistirilecek ve
sistemin ilgili ulusal ve uluslararasi
paydaglar tarafindan kullanimina
imkan saglanacaktir.

Ulkemizin yurt disi misyonlarinda ve kamu kurumlarimizin dis iliskiler birimlerinde calisan
personelin yetkinlikleri gelistirilecek, bu birimlerin idari ve teknik kapasitesi
giiclendirilecektir. (Kalkinma Plani p.822)

Tedbir 822.2, Kamu
kurumlarinin dig iliskiler
birimlerinde galisan personelin
yabanai dil, Glke uzmanlidi,
diplomasi ve miizakere becerileri
gibi yetkinlikleri gelistirilecek, bu
birimlerin idari ve teknik
kapasitesi gliglendirilecektir.

Disisleri Bakanhd (S),
Strateji ve Biitge
Bagkanligi, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglarinin
Dis iliskiler Birimleri

1. Yilda dért donem halinde Dis Gorev
Yénlendirme Kurslari diizenlenecektir.
2. Ihtiyag halinde kamu kurumlarinin
dis iligkilerle gorevli personeline
yonelik protokol, miizakere teknikleri
ve dis politika konularinda seminerler
diizenlenecektir.

Tirkiye'nin gesitli alanlarda edinmis oldugu kalkinma tecriibesinin diger lilkelerle etkin bir

sekilde paylasilmasi saglanacaktir. (Kalkinma Plani p.823)

Tedbir 823.1. Alic ulkelerdeki
kamu personeline yonelik olarak
kalkinma alaninda sistematik ve
diizenli egitim programlari
uygulanmasi amaciyla
kurumsallasma saglanacaktir.

Disigleri Bakanligi (S),
Strateji ve Biitge
Baskanlig,

Disisleri Bakanlgt,
Hazine ve Maliye
Bakanligi, YTB, AFAD,
Tlgili Kamu Kurum ve
Kuruluslar

1. Alici Ulkelerle diplomatlarin egitimi
alaninda igbirligine zemin hazirlayacak
mutabakat zabitlari imzalanacaktir.
2. Alici Ulke diplomatlarina protokol,
dis politika ve miizakere teknikleri
konularinda yerinde ve Ulkemizde
ikili/gok tarafl egitim programlari
diizenlenecektir.

3. Alici tlkelerle diplomatlarin egitimi
konusunda fikir aligverisi amaciyla
diplomasi akademileri arasinda
ziyaretler gergeklestirilecektir.
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Tedbir 823.2. Bolge lkeleri Kiltlr ve Turizm 1. Ulkemiz dis politikasi dncelikleri

basta olmak (izere yakin Bakanhdi (S), gercevesinde belirlenecek Ulkelerin

isbirligi iginde oldugumuz Disigleri Bakanligi, kalkinma gabalarina destek olmak

tilkelerin kalkinma cabalarina Strateji ve Blitce amaciyla Glkemiz tecriibesi

destek verilmek iizere Baskanligi, TIKA, YTB, aktarilacak, bu baglamda kalkinma
L s Tlgili Kamu Kurum ve isbirligi program, proje ve

kalkinma isbirligi programiar Kuruluglar faaliyetleri gergeklestirilecektir.

yUriitulecektir. 2. Beseri ve Sosyal Kalkinma

Arastirmalari Destek Programi ile
lilkemiz tecribesinden hareketle
hedef Ulkelerin kalkinma
politikalarinda kullanabilecekleri
nitelikli bilginin Gretimini saglayacak
arastirma projelerine destek

verilecektir.
Tedbir 823.5. Tirkiye'nin Kiltlr ve Turizm 1. Ulkemiz kalkinma tecriibesinin,
kalkinma tecriibesinin diger Bakanlidi (S), Disisleri kalkinma isbirligi agisindan éncelikli
lilkelere aktarilimasini teminen | Bakanldi, Strateji ve lilkelere aktariimasi amaciyla
ierik Uretimi, etkinlik Biitce Baskanligi, TIKA, lkemiz ilgili kurum ve kuruluslarinin
duzenlenmesi gibi farkindalik YTB, TRT, Anadolu katkilariyla igerik Gretimi galismalari
artiricl faaliyetler Ajansi, Ilgili Kamu yapilacak ve etkinlikler
yuritllecektir. Kurum ve Kuruluslari diizenlenecektir.

2. Hedef kardes topluluklarin
sosyoekonomik durumlarinin
gelistiriimesi amaciyla egitim, saglk,
medya ve sivil toplum alanlarinda
kapasite gelistirme ve mesleki
editim programlar diizenlenecektir.

2.5.2.6.2. Bolgesel isbirlikleri
a) Mevcut Durum

Ulkemiz, basta lyesi oldugu bolgesel kuruluslar nezdinde olmak iizere bélgesinde
barig, huzur ve refahin yayllmasina yonelik gok tarafli kalkinma isbirligi kapsaminda
politikalar tiretmeye devam etmektedir.

Tiirkiye'nin kurucu yesi oldugu Ekonomik Isbirligi Teskilati (EIT), Gelisen Sekiz Ulke
(D-8), Karadeniz Ekonomik Isbirligi Orgiitli (KEI) ile Tiirk Konseyi ve TURKSOY gibi
hiikiimetler arasi kuruluslarin isbirligi gabalarina aktif katki verilmekte olup bu kuruluslarin
yuritttkleri faaliyetlerin sonuc odakli program ve projelere yogunlastiriimasi yoniindeki
girigimler sirdirilmektedir.

_ Afrika Ulkeleriyle igbirligimizin gelistiriimesine katki saglayacak Turkiye-Afrika Ortakiigi
Uglincti Zirvesinin bu yil gergeklestirilmesi igin Afrika Birligi ile koordineli sekilde gerekli
calismalar yiritilmektedir.

Birlesmis Milletler Asya Pasifik Ekonomik ve Sosyal Komisyonundaki (UNESCAP) karar

alma siireglerinde etkili olmak Uzere girisimler, Tirkiye'nin gérinlrligunin artinimasi igin
ilgili kamu kurum ve kuruluslarinin es giidiimii saglanarak siirdirilmektedir.
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Tirkiye-AB Vize Serbestisi Yol Haritasinda kayitl kriterlerin karsilanmasi konusunda
Ust diizey temaslara ve galismalara devam edilmistir. Tirkiye-AB arasinda kritik tematik
konularda igbirligine yonelik olarak AB iilkelerinin Ust diizey temsilcileri ile goriigmeler
gergeklestirilmistir.

Islam Isbirligi Teskilati Ekonomik ve Ticari Isbirligi Daimi Komitesi (ISEDAK),
faaliyetlerini ISEDAK Stratejisi cercevesinde siirdiirmektedir. ISEDAK Stratejisi kapsaminda,
6 isbirligi alanindaki (Ticaret, Turizm, Ulagtirma ve Iletisim, Tarim, Yoksullugun Azaltiimasi
ve Mali Isbirligi) Calisma Gruplar, lye ilke uzmanlarini diizenli olarak bir araya
getirmektedir. S6z konusu alanlarda bilgi dretilmesi, iyi uygulamalarin paylasiimasi ve tye
Ulkeler arasinda politikalarin yakinlastiriimasi c¢abalari strdirilmektedir. Bu kapsamda,
2013-2021 yillan arasinda 101 calisma grubu toplantisi gergeklestiriimis ve 95 arastirma
raporu hazirlanmistir.

Stratejinin bir diger uygulama araci olan ISEDAK Proje Finansmani mekanizmasi
kapsaminda (ye iilkelerin ve ilgili IIT kuruluslarinin ISEDAK Bakanlar Toplantisi Politika
Tavsiyelerinin hayata gecirilmesine dénlik teknik isbirligi ve kapasite gelistirme projelerine
lilkemiz tarafindan hibe destegi saglanmaktadir. 2014-2019 yillari arasinda 24 IIT (ilkesi ve
tic IIT kurulusu tarafindan toplam 83 proje uygulanmis, bu projelerden 53 IiT ilkesi
yararlanmistir. 2020 yilinda uygulanmasi planlanan 22 projenin uygulanmasi, Covid-19
pandemisi nedeniyle 2021 yilina ertelenmistir. Yeni segilen projelerle birlikte 2021 yilinda
toplam 26 projenin basariyla tamamlanmasi planlanmaktadir.

ISEDAK tarafindan Covid-19 pandemisinin etkilerini hafifletmek amaciyla cesitli
sektorlerde Uye Ulkelere mali destek saglanmasi &ngérilmistiir. ISEDAK Covid-19
Midahale Programi kapsaminda 2021 yilinda farkli Glkelerden dokuz projeye destek
verilmektedir. Ilgili programin 2022 yilinda da siirdiiriilmesi kararlagtirilmistir.

Ayrica Ulkemizin sahip oldugu bilgi ve tecriibenin Filistin’e aktarilarak Filistin'le siyasi,
ekonomik ve kiiltiirel badlarimizin giiclendirilmesi icin Kudis'e yonelik 2020 yili icerisinde
ISEDAK kapsaminda bir mali destek programi baglatilmistir. Program, Filistinin bagkenti
Kudis'in turizm destinasyon kapasitesinin artirilarak, Kudiis'iin Islami éneminin ortaya
konulmasini ve Kudiis o6zelinde Filistin kimliginin giiclendiriimesini hedeflemektedir.
Program vesilesiyle, Kudis'teki ticaret, ekonomi, kiltir, din ve egitim alanlari turizm
sektoriyle eklemlenerek Filistin‘in ekonomik ve sosyal kalkinmasina biitiincil bir katki
verilmesi hedeflenmektedir. S6z konusu program kapsamindaki projeler; Kudus'teki turizm
altyapisini analiz etmeyi, Kudiis'e yonelik yiiksek turist potansiyelinin bulundugu belirli
Ulkelerin pazar analizini yapmayi; Dogu Kudis'lin imajinin diinya gapinda artirilmasi igin
gorsel, isitsel ve yazill tanitm materyali Uretmeyi amaglamaktadir. Ayrica, turizm
sektoriindeki kamu, STK ve 06zel sektdr calisanlarina editimler verilerek mesleki
standartlarin ve temel yeteneklerin sektordeki personele kazandiriimasi hedeflenmektedir.
S6z konusu program kapsaminda turizm alaninda alti farkh projeye destek verilmektedir.

Ote yandan her iic program kapsaminda 2022 yilinda desteklenmesi planlanan
projelere iliskin basvuru, dederlendirme ve segim asamalarina ydnelik galismalar
surddrilmektedir.
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TABLO II: 76- ISEDAK Stratejisiyle Artan Faaliyet Hacmi

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 (2020(1) | 2021(2)
Uluslararasi Toplanti Sayisi 17 17 18 16 16 16 16 13 18
ISEDAK Yayinlari 31 33 34 35 33 33 33 27 24
Uygulanan Proje Sayisi - 8 14 9 13 17 22 2 41

(1) 2020 yilinda kiresel pandemi nedeniyle sadece Kudis Programi igerisindeki projeler uygulanabilmistir.
(2) 2021 Kasim ay itibariyla gegerli veriler.

TABLO II: 77- Tiirkiye'nin IIT Uyesi Ulkelerle Dis Ticareti
(Milyar ABD Dolari)

2017 2018 2019 2020 2021(1)
Ihracat 45,1 41,2 44,8 39,9 24,3
ithalat 32,0 28,4 24,8 29,6 13,3
Dig Ticaret Dengesi 13,1 12,8 20,0 10,3 11,0

Kaynak: TUIK
(1) Ocak-Haziran Donemi

2019 yilinda Tirkiye'nin IiT Gyesi llkelere yénelik dis ticaret fazlasi 20 milyar ABD
dolar iken 2020 yilinda bu miktar 10,3 milyar ABD dolari olarak gergeklegmistir. 2021" in ilk
alti ayinda, IIT lyesi lilkelere yapilan ihracat 24,3 milyar ABD dolari, ithalat ise 13,3 milyar
ABD dolaridir. ISEDAK'In IiT ici ticaretin gelismesine yonelik en dnemli projesi IiT Uyesi
Devletler Arasinda Tercihli Ticaret Sistemi (TPS-OIC)'dir. Hukuki zemini tamamlanan
sistemin fiili iglerlik kazanmasi icin son asamaya gelinmistir. Bu kapsamda, 36’nci ISEDAK
Bakanlar Toplantisinin ilgili kararlari uyarinca, 1-2 Haziran 2021 tarihlerinde dizenlenen
Ticaret Muzakereleri Komitesi toplantisinda 1 Temmuz 2022 TPS-OIC'in uygulama tarihi
olarak kararlastinlmis ve katiimci Ulkelerden ulusal dizenlemelerini bu tarihe kadar
tamamlamalan istenmistir. TPS-OIC'in fiili islerlik kazanmasi igin gerekli hazirliklar
surdurilmektedir.

AB'ye katilm sireci gergevesinde (ilkemize saglanan mali yardimlarin ulusal
Onceliklerimiz dikkate alinarak etkin ve etkili bir bigimde kullaniimasina yonelik galismalar
stirduriilmektedir. AB tarafindan 2007-2013 biitge déneminde saglanan 4,7 milyar Avroluk
fon, llkemizin AB'ye lyelik hedefleri gergevesinde kullaniimistir. AB, 2014-2020 biitge
doénemi igin lilkemize basta 4,5 milyar Avro fon tahsis etmisse de, slireg igerisinde yapilan
fon kesintileri sonucunda toplam tutar 3,2 milyar Avroya kadar inmistir. 2021 yilinda
pandeminin yarattidi etkiler bazi gecikmelere neden olmus, ancak alinan tedbirler ve AB
makamlariyla siirdiriilen isbirligi sayesinde proje ve programlarin etkin ve etkili bir bicimde
uygulanmasina devam edilmis ve herhangi bir fon kaybi yasanmamstir. 2014-2020
donemine ait proje ve programlar éniimiizdeki yillarda da devam edecek olup uygulamanin
etkili, verimli ve surdurdlebilir bir bigimde ve herhangi bir fon kaybina mahal verilmeden
devam ettirilmesi yoniinde gerekli tiim tedbirler alinmistir. Mali Isbirliginin 2021-2027
donemine iliskin proje ve program hazirliklari 2021 yilinda da devam etmistir. 2020 yilinda
Avrupa Komisyonu'na iletilmis olan toplam 3,5 milyar Avro biitceli proje paketi kapsaminda,
Avrupa Komisyonu tarafindan 2021 ve 2022 biitge donemlerinden fonlanabilecedi belirtilen
projelerin uygulamaya hazir hale getirilmesi yoniinde galismalar yapilmigtir. Ayrica, 2021-
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2027 donemine iliskin programlama ve strateji belgelerinin miizakere ve hazirlik stregleri

de tekemmdil ettirilmistir.
b) Amag

Islam (lkeleri, AB, diger bdlge (lkeleri ve bélgesel olusumlarla siyasi, ekonomik,
sosyal, kultlirel ve bilimsel alanlarda iligkilerin artirnlmasi ile gok tarafli ve bdlgesel

isbirliklerinden daha etkin yararlanilmasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiriitillecek Faaliyetler
ve Projeler

(Kalkinma Plani p.826)

Ulkemizin uluslararasi sekretarya hizmetlerini yiiriittiigii Islam Isbirligi Teskilati Ekonomik
ve Ticari Daimi Komitesinin (iSEDAK), islam iilkelerinin kalkinma sorunlarini ve bu
sorunlara iliskin ¢dziim onerilerini ele alan, bilgiye dayali politika diyalog platformu olma
ozelligi pekistirilecek ve bu kapsamda milli kurumlar arasi esgiidiim giiglendirilecektir.

Tedbir 826.1. ISEDAK
Sekretaryasinin kurumsal ve
beseri kapasitesi
glglendirilecektir.

Strateji ve Biitge
Bagkanligi (S)

1. ISEDAK Sekretaryasinin kurumsal
kapasitesinin gtiglendirilmesi
kapsaminda internet tabanl
programlar gelistirilecektir.

Tedbir 826.2. ISEDAK Milli
Koordinasyon Komitesi
araciligyla Islam dlkeleri ile
ekonomik iligkilerin gelistirilmesi
baglaminda ulusal esglidiimiin
tesisi igin ilgili kamu
kurumlarinin aktif bir bigimde
yonlendirilmesi saglanacaktir.

Strateji ve Biitge
Baskanligi (S), ISEDAK
Milli Koordinasyon
Komitesine Uye
Bakanliklar ve Diger ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Milli Koordinasyon Komitesi'nde
alinan kararlarin takibi ve uygulanmasi
saglanacaktir.

Tedbir 826.4. ISEDAK
Stratejisi kapsamindaki galisma
grubu faaliyetleri, ISEDAK proje
finansmani ve diger
mekanizmalar kapsaminda lye
lilkelerin kapasite gelistirme
projelerine teknik ve mali
destekler strdurilecektir.

Strateji ve Biitge
Bagkanlidi (S), Disisleri
Bakanligi, Ticaret
Bakanligi, Hazine ve
Maliye Bakanligi,
Ulastirma ve Altyapi
Bakanlidi, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanhdi, Kulttir
ve Turizm Bakanlidi, Tarnm
ve Orman Bakanligi,
Tirkiye Kalkinma ve
Yatirim Bankasi

1. ISEDAK Galisma Grubu
toplantilarinin diizenlenmesine devam
edilecek olup Calisma Gruplarinda
lilkemizin tecriibesinin aktariimasina
yonelik ilgili kurum ve kuruluglarla
etkin bir koordinasyon saglanacaktir.
2. ISEDAK Proje Finansmani
kapsaminda projeler desteklenecektir.
3. ISEDAK Covid-19 Miidahale
Programi kapsaminda kiiresel salginin
IIT ilke ekonomileri {izerindeki
olumsuz etkisinin azaltiimasina katki
saglayacak projeler desteklenecektir.
4. ISEDAK Kudiis Programi
kapsaminda Dogu Kuduis'lin turizm
altyapisinin giiglendirilmesine ve bu
gergevede yoksullukla miicadeleye
katki verecek projeler hayata
gegirilecektir.
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1iT Zirve Donem Baskanhigimiz sirasinda Islam iilkeleriyle pek cok alanda baslatilan ya da
ivme kazandirilan iliskiler D6nem Baskanligimiz sonrasinda da derinlestirilerek devam

ettirilecektir. (Kalkinma Plani

.827)

Tedbir 827.1. Ulkemizde
kurulmasi karar alinan IIT
Tahkim Merkezi ve IIT Polis
Isbirligi ve Koordinasyon
Merkezi birimlerinin kurulma
calismalar tamamlanacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Disigleri Bakanldi,
Strateji ve Bitge
Baskanlig,

TOBB

1. IIT Tahkim Merkezi faaliyetlerine
baslayacaktir.

Tedbir 827.2. islam ilkeleri
ile ekonomik iligkilerin
gelistiriimesi kapsaminda
lilkemizin 6nciiliik yaptigi
ISEDAK Altin Borsast ile
ISEDAK Gayrimenkul Borsasi
projeleri hayata gegirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanligi (S), Disisleri
Bakanligi, Strateji ve
Blitce Baskanhdi, SPK,
Borsa istanbul, TCMB,
Tigili Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. ISEDAK Altin Borsasi Projesi
kapsaminda, IiT Borsalar Forumu
da dahil olmak Gzere projenin
ilerletilebilmesi igin igbirligi cabalari
surdurilecektir.

2. ISEDAK Altin Borsasi projesi
kapsaminda, ISEDAK (iyesi llkeler
arasinda altin transferi yapilabilmesi
icin BiGA dijital altin transfer
sisteminin projeye ilgi duyan IiT
Uyesi Ulkelerde gerekli altyapinin
olusturulmasina yonelik galismalar
yuritilecektir.

3. ISEDAK Gayrimenkul Borsasi
projesi kapsaminda kurulan Hilal
Islem Linki (Bilgi platformu), IiT
lyesi Ulkelerin ilgili kuruluslarina
tanitilacak ve uluslararasi
ortakliklarin kurulmasi igin
girisimlerde bulunulacaktir.

Tedbir 827.4. S&P
IIT/ISEDAK Endeksi
kapsaminda gelistirilen yatirim
Urliniintn alim satima konu
olmasina yonelik galismalar
tamamlanacaktir.

Hazine ve Maliye
Bakanldi (S),
Disisleri Bakanld,
Strateji ve Butge
Baskanligi, Borsa
Istanbul, Tlgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. S&P IIT/ISEDAK Endeksi lizerine
gelistirilen Fonun lansmani yapilarak
Fona yatinmci bulmak amaciyla IiT
Uyesi lilkelerde tanitim faaliyetleri
yuritilecektir.

islam diinyasinda ve yakin cografyamizda ticaretin kolaylastiriimasi ve
serbestlestirilmesine yonelik cabalar artinlacaktir. (Kalkinma Plani p.828)

Tedbir 828.1. Bolge (lkeleri
ve Kérfez Isbirligi Konseyi gibi
bélgesel bloklarla hizmet
ticareti ve yatinmlara iligkin
hiikiimleri de igeren serbest
ticaret anlagmalari
yapilmasina donik galismalar
surdirilecektir.

Ticaret Bakanlidi (S)

1. Ukrayna, Japonya ve Tayland ile
STA miizakereleri aktif bir sekilde
surdurilecektir.
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Tedbir 828.2. Gelismekte
Olan 8 Ulke (D-8) Tercihli
Ticaret Anlasmasinin tiim taraf
lilkelerce uygulanmaya
baslanmasi igin girisimlere
devam edilecektir. IiT Uyesi
Devletler Arasinda Tercihli
Ticaret Sistemi (TPS-0OIC) ve
Ekonomik Isbirligi Teskilati
(EIT) Ticaret Anlasmasi gibi
bolgesel ticaret anlasmalarina
islerlik kazandirmak lzere lye
lilkeler nezdinde gerekli
girisimlerde bulunulacak ve
s6z konusu anlasmalarin
lilkemizde uygulama zemininin
olusturulmasi saglanacaktir.

Ticaret Bakanhdi (S),
Disisleri Bakanligi,
Strateji ve Blitge
Baskanligi, TOBB

1. TPS-OIC'in fiillen uygulanmasina
iliskin tilkemizin ulusal
diizenlemeleri tamamlanacak ve
anlasmaya taraf olan llke sayisinin
artinimasina yénelik cabalar
artinlacaktir.

2. D-8 Tercihli Ticaret Anlasmasi'nin
tlm taraf Ulkelerce uygulanmaya
baglanmasi igin gerekli girisimlerde
bulunulacaktir.

3. Ekonomik Isbirligi Tegkilati(EIT)
Ticaret Anlagmasi (ECOTA) Isbirligi
Konseyi 9’'uncu Toplantisini
miiteakiben EiT Ticaret Bakanlari
5’inci Toplantisina tlkemizce ev
sahipligi yapilmasi igin girisimler
baslatilacaktir.

Ulkemizin ev sahipligi yaptigi veya kurucusu oldugu EiT,

Karadeniz Ekonomik Isbirligi

(KEL), D-8 gibi bolgesel igbirliklerinin daha etkin kullaniimasi saglanacaktir. (Kalkinma

Plani p.829)

Tedbir 829.1. EIT Bilim
Kurumu ve EiT Kiiltir
Enstitlistine Uyelik siireci
tamamlanarak kuruluglarin
calismalarina aktif destek
verilecektir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanlidi (S), Disisleri
Bakanlidi, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi,
Strateji ve Bltge
Baskanligi

1. EIT Kiiltiir Enstitiisii calismalarina
aktif destek verilecektir.

Tedbir 829.2. Ulkemizin ev
sahipligindeki EIT Ticaret ve
Kalkinma Bankasinin lye
sayisinin artirilmasina donuk
cabalar strdiriilecek,
Bankanin begeri ve kurumsal
kapasitesi guglendirilecektir.

Hazine ve Maliye
Bakanlidi (S), Digisleri
Bakanlidi, Strateji ve
Biitge Baskanlid

1. Ulkemizin ev sahibi oldugu EIT
Ticaret ve Kalkinma Bankasindan
daha etkin faydalanmak igin
Bankanin ve Banka yonetiminin
faaliyetleri tlkemiz gikarlan
gozetilerek takip edilecektir.

Tedbir 829.3. Ankara’da
yerlesik EIT Egitim
Enstittistiniin kurumsallagmasi
yonlindeki cabalar
artinlacaktir.

Milli EGitim Bakanlidi (S),
Disisleri Bakanligi, Cevre
ve Sehircilik Bakanhgt,
Strateji ve Bltge
Baskanhdi

1. EIT Egitim Enstitiisii Ev Sahibi
Ulke Anlasmasi'nin onaylanmasini
miiteakip EIT Egitim Enstitiisiine
tahsis veya kiralama yoluyla galisma
yeri saglanacaktir.

Tedbir 829.4. Ulkemizin KEI
ve D-8 kapsaminda ydiriitiilen
faaliyetlerden azami fayda
elde etmesi amaciyla
stratejiler gelistirilecektir.

Disisleri Bakanld (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlig, Ticaret
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanligi, lgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. KEI ve D-8 toplantilarina katiim
saglanacak ve bu iki kurulusun daha
etkin ve proje odakl birer kurulusg
olmasi hususunda calismalar
surdurilecektir.

Tedbir 829.5. Ulkemizin EIT
kapsaminda yiritiilen
faaliyetlerden azami fayda
elde etmesi amaciyla
stratejiler gelistirilecektir.

Disisleri Bakanligi (S),
Strateji ve Bltge
Baskanhg, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. EIT toplantilarina katilim
saglanarak EiT'in daha etkin ve
proje odakli bir 6rgiit olmasi
kapsaminda galismalar
surdirilecektir.
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Tiirk diinyasi ile siyasi, ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve bilimsel isbirligi gelistirilecektir.

(Kalkinma Plani p.831)

Tedbir 831.1. Tirk Konseyi ve
TURKSOY gibi hiikiimetlerarasi
kuruluslarin isbirligi gabalarina
sadlanan katkilar artirilarak
surdurulecektir.

Kdlttir ve Turizm Bakanligi
(S), Disigleri Bakanhgt,
TIKA, Yurtdii Tiirkler ve
Akraba Topluluklar
Baskanligi, Ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. TURKSOY'un yiiksek diizeyli
uzmanlar toplantisina ve Bakanlar
diizeyindeki toplantilarina katilim
sadlanacak olup yil boyunca
diizenlenen kdltirel etkinliklere
sanatgi destedi, ayni katkilar, Gist
diizey katilim ve uzman destegi
verilerek TURKSOY calismalarina
Ulkemizin katkisi surdurtlecektir.

2. Tirk Konseyi Diaspora Calisma
Grubunda (lkemizin temsili saglanarak
liye Ulkelerin bu alandaki isbirligine ve
diasporalar arasi iletisimin
guiclendirilmesine katki saglanacak ve
TURKSOY ile Tiirk Diinyasi kiltiir
calismalari alaninda ortak projeler
yuritllecektir.

Ulkemizin Asya-Pasifik, Afrika, Giiney Asya, Latin Amerika ve Karayip iilkeleriyle
yiiriitmekte oldugu siyasi, ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve bilimsel isbirligi faaliyetleri
derinlegtirilecektir. (Kalkinma Plani p.832)

Tedbir 832.1. Tiirkiye-Afrika
Ortakhigi Ugiincii Zirvesi
gergeklestirilerek alinan
kararlarin takibi yoniindeki
gabalar artirlacaktir.

Disigleri Bakanhgi (S)

1. 2021 yih igerisinde
gergeklestirilmesi 6ngoriilen Tirkiye-
Afrika Ortakhigi Ugiincii Zirvesinde
alinacak kararlar takip edilecek ve bu
kararlarin hayata gegiriimesine yonelik
calismalara baslanacaktir.

Tedbir 832.3. BM Asya
Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonunda, &zellikle karar
mekanizmalarinda etkili
olmaya yonelik cabalarimiz
artinlacaktir.

Disigleri Bakanhgi (S)

1. BM Asya Pasifik Ekonomik ve Sosyal
Komisyonu toplantilarina katilim
saglanarak karar alma sireglerinde
etkili olmak igin tesebbiislerde
bulunulacak, UNESCAP ve bagli
bélgesel kuruluslarda Tirk personel
istihdam edilmesine y6nelik imkanlarin
dederlendirilmesine adirlik verilecektir.

Tiirkiye'nin stratejik hedefi olan AB’ye katilima iliskin miizakerelerin hizlandiriimasina, AB
ile ortak politika ve faaliyetler gelistirilmesine yonelik calismalar kararhlikla siirdiiriilecek
ve Brexit siirecinde iilkemizin menfaatleri dogrultusunda pozisyon alinmasi saglanacaktir.

(Kalkinma Plani p.833)

Tedbir 833.2. Tirkiye-AB
Zirvelerinde varilan anlasma
uyarinca, Yiksek Dizeyli Siyasi
Diyalog basta olmak uzere kritik
tematik konularda isbirliginin
guglendirilmesi, Vize Serbestisi
Diyalogu sirecinin
hizlandirimasi, gég yonetiminde
yiik paylasimi, Gimriik Birligi'nin
glincellenmesi gibi 6nemli
alanlarda galismalar
surdirilecektir.

Digisleri Bakanligi (S),
Icisleri Bakanlig, Ticaret
Bakanligi, AFAD, Avrupa
Birligi Baskanlgi, Strateji
ve Biitce Bagkanlig, Tlgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Turkiye ile AB arasindaki diyalog
kanallari her alanda ve her seviyede
acik tutularak 6zellikle kritik tematik
konularda isbirligini artirmaya yonelik
temaslar surdurilecektir.
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Tedbir 833.3. AB'ye katiim
siireci gercevesinde (ilkemize
saglanan mali yardimlarin
ulusal dnceliklerimiz dikkate
alinarak etkin ve etkili bir
bicimde kullanilmasina yonelik
idari ve mali tedbirlerin ilgili
tlim kurumlarca alinmasi
sadlanacaktir.

Disisleri Bakanlidi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanligi, Strateji ve
Biitce Bagkanligi, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluslari

1. Katiim Oncesi Mali Yardimin
(IPA) Etkin Kullanimina iligkin
Yapilabilirlik Galismasi kapsamindaki
43 eylemden geriye kalan 6'sinin
tamamlanmasi igin gerekli
calismalar yapilacaktir.

Tedbir 833.4. Savunma,
guvenlik, terérle miicadele ve
dlzensiz gog basta olmak
lizere Tirkiye ile AB
arasindaki diyalog kanallari
acik tutularak ortak politika ve
isbirligi faaliyetleri gelistirmeye
yonelik temaslar

Disisleri Bakanligi (S),
Icisleri Bakanligi, Milli
Savunma Bakanlig,
Avrupa Birligi Bagkanlig,
AFAD, Milli Istihbarat
Teskilati Bagkanhigi, Ttrk
Kizilayi, Strateji ve Biitge
Baskanlgl, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluglar

1. Tirkiye ile AB arasindaki diyalog
kanallari agik tutularak basta
savunma, giivenlik, terdrle
miicadele ve diizensiz gog olmak
lizere ortak politika ve igbirligi
faaliyetlerine iliskin temaslar
strdrilerek igbirligi artinimaya
calisilacaktir.

sirdirilecektir.

2.5.2.6.3. Tiirkiye'nin Kiiresel Kalkinma Giindemine Katkisinin ve
Goriinarliiginiin Artirlimasi

a) Mevcut Durum

Basta Covid-19 pandemisinin dinya olcedinde sebep oldugu olumsuz etkiler olmak
Uzere kiresel giindemdeki problemlere yonelik etkili ¢oziim onerileri (iretilebilmesini
teminen BM, G20 ve OECD gibi uluslararasi platformlarin girisimlerine aktif katki
saglanmaya devam edilmistir. Gelismekte olan Ulkelerin ve en az gelismis tlkelerin kalkinma
sorunlarinin giindeme getirilmesi icin calismalar sirdirilmustir. Bu itibarla BM 75'inci
Genel Kurulu bagkanliginin Tirkiye’de olmasindan da faydalanilarak BM catisi altinda
gelismekte olan tlkelerin sorunlarina dénik faaliyetlere destek verilmistir.

BM ve IIT basta olmak (izere uluslararasi kuruluslar nezdinde Islam diinyasinin Filistin
gibi ortak meselelerinin glindeme getirilmesine iliskin etkin tutumumuz strdirilmis ve
Islam karsithgina yonelik Tirkiye'nin yaklasimi BM platformlarinda kayda gegirilmistir.

Turkiye'nin uluslararasi kuruluslarin bélgesel ofislerine ev sahipligi yapmasina yonelik
calismalar  siirdiriilmektedir. Bu kapsamda OECD Istanbul Merkezinin agilisi
gerceklestirilmis ve BM insani Isler Esgiidiim Ofisine (OCHA) iliskin Ev Sahibi Ulke
Anlasmasi imzalanmistir. Ankara‘da yerlesik BM Evi insa edilmesi, BM Genglik Merkezinin ve
BM Kalkinma Esglidim Ofisinin Tirkiye'de kurulmasina iliskin calismalara devam
edilmektedir. Ulkemiz ev sahipliginde kurulan BM Teknoloji Bankasinin, EAGU statiisiinden
mezun olan lkelerin karsi karsiya oldugu sorunlarin uluslararasi toplumun giindemine
getirilebilmesini teminen kurdugu ortakliklarinin ve faaliyet alanlarinin genisletilmesi ve
finansmaninin guglendirilmesi icin calismalar sirdirilmistir. UNDP ortaklidinda baslatilan
Sirdirlebilir Kalkinma Amaglari Etki Hizlandiricl Projesinin ikinci fazi UNDP Tirkiye Ofisi ve
BM Teknoloji Bankasiyla birlikte blyik siginmaci topluluklarina ev sahipligi yapan ve birer
EAGU olan Banglades ile Uganda’da uygulanmaktadir.
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Tirkiye'nin tanitimina iligkin olarak yabanci kamuoyu nezdindeki itibar galigmalarinin
gergeklestiriimesi ve koordine edilmesi, tlke imajinin uluslararasi kamuoyunda olumlu
manada glglendirilmesi ve bu alanda gerekli planlamalar ile dizenlemelerin
gergeklestiriimesi amaciyla hazirlanan Ulusal Kamu Diplomasisi Strateji Belgesi ve Eylem
Plani kabul edilerek uygulama asamasina gegilmistir. Kara propaganda ve
dezenformasyonla miicadele kapsaminda Tirk dis politikasi tezlerinin tanitildidi panel,
toplanti vb. faaliyetler gergeklestirilmistir. Ayrica planlamasi daha 6nceki yillarda yapilan
1915 Olaylari ve Pontus Iddialarina Karsi Kamu Stratejisi dogrultusunda 1915 Olaylari
Uluslararasi Konferansi diizenlenmistir.

Tlrkiye'nin uluslararasi alanda takdirle karsilanan uygulamasi Cumhurbaskanhdi
fletisim Merkezi (CIMER) ile ilgili egitim, memnuniyet arastirmasi, teknolojik kapasitenin
artinlmasi, istihdam edilen personelin nicelik ve niteliinde iyilestirme ve hukuki
duzenlemeler seklindeki faaliyetler gergeklestirilmistir. Ayrica 15 Temmuz Demokrasi ve
Milli Birlik Gini etkinliklerinin planlanmasi ve koordinasyonuyla ilgili faaliyetler yerine
getirilmistir. S6z konusu faaliyetler, yurt genelinde ve yurt disinda hem FETO yapilanmasina
ve FETO'niin hain darbe girisimine karsi farkindalik olugturulmasini hem de Tiirkiye'nin
gucunin ve potansiyelinin anlatiimasini amaglayan ortak bir konseptte yapiimistir. Bahse
konu faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi icin 15 Temmuz Proje Takip Sistemi (PTS) kurularak
projelerin hazirlik, uygulama ve degerlendirme siiregleri dijital ortamda takip edilmistir.

Kamuda vyiritllen geviri faaliyetlerinde sdylem birliginin tesisine yonelik ortak ve
tutarh bir dil olusturmak amaciyla hazirlanan Kamu Terim Bankasi portal projesi,
akademisyen ve kamu calisanlarinin Uye olarak katki sunabilecekleri ve bu dogrultuda
surekli glincellenebilecek bir formatta hayata gegirilmistir.

b) Amag

Ulkemizin, gelismekte olan iilkelerin sorunlarinin kiiresel giindeme tasinmasi ve bu
sorunlarin ¢oziime kavusturulmasi basta olmak (zere kiresel nitelikteki sorunlarin
¢oziimiinde aktif rol oynamasi temel amactir.

c) Politika ve Tedbirler

- . Sorumlu/Isbirligi Yiiriitiilecek Faaliyetler
Politika/Tedbir Yapilacak Kuruluslar ve Projeler

BM, G20 ve OECD gibi uluslararasi platformlarin kiiresel giindemdeki problemlere iliskin

etkin ¢6ziim onerileri iiretebilmesini teminen, séz konusu platformlarda girisimlerde

bulunulacak, iilkemizin uluslararasi kuruluslarin bolgesel ofislerine ev sahipligi yapmasi

saglanacak ve bu itibarla ikili ve ok tarafli isbirligi mekanizmalari daha aktif

kullanilacaktir. (Kalkinma Plani p.836)

Tedbir 836.1. Gelismekte Disigleri Bakanlidgi (S), 1. Uluslararasi platformlarca

olan llkelerin kalkinma Hazine ve Maliye diizenlenen toplantilara katiim
sorunlarinin basta BM, G20 ve | Bakanligi, Ticaret saglanarak gelismekte olan dlkelerin
OECD olmak tizere uluslararasi | Bakanhg, Strateji ve kalkinma sorunlari giindeme
platformlarin giindemine Biitce Bagkanligi, Ilgili getirilecektir.

alinmasina yonelik calismalar Kamu Kurum ve

yogunlastirilacaktir. Kuruluglari
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Tedbir 836.2. Ozellikle
kalkinma alaninda faaliyet
gosteren BM kuruluglarinin
bolgesel ofislerine ev sahipligi
yapilabilmesi amacina donik
uluslararasi girisimler
yogunlastirilacak ve hukuki
altyapinin tesisine iligkin
surregler kolaylastirilacaktir.

Disigleri Bakanlidi (S),
Hazine ve Maliye
Bakanlidi, Strateji ve
Biitce Baskanligi, lgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. BM kuruluglarinin Ankara’daki
tiim ofislerini ayni gati altinda
toplayacak olan BM Evi'nin ingaatina
iliskin calismalar takip edilecektir.
2. Istanbul'da BM Genglik Merkezi
kurulmasina iligkin BM Sekretaryasi
nezdinde girisimlere devam
edilecektir.

3. BM kuruluslarinin tilkemizdeki
mevcudiyet ve faaliyetine dair
hukuki altyapi calismalarina devam
edilecektir.

Tedbir 836.4. EAGU
statlisinden mezun olan
Ulkelerin karsi karsiya oldugu
sorunlarin, Istanbul Eylem
Plani kapsaminda giindemde
tutulmasina yonelik cabalar
desteklenecektir.

Disisleri Bakanligi (S),
Strateji ve Blitge
Baskanhgi, TIKA,
TUBITAK, ilgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. 23-27 Ocak 2022 tarihlerinde
Katar'da diizenlenecek EAGU-V
Konferansi ve ilgili etkinliklerde, BM
Teknoloji Bankasinin ve
Surdurdlebilir Kalkinma Amaglari
Etki Hizlandirici projesinin tanitimi
igin etkinlikler dizenlenecektir.

Tedbir 836.5. BM ve diger
uluslararasi kuruluglar
nezdinde Islam diinyasinin
Kudis gibi ortak meselelerinin
takibine devam edilecektir.

Disisleri Bakanligi (S),
Strateji ve Butge
Baskanligi, Diyanet Isleri
Baskanhg, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslari

1. BM ve IIT basta olmak iizere
uluslararasi kuruluglarca diizenlenen
toplanti ve etkinliklere katilim
saglanarak Filistin meselesi dahil
islam diinyasinin ortak
meselelerinin giindeme getirilmesi
ve takibi icin etkin tutum
surdirilecektir.

Tiirk yitksekogretiminin ulusla

cekim merkezi haline getirilmesi icin orta ve uzun vadeli
olusturulacaktir.(Kalkinma Plani, p.838)

rarasi kalkinma isbirligimi

zin giiclii oldugu iilkeler acisindan
stratejiler

838.2. Tiirkiye Burslari
kapsaminda 6zel bir program
olusturulacak, nitelikli
isgliclinlin tespiti yapilacak ve
secilen 6grencilerin Turkiye'de
calisma izni almasi
kolaylastirilacaktir.

Kiiltir ve Turizm
Bakanlidi (S), Disisleri
Bakanlidi, Strateji ve
Biitge Baskanligi, YTB,
Yiiksekogretim Kurulu,
Cumhurbaskanligi insan
Kaynaklari Ofisi, Tlgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglari

1. Tirkiye Burslari kapsaminda
lisansiisti diizey basta olmak lizere
STEM olarak adlandirilan fen
bilimleri, teknoloji, miihendislik ve
matematik alanlarinda daha fazla
burslandirma yapilacak ve (lkeler
6zelinde STEM béltimleri dagilim
haritasi olusturulacaktir.

Tiirkiye'nin uluslararasi goriiniirliigiiniin artirllmasi ve imajinin giiclendirilmesi igin kamu ve
kiiltiir diplomasisi faaliyetleri yogunlastirilacak, ulusal ve uluslararasi alanda Ulkemizin ileri
siirdiigii tezler ve politika tercihleri stratejik iletisim cergevesinde uluslararasi kamuoyuna

etkili bir sekilde aktarilacaktir.

(Kalkinma Plani p.839)
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839.1. Ulusal Kamu Diplomasisi
Strateji Belgesi hazirlanacak ve
bu kapsamda kamu kurum ve
kuruluglar ile bitincdl bir
anlayisla kamu diplomasisi
faaliyetlerinin esglidim
igerisinde yuritilmesi
saglanacaktir.

Tletisim Bagkanligi (S),
Disisleri Bakanhg, Igili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Kamu Diplomasisi Koordinasyon
Kurulu toplantilar diizenlenecektir.

2. Kamu Diplomasisi Komiteleri
toplantilari gergeklestirilecektir.

3. Ulusal Kamu Diplomasisi Strateji
Belgesi ve Eylem Planindaki
faaliyetlerin takvimlendirmeye uygun
bir sekilde gergeklestirilmesi
saglanacaktir.

4. Kamu diplomasisi alaninda
faaliyetleri bulunan paydas kurum ve
kuruluglarin Ulusal Kamu Diplomasisi
Strateji Belgesi ve Eylem Plani
dodrultusunda gerceklestirdikleri
faaliyetlerin Kamu Diplomasisi izleme
Sistemine (KADIZ) girisleri ile bunlara
iliskin izleme ve degerlendirme
islemlerinin yapilmasi saglanacaktir.

839.2. Geleneksel ve yeni
medya araglariyla yirtilen
kamu diplomasisi faaliyetleri;
uluslararasi kamuoyunda etki
uyandiracak seminer, konferans
ve forum gibi etkinlikler
vasitasiyla sirdiriilecek,
Turkiye'nin tanitimina katki
saglayacak uluslararasi
nitelikteki organizasyonlara
katihm saglanacak ve dijital
diplomasi kanallarinin
genisletilmesi vasitasiyla s6z
konusu faaliyetlerin etkinligi
artirilacaktir.

Iletisim Baskanligi (S),
Disisleri Bakanlidi, Kalttr
ve Turizm Bakanlgi, YTB,
Yunus Emre Enstitisu,
THY, YOK, Universiteler,
Tiirk Konseyi, TURKSOY,
Tirk Kdltir ve Miras
Vakfi, TURKPA

1. Kamu diplomasisi stratejisinin
gerektirdigi takvimlendirme
dodrultusunda Turkiye'nin tanitimi ve
lilke glindemi baglaminda konferans,
panel ve seminerler
gergeklestirilecektir.

2. NATO Illetisim Stratejisi
cergevesinde Turkiye'nin NATO ile
baglarini kuvvetlendirecek faaliyetler
gergeklestirilecektir.

3. Tiirk Dili Konusan Ulkeler Isbirligi
Konseyi Sekretaryasi ile ortak
faaliyetler gergeklestirilecektir.

4. Kamu diplomasisi kapsamindaki
bilgi ve tecriibe paylasimi igin bir
platform olusturmak ve farkl kamu
diplomasisi alanlarindaki yonelimler,
gelismeler, yenilikler lizerine fikir
alisverisinde bulunmak amaciyla Kamu
Diplomasisi Forumu diizenlenecektir.
5. Yabanci halklar nezdinde lilkemize
iliskin olumlu algi olusturulmasina ve
llkemizin degerlerinin ve politika
tercihlerinin yabanci halklara
anlatiimasina yonelik girisimlere yon
verecek nitelikte yaratici kamu
diplomasisi fikirleri ortaya gikarmak ve
uygulamaya koymak amaciyla Kamu
Diplomasisi Fikir Yarismasi
duizenlenecektir.

6. Uluslararasi Filistin Konferansi
diizenlenecektir.

7. Kibris ve Dogu Akdeniz Paneli
duizenlenecektir.

8. Gondillii Kamu Diplomasisi Elgileri
programi dlizenlenecektir.
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839.3. Uluslararasi kamuoyu
(izerinde etkili olan ve Tirkiye ile
ilgili caismalar yapan kurum ve
kuruluslar, tniversiteler,

STK'lar ve kisiler ile uluslararasi
isbirlikleri gelistirilecek, bu
kapsamda Turkiye'nin tanitimina
yonelik arastirmalar ve projeler
gergeklestirilecektir.

Iletisim Baskanligi (S),
Disisleri Bakanligi, igisleri
Bakanlg, lgili Kamu
Kurum ve Kuruluslar

1. Cumhuriyetimizin 100. Yili Kutlama
Etkinlikleri kapsaminda hazirlik
galismalar gergeklestirilecektir.

2. Stratejik iletisim galismalari
kapsaminda diizenlenecek kampanya,
egitim, yayin ve toplantilar ile birlikte
dijital dénlisim ve teknolojik gelisim
projelerinin yeni medya kanallarini da
gobzeterek uygulamaya konulmasi
saglanacaktir.

839.4. Tirkiye hakkindaki
olumlu ve olumsuz tim
propaganda faaliyetleri yakindan
izlenecek, degerlendirilecek ve
bu gergevede karar vericilere
etkin bir sekilde anlik bilgi akisi
saglanacaktir.

Tletisim Baskanhg (S)

1. Uluslararasi diigtince kuruluslarinin
Turkiye ile alakali yayimladiklari rapor,
makale ve analizlerin taramasi
yapilarak 6nemli oldugu
dederlendirilenler Tiirkceye
gevrildikten sonra Devlet Enformasyon
Sistemine (DES) yuklenecek ve goris
degerlendirmesi yapilarak makama
sunulmaya devam edecektir.

839.5. Kara propaganda ile
mucadele kapsaminda ulusal ve
uluslararasi platformlarda
kamuoyunun dogru
bilgilendirilmesine yonelik
calismalar yiritilecek ve bu
itibarla uluslararasi topluma
yonelik nitelikli yayinlarin
yapilmasi tegvik edilecektir.

Tletisim Baskanligi (S),
Disisleri Bakanligi, TIKA,
YTB, TRT, AA, Yunus
Emre Enstitiisi, Ilgili
Kamu Kurum ve
Kuruluglar

1. Tarkiye'deki Uluslararasi Medya
Mensuplari igin Rehber (Calisma
Hayati ve Giindelik Yasam) yayini
giincellenerek Ingilizce olarak
hazirlanacaktir.

2. 1915 Olaylari ve Pontus iddialarina
Karsi Olusturulan Kamu Diplomasisi
Stratejisi gergevesinde koordinasyon
galismalan ydritllerek uluslararasi
kamuoyunun bilgilendiriimesine
yonelik sosyal medyada ve diger
mecralarda paylagiimak (zere kisa
video, infografik vb. materyaller
hazirlanacaktir.

3. 15 Temmuz Demokrasi ve Milli Birlik
Gunl anma etkinlikleri koordinasyonu
kapsaminda yil boyunca yapilacak
hazirlik galigmalarinin
gergeklestiriimesine devam edilecektir.
4, Turk medyasinin uluslararasi
habercilik basarilari videolari
cekilecektir.

5. Tirkge 6grenen medya mensuplari
igin her yil Turkiye'de Yerlesik
Uluslararasi Medya Mensuplarina
Yonelik gevrimigi Tiirkge Egitimi
diizenlenecektir.

6. Dezenformasyon, yalan haber, kara
propaganda ile miicadele igin
konvansiyonel ve sosyal medya
Olgimleri ile kampanya, egitim, yayin
ve toplanti faaliyetlerinin
diizenlenmesi saglanacaktir.

7. Ulusal ve Uluslararasi Medya
Bulusmasi paneli istanbul'da
diizenlenecektir.
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839.6. Tirk kilttrinin Kiiltir ve Turizm 1. Yurtdigindaki Tiirkoloji

tanitimi kapsaminda segilmig Bakanhd (S), Disisleri boliimlerine materyal ve egitim
tilkelerde Tiirk dili ve edebiyati | Bakanligi, YTB, YOK destegi verilmeye devam

lisans programlarinin agiimasi edilecektir.

desteklenecektir. 2. Tirkgenin bir bilim dili olarak

imajinin glglendirilmesi icin anadili
Tirkge olup ana dilde egitim alan
lilkelerdeki brans 6gretmenlerinin
Tirkge terminolojiye hakim olmalari
icin egitmen egditimi programlari
diizenlenecektir.

2.5.2,7.Siirdiiriilebilir Kalkinma Amaglari
a) Mevcut Durum

Turkiye, 2015 yilinda diizenlenen BM Siirdirlebilir Kalkinma Zirvesinde 192 (ilkeyle
birlikte, 17 amag ve 169 hedeften olusan Sirddrilebilir Kalkinma Amaglarini (SKA) igeren
Diinyayi Déniistirmek: Sirdirilebilir Kalkinma icin 2030 Giindemi Belgesini kabul etmistir.

Ulkemiz, SKA'larin kiiresel dlcekte uygulamasinin izlenmesi ve degerlendiriimesinin
yapildi§i BM Yiiksek Diizeyli Siyasi Forumda (HLPF) 2016 ve 2019 yillarinda Ulusal Gonlli
GOzden Gegirme Raporlarini sunmustur.

Ulusal SKA izleme ve degerlendirme sistemi kurulmasi kapsaminda, TUIK tarafindan
2019 yilindan bu yana yillik olarak Sirdirdlebilir Kalkinma Gostergeleri Haber Biilteni
yayimlanmakta olup s6z konusu gdsterge setinin kapsaminin genisletiimesi ve mevcut
olmayan gostergelerin uretilmesine yonelik calismalara devam edilmektedir.

SKA'larin sektorel ve tematik politika belgelerine yansitiimasina, SKA'lara iligkin llke
genelinde farkindaligin artirimasina ve uygulamanin ulusal Olcekte izlenmesi ve
dederlendiriimesini etkin ve katiimca bir sekilde gerceklestirecek kurumsal yapinin
olusturulmasina yonelik galismalar devam etmektedir.

b) Amag

Surdarllebilir  Kalkinma  Amaclarinin -~ dnceliklerimiz  dogrultusunda  politikalara
yansitiimasi, Amaglara iliskin etkili bir takip ve gézden gegirme mekanizmasi olusturulmasi
temel amactir.
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c) Politika ve Tedbirler

Politika/Tedbir

Sorumlu/isbirligi
Yapilacak Kuruluslar

Yiiriitiilecek Faaliyetler
ve Projeler

SKA'larin takip ve gozden gegirilmesi icin iyi isleyen ve

koordinasyon mekanizmasi ku

rulacaktir. (Kalkinma Pla

katilimai bir kurumsal
ni p.844)

Tedbir 844.1. SKA'larin
uygulanmasinin ulusal diizeyde
takip ve gdzden gegirilmesi ile
koordinasyonunu saglamak
Uzere Strateji ve Blitge
Baskanhdi bagkanliginda ilgili
kamu kurumlarinin yani sira
yerel yonetimler, akademi, 6zel
sektdr ve STK temsilcilerinin
katilimi igin esnek bir yapida
Ulusal Siirdirilebilir Kalkinma
Koordinasyon Kurulu
kurulacaktir.

Strateji ve Bitge
Baskanligi (S)

1. Ulusal Surdurulebilir Kalkinma
Koordinasyon Kurulunun gérev ve
sorumluluklari ile yapisinin
diizenlendigi mevzuat
yayimlanacaktir.
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