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KALKINMA AJANSI
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GUNDEM

Proje ve llgili Kavramlar

Proje Dongulsu Yonetimi ve Mantiksal
Cerceve Yaklasimi

Proje Dongusu Yonetimi Adimlari
" Proje Analiz Adimlari

" Proje Planlama Adimlari
" Proje Uygulama Adimlari

Soru-Cevap en geng kalkinma ajansi
—
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ANKARA KAVRAMLAR

Hibe Belirli bir Gst duzey politikaya yonelik projelerin gerceklestirilmesi
icin saglanan geri 6demesiz mali kaynak

Donor Proje veya faaliyetlere mali ve teknik destek saglayan
Kurulus kurum/kuruluslar
Teklif Saglanacak desteklere yonelik, uygun basvuru sahiplerinin proje
Cagrisi teklifi sunmaya davet edilmesi
Basvuru Basvuru sahipleri icin hazirlanan, basvuru icin gerekli bilgi ve
Rehberi belgelerin yer aldigi kitapcik.
Basvuru Hibe basvuru dosyasinin (proje teklifi) s6zlesme makamina teslimi
Basvuru Proje veya faaliyet destegi almak Uzere destek saglayan kurumlara
Sahibi basvuran gercek veya tuzel kisiler

24.10.2022
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A\ N :
ANKARA | PROJE NEDIR?

“Zaman, Kaynak, Amac”

“Proje; belirli bir yerde, belirli suire icinde, belirli bir blitce
ile, net olarak tanimlanan amaclarin
gerceklestirilmesine yonelik olarak planlanan faaliyetler
butunidur.”
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J AL\ .
ANKARA | KOKLER
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ANKARA | PROJE DONGUSU YONETIMI

Bir projenin fikir olarak dogusundan
hazirlanmasina, analizine,
onhaylanmasina, uygulanmasi ve
degerlendirilmesine kadar gecen sirece

PROJE DONGUSU,
bu dongul cercevesinde yapilan
faaliyetlerin buttnlne ise

PROJE DONGUSU YONETIMI
denmektedir.

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 6|66




ANKARA | PROJE DONGUSU YONETIMI

6 ana asamadan olusur:

Proje Fikrinin

"/ Belirlenmesi \’\

izleme ve
Degerlendirme

Proje Fikrinin
Analizi

s
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y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA | FIKIR

»>Ananz>> Planlama > Finans. > Uygula. > e, >

Her sey bir fikirle baslar...

Her fikir bir proje midir?
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PLANLAMA

) Analiz_ SCETEE

PR UL Uygulama asamasi
kapsaminda e e ae
g0z onunde
mevcut durum
: bulundurularak
incelenerek . et
proje fikri

«olmasi istenen»
duruma ulastiracak
stratejiler segilir.

detaylandirilarak
olgunlastirilir.
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y A\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PLANLAMA

m Planlama

Sorun Analizi Mantiksal
 Cergeve )

\

Paydas Analizi Faaliyetlerin |

Planlanmasi

e Hedef Analizi

J \L

Kaynaklarin
Planlanmasi |

Strateji Analizi

€E€€K

<
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y A\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PLANLAMA

m Planlama

) )
Sorun Analizi Mantiksal
. | Cerceve )

Paydas Analizi Faaliyetlerin |

Planlanmasi |

e Hedef Analizi

Kaynaklarin
Planlanmasi |

Strateji Analizi

¥ <
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™\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI ;
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI

Mevcut durumun analiz edilerek ana problemin belirlendigi ve
neden sonug iliskisinin kurularak kok nedenlere ulasilan
asamadir.

Bu asamada sorunlar belirlenirken,
v'Sirecten etkilenecek kesimler
v'Sireci etkileyecek kesimler
v'Kapasite ve imkanlar

v'Kisitlar ve firsatlar

hususlari da dikkate alinr.
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y A\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI v 4
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI

Mevcut durum Analizi icin
Bolgeye ait;

v’ Sosyal gistergeler

v' Ekonomik gdstergeler

v’ Kilturel gdstergeler

v" Cevresel sorunlar ve riskler
v’ Bolgesel ve ulusal planlar
v' Hikumet politikalari ve programlar

v" Diger istatistiki bilgiler

proje yazilmadan 6nce yapilacak arastirmalarin basinda
gelmelidir.
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI

» Sorun Analizi:
v'Sorun agaci
v'Sorun belirleme calistaylari
v GZFT (SWOT)
v'Paydaslarin belirlenmesi
v'"Uzman gorusleri
v Fizibilite/etid calismalari
v'Saha arastirmalari

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr
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J AL\ \

ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE D.C')NGUSU YONETIMI v 4
ANALIZ- SORUN ANALIZI

Nasil Yapilir?

> llgili tim problemler tespit edilir

» Bir baslangic sorunu(ana problem) segilir

» Ana problemi dogrudan etkileyen problemler
siralanir

» Genel problemler sorun agacindan ayiklanir

» Uyari: Sorun agacinda yer alan problemleri

24.10.2022

hepsinin gercek olmasina ve gelecekte ortaya

ctkmasi beklenen problemlerin

belirtiimemesine dikkat edilir

www.ankaraka.org.tr

Etkiler/
Sonuglar

- Problemler

- Nedenler
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J AL\ \

ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE D.C')NGUSU YONETIMI v 4 3
ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

ALT PROBLEM 1

ALT PROBLEM 2

OO0 0

KOK NEDENLER

24.10.2022 \ www.ankaraka.org.tr 16| 66



y A\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI v 4 3
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

Sorunlar / ihtiyaglar igcin neden-sonug iliskisi kurulmalidir.

Sorun Agaci Nasil Olusturulur?

v Sorunlar tanimlanir,

v Bir baslangig sorunu segilir, - -

v Neden olan sorunlar baslangic sorununun |

altina yerlestirilir,

v’ Baslangic sorununun sonucu olarak
disinulen sorunlar baslangic sorununun
ustine yazilr,

v" Neden-sonuc iliskisi icinde
degerlendirilemeyenler ayni seviyeye
yerlestirilir.

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 17 | 66



™\ PROJE D_C')NGUsU YONETIMI v 3
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

Karacay ilcesinin Sorunlari
» Yoksulluk,
issizlik,
Egitim dizeyi disik
Altyapi yetersiz, belediyenin oncelikleri farkl
Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karisiyor
Hijyenik icme suyu yok,
Salgin hastalik var,
Annelerin ¢cocuklarin beslenmesi konusundaki bilgisizligi (anneler bilingsiz),
Cocuklarda beslenme yetersizligi,
Saghk ocagi ve klinikler yetersiz,
Yeterli saglik taramasi yok

i [
» Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve cocuk dlimleri son bir yil icinde %10
oraninda artmis,

» Bebek ve cocuklarda gorilen enfeksiyon oranlari yiksek,

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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™\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI v 3
ANKARA ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

Karacay ilcesinin Sorunlari
» Yoksulluk,
issizlik,
Egitim dizeyi disik
Altyapi yetersiz, belediyenin oncelikleri farkl
Kanalizasyon sehrin icinden acikta akiyor ve icme suyu kaynaklarina karisiyor
Hijyenik icme suyu yok,
Salgin hastalik var,
Ebeveynlerin cocuklarin beslenmesi konusundaki bilgisizligi (aileler bilingsiz),
Cocuklarda beslenme yetersizligi,
Saghk ocagi ve klinikler yetersiz,
Yeterli saglik taramasi yok

i [
» Kayitlara gore 0-5 yas grubundaki bebek ve cocuk dlimleri son bir yil icinde %10
oraninda artmis,

» Bebek ve cocuklarda gorilen enfeksiyon oranlari yliksek,

>
>
>
>
>
>
>
>
>
>
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J AL\ \

ANKARA

KALKINMA AJAN

S1

PROJE D.C')NGUSU YONETIMI v 4 3
ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

m> Planlama > Finans. > Uygula. >

Karagay Sorun Agaci

e, >

Yuksek Oranli Bebek

Bebek ve Cocuklarda

Gorulen Yuksek
Enfeksiyon Orani

ve Cocuk Olimleri

Salgin Hastaliklar

Bebekleri

n Yetersiz

Beslenme Durumu

A

y

Asilanmis Bebek ve
Cocuk Sayisinin Azhig

Saghk Hizmetlerine Sinirh

Erigim

Biling

Ebeveynlerin

sizligi

A

icme Suyu Hijyenik Degil

A

24.10.2022

Saglk Kurumlarinin
Yetersizligi

)

A

Ailelilerin Diigiik Gelir Diizeyi

Kanalizasyon igme Suyuna
Karisiyor

www.ankaraka.org.tr
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y A\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI /s
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

m Planlama

~

Sorun Analizi Mantiksal

| Cerceve )
‘ Paydas Analizi

e Hedef Analizi

J

¥ <

o o )
Faaliyetlerin
Planlanmasi

\

J

J L

Kaynaklarin
Planlanmasi |

Strateji Analizi
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™\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI /
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

Paydaslar Kimlerdir?

»Proje ile iliskisi olan kisiler,
gruplar, kurumlar ya da isletmeler
» Paydaslar, dogrudan ya da
dolayli bicimde proje siirecinden
ve sonuclarindan olumlu ya da
olumsuz bicimde etkilenecek veya
projeyi etkileyecek olanlardir.

24.10.2022 ' www.ankaraka.org.tr 22 | 66



™\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI /
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

PIanIama>> Finans. >> Uygula.>> izle. >
Paydaslarin proje ile

olan etkilesimlerinin » Hedef kitleyi belirlemek

analiz edildigi » Sahislari, gruplari ve

bolumdur. organizasyonlari projeyle
ilgilerine gore belirlemek

» Bunlarin proje icin 6nemli olan
ilgi ve beklentilerini tanimlamak

» Projenin kurgusunu
olusturabilmek

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 23| 66



™\ PROJE DONGUSU YONETIMI .
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI ADIMLARI

1. Asama: llgili tiim paydaslarin belirlenmesi

Mevcut sorundan etkilenebilecek olan veya projeyi
etkileyebilecek olan paydaslarin timuidnun belirlenmesi:
» hedef gruplar,

» ilgili resmi kuruluslar,
> bireyler,

» cikar gruplari,

» sivil toplum kuruluslari,
» diger projeler

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 24 | 66




y A\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI /
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI ADIMLARI

2. Asama: Paydaslarin Siniflandirilmasi

l Paydaslar
| 1
Birincil Ikincil
Paydaslar Paydaslar

1 1 [
l Olumlu l Olumsuz l Uygulayan \ lDestekIeyen\
| |

Fon

Hedef Grup Saglayan

Karsitlar
+ Yararlanici 3

il

24.10.2022 . www.ankaraka.org.tr 25




™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- PAYDAS ANALIZI ADIMLARI

3. Asama: Secilen Paydaslarin Ayrintili Analizi

Secilen paydaslarin daha ayrintili bir analizi icin,
cesitli yontemler kullanilabilir. Bunlardan birisi:

Paydas analiz tablosu: Paydaslari analiz etmenin
bir yolu, onlarin bireysel ozelliklerini ve bunlarin
projeye etkilerini (direnis veya destek gibi)
belirlemektir.

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 26



J AL\ \

ANKARA

KALKINMA A JANSI

PROJE D.C')NGUSU YONETIMI /s
ANALIZ- PAYDAS ANALIZI ADIMLARI

Potansiyel Dizayn igin
iigili ligisi hareket tarzi
Gugli yanlar Zayif yanlar
(beklentiler) (korkular)
1.
2.
3.
4,

24.10.2022

www.ankaraka.org.tr
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KALKINMA AJANSI

PROJE D.C')NGUSU YONETIMI y
ANALIZ- PAYDAS ANALIZI

24.10.2022

Hedef grup/Ortak/Paydas/Faydalanici
Hedef grup: Proje hedefi seviyesinde proje

faaliyetlerinden kisa vadede direkt etkilenenler

Faydalanici: Projeden uzun vadede olumlu
etkilenenler

Proje ortagi: Proje faaliyetlerini gerceklestirmekten
direkt sorumlu olanlar (uygulayicilar)

Paydas: Projeden direkt yada dolayli, olumlu yada
olumsuz etkilenenler (kisi, grup, kurulus)

www.ankaraka.org.tr 28 | 66




y A\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI n
ANKARA ANALIZ- HEDEF ANALIZI

m Planlama

~

Sorun Analizi Mantiksal
- | Cergeve )

Paydas Analizi

‘ Hedef Analizi

Strateji Analizi

o o )
Faaliyetlerin
Planlanmasi

J

> <

J L

Kaynaklarin
Planlanmasi |
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J AL\ \

ANKARA

KALKINMA AJAN

S1

PROJE D.C')NGUSU YONETIMI v 4 3
ANALIZ- SORUN ANALIZI-SORUN AGACI

m> Planlama > Finans. > Uygula. >

Karagay Sorun Agaci

e, >

Yuksek Oranli Bebek

Bebek ve Cocuklarda

Gorulen Yuksek
Enfeksiyon Orani

ve Cocuk Olimleri

Salgin Hastaliklar

Bebekleri

n Yetersiz

Beslenme Durumu

A

y

Asilanmis Bebek ve
Cocuk Sayisinin Azhig

Saghk Hizmetlerine Sinirh

Erigim

Biling

Ebeveynlerin

sizligi

A

icme Suyu Hijyenik Degil

A

24.10.2022

Saglk Kurumlarinin
Yetersizligi

)

A

Ailelilerin Diigiik Gelir Diizeyi

Kanalizasyon igme Suyuna
Karisiyor

www.ankaraka.org.tr
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA ANALIZ- HEDEF ANALIZI

Gelecekte olmasi istenen durumun gercgeklestirilmesi
icin ¢coziimlerin analiz edilmesidir.

Nasil Yapilir ?
» Sorun agacindaki “olumsuz durumlar”,

“olumlu durumlar” olarak ifade edilen ~r/
cozumlere donustaralir.

» Sorun agaciyla karsilastirilir ve ulasiimasi &
gerekenler yeniden ifade edilir ~ I 4 -

» Gercekei bir sekilde revize edilmesi ] e
gereken ve/veya ekleme/cikarma // //
yapilmasi gereken hususlar tamamlanir

» Baglantilarin tutarl olmasina dikkat
edilerek Hedef Agaci olusturulur

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 31|66




y A\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI n
ANKARA ANALIZ- HEDEF ANALIZI

Olumsuz durumlarin gelecekte olmasi arzu edilen durumlara
cevrilmesidir. Amaglarin gerceke¢i olmasina dikkat edilmelidir.

Ana Amag AMAC

24.10.2022 \ www.ankaraka.org.tr 32|66



™\ PROJE D.C')NGUSU YONETIMI ;
ANKARA ANALIZ- HEDEF ANALIZI

Hedef Agaci

Bebek ve Cocuklarda
Goriilen Yiiksek
Enfeksiyon Orani Azaltildi

Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azaltild

£

AMAC

Salgin Hastaliklar Azaldi

— X Saglik Hizmetlerine igme Suyu Temizlendi
Bebeklerlq .Beslfefmje Durumu Asilanmis Bebek ve Erisim Artti
lyilegtirildi Cocuk Sayisi Artti T
I
I T A 4
A A
— X ilelileri ir Diizeyi Kanalizasyon Sistemi
Aileler Beslenme Saglik Kurumlan lyilestirildi ) Ailelilerin Gelir Duzeyi Artti Dﬁzyeltidi
Konusunda Bilinglendi
T |

| ARAC

_ Hedef

Yiiksek Oranli Bebek
ve Cocuk Oliimleri

Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azaltildi

Bebek ve Cocuklarda Bebek ve Cocuklarda

Goriilen Goriilen Yiiksek Enfeksiyon
Yiksek Enfeksiyon Orani | Orani Azaltildi

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 33|66



y A\ PROJE D.C')NGUSU YONETiMi e
ANKARA ANALIZ- STRATEJI ANALIZI

m Planlama

~

Sorun Analizi Mantiksal
- | Cergeve )

Paydas Analizi Faaliyetlerin |

Planlanmasi

e Hedef Analizi

‘ Strateji Analizi

24.10.2022 \ www.ankaraka.org.tr 34
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Kaynaklarin
Planlanmasi |
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PROJE D.C')NGUSU YC')NET_iMi i
ANALIZ- STRATEJI ANALIZI

SORU: Hedef agacindaki tum durumlara ayni anda ve tek seferde

ulasilabilir mi?

v'Maliyetler/Kaynaklar
Vilgililik

v'Paydas gorusleri
v'Zaman plani
v'Yapilabilirlik (Fizibilite)
v'Verimlilik/Etkinlik

v' Tamamlayicilik
v'Aciliyet

24.10.2022 ’ www.ankaraka.org.tr

| HedefAgaci

Bebekve Cocuk
Oliimleri Azaltld:

. Asilanmis Bebekve
lylestirildi Gocuk Sayist Artt
I T
Ajlleluﬂesla'ma Saglik Kurumlan iyilestirildi
Konusunda Bilinglendi
L ]

Salgin Hastaliklar Azald

Saflik Hizmetlering
Eiigim Artts

icme Suyu Temizlendi
Lg

|: Ailelilerin Gelir Dizeyi Artti

Kanalizasyon Sistemi
Dizetidi

AMAC

ARAG
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI e
ANKARA ANALIZ- STRATEJI ANALIZI

Hedef agacinda belirlenen hedeflere nasil ulasilacaginin ve nasil

bir yol izleneceginin analiz edildigi asamadir.

» Hedef agacindaki ayni tiirden hedef kiimelerine strateji
denir.

Nasil Yapilir?

» Hedef agacindan arzu edilmeyen hedefler elenir

» Bir veya birden fazla strateji secilir

» Belirlenen kriterlere (maliyet, aciliyet, politik durum vb.)
gore optimum stratejinin hangisi oldugu konusunda
degerlendirme yapilr

Projeyi olusturacak stratejiye karar verilir

Proje Genel Amaci ve Proje Amaci net olarak ifade edilerek,
projenin kapsami belirlenir

\ 27

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr
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J AL\ \

ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU YONETIMI

ANALIZ- STRATEJi ANALIZI-ORNEK

Bir sonraki adim projenin mantiksal cercevesini hazirlamaktir.

Enfeksiyon Orani Azaltildi

Bebek ve Cocuk
Oliimleri Azaltildi

Bebek ve Cocuklarda

Gorilen Yiiksek

iyilestirildi

Bebeklerin Beslenme Durumu

Salgin Hastaliklar Azaldi

Asilanmis Bebek ve
Cocuk Sayisi Artti

A

/ Saghk Hizmetlerine
Erisim Artti

A

Aileler Beslenme
Konusunda Bilinglendi

igme Suyu Temizlendi

A A

A

Saglik Kurumlan iyilestiril

Ailelilerin Gelir Diizeyi Artti

24.10.2022

SECILEN
STRATE

www.ankaraka.org.tr

Kanalizasyon Sistemi
Duzeltidi

PROJE DISI

HEDEFLER

37
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y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA | ANALIZ

Sorun Analizi Neden?
Paydas Analizi Kimlerle?
e Hedef Analizi Nereye?

Strateji Analizi Nasil?

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 38



y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA

>Fikir>> Analiz Finans. >> Uygula.>> izle. >

Sorun Analizi Mantiksal
. Cerceve
Paydas Analizi Faaliyetlerin
e Hedef Analizi Planlanmasi
jv Kaynaklarin

.

Strateji Analizi Planlanmasi

CEEEK

24.10.2022 . www.ankaraka.org.tr 39



y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

>Fikir>>Ananz Fians. > Uygula. > fde. >

Varsayimlar

v'Proje ile ilgili genel amaclari i Bason | Dogrulams

Mantigi (Tanimi) Gostergeleri Kaynaklar

v'Bu amaclara ulasmak icin secilen 6zel amaclari
v'Ozel amaclar dogrultusunda elde edilmesi
istenen cgiktilari/sonuglari —

v'Ciktilari elde etmek icin yapilacak olan faaliyetleri ' —
v'Bu faaliyetleri gergeklestirmek igin kullanilacak ] e

olan kayn aklari Mantiksal Cerceve Tablosu

v'Olasi riskleri ve gerekli kosullar

nedensellik ve mantik iliskisi icerisinde gosteren
Ozet bir tablodur.
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J AL\ \

ANKARA

KALKINMA AJANSI

PROJE DONGUSU YONETIMI
PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

Proje
Mantigi (Tanimi)

Basari
Gostergeleri

Varsayimlar
Kaynaklari

Bilgi
kaynaklari

Dogrulama

Genel amag
icin
gostergeler

Genel

Amac

Ozel
Amaglar

Beklenen

Ozel amaglar
icin
gostergeler

Bilgi
kaynaklari

Sonuglar icin

Varsayimlar

Sonuglar gostergeler

Bilgi
kaynaklari

Arag ve
yontemler

On kosullar +
Varsayimlar

Faaliyetler

Bilgi kaynaklari
Maliyetler

IVIID roiev Basari Dogrulama Varsavimlar
antigl Gostergeleri Kaynaklari y
(Tanimi)
- N N [ . B\ o
Proie Proje Projenin
Proje ba anjsmm basarisini basarisini
gerceklestirilme BIzﬁIecef“;i Oolcmede etkileyecek
nedeni kullanilacak dissal faktorler
aracglar ) .
veri kaynaklari ve On kosullar
N - L y
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y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

Strateji Analizinden Mantiksal Cerceve Matrisine Gegis

Secilen Strateji Proje Mantigi
Bebek ve Cocuk Oliim Oranlarinin
GENEL AMAC e ‘
Bebek ve gocuklarda goriilen enfeksiyon
PROJE AMACI oranlarinin azaltiimasi

Bebek ve Cocuklarda
Goriilen Yiksek
Enfeksiyon Orani Azaltildi

1.Bebeklerin ve Cocuklarin Beslenme

/\ Durumunun Iyilestirilmesi
BEKLENEN

Bebeklerin Beslenme Durumu Asilanmis Bebek ve Cocuk 2.Astlanmis Bebek ve Cocuk Sayisinin
teniona Sover A SONUCLAR e foctlt Sev
/
Aileler Be;llgnr:\e I;?nusunda Saglik Kurumlari iyilegtirildi _ 1.1.Ailelerin Beslenme Konusunda
ilinglendi FAALIYETLER Bilgilendirilmesi
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2.1.Saglk Ocaginin Tyilestirilmesi |
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y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI

Basari

ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE Gostergeleri

Proje Dogrulama Varsayimlar
Mantigi (Tanimi) Gostergeleri Kaynaklan

Bilgi
kaynaklari

Ozel ama Bilgi
Amaglar kaynaklan

Beklenen sonuglar igin Bilgi
Sonuglar gostergeler kaynaklari
Arag ve Bilgi kaynaklan

Faaliyetler yontemler

.

Maliyetler

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr

» Proje performansinin olctilmesini
saglar.

» Proje faaliyetleri etkilerinin nasil
Olculecegini belirtirler.

» Proje amaclarina ulasilip
ulasilmadiginin izlenmesini saglar.

» Gostergeler su Ozelliklere sahip
olmahdir:
v’ Belirli
v’ Olcilebilir
v" Ulasilabilir
v llgili
v' Zamanl
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y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE Gostergeleri

Basari

» Hedeflerin “Nitelik” ve “Nicelik” acisindan detaylari.

» Proje sona erdiginde erisilen durumu
yansitan sayisal ve olculebilir
aciklamalar.
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y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

Dogrulama
Kaynaklan

Bilgi
kaynaklari

Ozel ama Bilgi
Amaglar kaynaklan

Beklenen sonuglar igin Bilgi

Sonuglar gostergeler kaynaklari

. Arag ve Bilgi kaynaklan
Faaliyetler yontemler Maliyetler

.

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr

Basari

Gostergeleri

Beklenen Sonug: 2.Asilanmis Bebek ve Cocuk
Sayisinin Arttirilmasi

Gosterge Ornekler

» Asilanan Bebek ve Cocuk Sayisi

Nicelik

» 200 bebek ve cocugun asilanmasi

Nitelik

» 0-5yas arasi 200 bebek ve cocuga karma asi
uygulanmasi

Zaman

» 6 ayicinde 0-5 yas arasi 200 bebek ve
cocuga karma asi uygulanmasi

Yer

»[ Karacay ilcesinde 6 ay icinde 0-5 yas aras|
200 bebek ve cocuga karma asi uygulanmasi
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24.10.2022

PROJE DONGUSU YONETIMI

Dogrulama

PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE Kaynaklari

www.ankaraka.org.tr

» Gostergelerin kontrollini ve
takibini saglayacak bilgi ve
veri kaynaklaridir.

» Her gostergenin dogrulama
kaynagl belirtilmelidir.

» Raporlar, resmi istatistikler,
oroje kayitlari ve proje
nesaplari 6rnek dogrulama
caynaklaridir.

> Ornek: TUIK ..... Arastirmasi-
2014 raporu

46 | 66




™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-MANTIKSAL CERCEVE

» Projenin basarisini etkileyebilecek dis
faktorlerdir.

Proje Basari Dogrulama
Mantigi (Tanimi) Gostergeleri

Kaynaklar

» Bu faktorlerin tespiti ve dikkate
alinmasi projenin basarisi ve amaclara
erisilebilirlik icin dnemlidir.

Oz Ozel amaglar
icin
aclar ostergeler
Beklenen onuclar icin
Sonuglar Ostergeler
Arag ve
Faaliyetler yontemler

» Ekonomik, sosyal, politik ve cevresel nitelikte olabilir (6rnek):

» Proje yonetimine dogrudan katilmayan ilgili taraflarin
hareketleri

» Proje hizmetlerine karsi hedef grubun tavri
» Mali kaynagin dagitilma zamani

» Proje girdi ve ciktilari icin fiyat hareketleri
» Devletin ilgili politikalarindaki degisiklikler

Bilgi kaynaklar.
Maliyetler

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 47



™\ PROJE DONGUSU YONETIMI-MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU
ANKARA AMACLAR-VARSAYIMLAR ILISKISI

Genel
<~ -~
y
Geng/ He~d~ ~a

Va efe -y

amag

Ozel

Amaglar Varsayimlar

Beklenen
Varsayimlar

Sonuglar

Varsayimlar

On kosullar
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PROJE DONGUSU XC')NETiMi
PLANLAMA-ORNEK MANTIKSAL CERCEVE TABLOSU

J AL\ \

ANKARA

KALKINMA AJANSI

Proje
Mantigi (Tanimi)

Basari
Gostergeleri

Dogrulama
Kaynaklari

Bebek ve Cocuk
Oliim Oranlarinin
Azaltilmasi

llcedeki Bebek ve Cocuk
Oliim Sayisinin 1 yilda
(%)10 azalmasi

Saglik Bakanhgi Verileri

Varsayimlar

Bebek ve ¢ocuklarda
gorilen enfeksiyon
oranlarinin azaltilmasi

Karacay’da Bebek ve
Cocuklarda gorilen
Enfeksiyon sayisinin 1 yil
sonunda %90 azalmasi

Saglik Bakanhgi Verileri

Saglik Ocagi ve Hastane
Kayitlari

Salgin hastalik kaynakl
bebek ve cocuk 6lim
oranlarinin artis
gostermemesi

1.Bebeklerin ve Cocuklarin
Beslenme Durumunun
lyilestirilmesi

2.Asilanmis Bebek ve Cocuk
Sayisinin Arttirilmasi

ilcede Beslenme Sorunu Kaynakli
Tedaviye Alinan Bebek ve Cocuk
Hasta Kaydinin 1 yil igerisinde %20
azaltilmasi, Karacay ilgesinde 6 ay
icinde 0-5 yas arasi 200 bebek ve
¢ocuga karma agi uygulanmasi

Saglik Ocagi ve Hastane
Kayitlari
Ailelerle yapilan Anketler
Vb.

Bolgede kaynagi belirli
enfeksiyon haricinde yeni bir
enfeksiyon tlirli olusmamasi

1.1.Ailelere Bebek Beslenmesi
Konusunda Uygulamali
Egitimler Verilmesi

2.1 Saglik Ocaklan
Kapasitesinin Artirilmasi

24.10.2022

Araglar:

Ornegin; egitim personeli,
ekipman, egitim kitabi, asi
ekipmanlari, gondlli saghk
personeli vb

Egitimlerle ilgili katilimci
listeleri, saglanan ekipman
listesi,

Maliyetler:

Egitimci: 2.000 TL
Seyahat: 1.000 TL

Egitim Salonu: 500 TL
Ekipman: 10.000 TL .......

-Eslerin annelerin egitime
katilimini desteklemesi (V)
-Egitim alan annelerin
ogrendiklerini uygulamasi (V)
-ilge Saghk Mudiirligiiniin
Egitimlere izin Vermesi (0.K)
-Finansal kaynak bulunmasi

www.ankaraka.org.tr

(O K)
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y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA

PLANLAMA - MANTIKSAL CERCEVE

Projenin neye katki saglayacagi

Projenin neyi basarmasinin beklendigi

Projenin bunu nasil basaracagi

Projenin basarisinin nasil degerlendirilecegi

Projenin basarisinin hangi kaynaklardan
degerlendirilecegi

Projenin basarisina hangi dis faktorlerin etkisi
oldugu

Projenin maliyetinin ne olacagi

Projenin baslayabilmesinin hangi sartlara bagl
oldugu

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr

Genel Amag
Ozel Amag(lar)
Faaliyet ve araclar

Basari gostergeleri

Dogrulama
LEVLELET

Varsayimlar

Butce

66



™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-ORNEK MANTIKSAL CERCEVE

Mantiksal Cerceve Tablosu Ne Degildir?

" Son asamada doldurulacak bir tablo degildir |

" Projenizi planlarken, dnce Mantiksal Cerceve
tablosunun doldurulmasi “Basvuru Formu ” nun
doldurulmasini kolaylastiracaktir.
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y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA

>Fikir>> Analiz Finans. >> Uygula.>> izle. >

Sorun Analizi Mantiksal
. Cerceve
Paydas Analizi Faaliyetlerin |
e Hedef Analizi Planlanmas)
jv Kaynaklarin

.

Strateji Analizi Planlanmasi

CEEEK
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA — FAALIYETLERIN PLANLANMASI

DT rrons R YIRS

» Faaliyet Plani=Uygulama Plani

» Faaliyet plani projenin uygulanabilir hale
donudsturidlmesinin ilk adimidir.

» Faaliyetlerin
»siralarinin belirlenmesi,

»birbirlerine baglarinin tespit edilmesi,
»surelerinin belirlenmesi,

» kilometre taslarinin tespit edilmesi
»sorumluluklarin dagitilmasidir.

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 53
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA — FAALIYET PLANININ HAZIRLANMA

ADIMLARI

1-Ana faaliyetlerin listelenmesi; Mantiksal cercevedeki
faaliyetlerden yola cikilir. ot

2-Faaliyetleri detaylandirmak; Alt faaliyetler belirlenir ve %
detaylandirilir;

Amacg: faaliyetleri organize etme ve yonetmeyi kolaylastirmak.

Ornek
Ana faaliyet :

Dezavatajlilara yonelik mesleki egitim programlarinin
dizenlemesi:

Alt faaliyetler:
Egitimci firmadan hizmet satin aliminin gerceklestirilmesi
Egitim salonunun kiralanmasi
Egitim duyurusunun yapilmasi
Egitim katilimcilarinin tespiti

Belirlenen glin ve saatlerde egitim programinin
gerceklestirilmesi

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA - FAALIYET PLANI

FAALIYET ZAMAN PLANI
TABLOSU

1.yl
1. Yanyil 2. Yariyill
Faaliyet Ay 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 Uygulama Birimi
<Faaliyet 1> <Uygulayici>
<Faaliyet 2> <Uygulayici>
| <Faaliyet 3> <Uygulayici>
| <Faaliyet 4> <Uygulayici>
<Faaliyet>  {(  {( (V¢ {1 |1 | [|...
<Faaliyet n> <Yerel Ortak n>
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PROJE DONGUSU YONETIMI

ANKARA PLANLAMA — FAALIYET PLANI UYGULAMA ORNEK

Ornek Uygulama
Ana Faaliyetler

Orn: Girisimcilik Merkezinin Kurulmasi

1. Hedef Grup icin girisimcilik ihtiyac
analizi (mevcut durum analizi)

I 2. Hedef gruba yonelik egitim
I
— programi tasarlama
e 3. Girisimcilik egitmenleri ve
Faaliyetier mentorlerinin belirlenmesi

4. Girisimcilik merkezi ekipmanlarinin

temini
5. 50 girisimciye egitim ve mentorluk
hizmetlerinin saglanmasi

6. Proje sonuc degerlendirme ve
farkindalik arttirma toplantisi
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI )
ANKARA PLANLAMA - FAALIYET PLANI UYGULAMA ORNEK

Ornek Uygulama: Faaliyet siralamasinin, gerceklestirecek ekibinin ve
zamanlarinin belirlenmesi ve zaman plani tablosuna yerlestirme

Proje Baslangic Tarihi: Proje Bitis Tarihi:

Faaliyet Ay d AyE Lhygulama Birinmi

1. Girisimcilik Mewcut
Durum Analizi

Proje Koordinatdrii

1.1. Girisimci Adaylariile

Odak Grup Toplantis Proje Ekibi+ Ortak Kurum

1.2. Girisimciligi
Destekleyen Kurumy/Kurulus
Temsilcileriile Odak Grup Proje Ekibi +Ortak Kurum

Toplantis

1.3 Hedef Gruba Girisimcilik
ihtiyvac Analizi Anketi
Uygulanmasi

Proje Ekibi +Akademik
Danisman

1.4 Hedef grup odakh
girisimcilik mevcutdurum
wve eylemplani raporunun
olusturulmas

Proje Ekibi+ Ortak Kurum+
Akademik Danisman

2.Egitim Programi
Tasarlama

Proje Koordinatdrii+
Akademik Danisman

21

oamcn,
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KALKINMA AJANSI

24.10.2022

PROJE DONGUSU YC)NETiIV_Ii
PLANLAMA - FAALIYET PLANLAMASI A

ONEMLI NOTLAR

» Faaliyet planlamasi faaliyetlerin beklenen sonuclara
etkisi disunulerek yapilmall

» Gereksiz faaliyetler plana dahil edilmemeli

» Faaliyet zamanlarinin belirlenmesinde ilgili faaliyetin
hazirligl veya ekipman bakim/montaj asamasi gibi
gereksinimler unutulmamali

» Faaliyet Zaman Planinda ana faaliyet ve ilk seviyede
kirthmlara yer verilse de basvuru formu doldurulurken
her bir alt faaliyet icin stire, gerceklestirecek sorumlu,
yontemi, beklenen sonuca etkisi ayri ayri
detaylandirilarak yazilmali

www.ankaraka.org.tr
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y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-KAYNAKLARIN PLANLANMASI

>Fikir>> Analiz Finans. >> Uygula.>> izle. >

Sorun Analizi Mantiksal
Cerceve )
‘ Paydag Analizi Faaliyetlerin
) Planl
e Hedef Analizi anfanmasi :
’ Kaynaklarin
‘ Strateji Analizi Planlanmasi |
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI

DT rrons R YIRS

Projeyi  gerceklestirmek icin  gerekli
kaynaklar nelerdir?

Kaynak Planlamasi: Proje faaliyetlerini
gerceklestirmek icin gerekli girdilerin
(araclarin) ve bunlarin miktarlarinin
listelenmesini kapsar.

>Insan kaynaklar
»Makine ve ekipmanlar
» Diger kaynaklar

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 60 | 66




y A\ PROJE DONGUSU YONETIMI 1
ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI-ORNEK-ADIM2

>Fakir>>Ananz Fians. > Uygula. > fde. >

Girdi Listesi Miktari ve Birimi
Proje Koordinator 6 ay
Egitimci 3ay
Akademik Danisman 4 ay
Anketor? 3 ay (yari zamanlh)
Egitim Salonu 3 ay
Dizlistu bilgisayar 10 adet
Kirtasiye 6 aylik temel kirtasiye gider
Web Sitesi Tasarimi (hizmet) 1 adet
Brosur tasarim/basimi (hizmet) 3 sayfalik — 250 adet
Kapanis icin toplanti salonu 4 saatlik
Toplanti ikramlari 100 kisilik
....... konusunda danismanlik hizmeti 1 kere-2 aylik hizmet
24.10.2022 www.ankaraka.org.tr 61




™\ PROJE DONGUSU YONETIMI
ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI- BUTCE

DT rrons R YIRS

Proje kapsaminda ne zaman, kim, nerede,
nasil, hangi maliyetler ile projede yer alacak
" sorularina cevap vermeye yardimci olur.

» Kaynak planlamasi kullanilarak proje
bltce plani hazirlanir.

» Butcedeki maliyetler, tim belirlenmis
kaynaklarin (araclar) finansal olarak
ifade edilmesidir.
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™\ PROJE DONGUSU YONETIMI ) _
ANKARA PLANLAMA-KAYNAK PLANLAMASI-BUTCEYE GECIS

=1 § &
e 2\ .j

Girdilerin Belirlenmesi
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y A\ SON HATIRLATMALAR

ANKARA PROJENIN BASARISINI ETKILEYEN FAKTORLER

PDY Mantigina Uygun Yanlis Algilarla Sekillenen
Projeler Projeler

Projenin hazirlanma Mevcut problemleri cozmek
nedeni veya ihtiyaclari karsilamak.

Proje Kurgusu Hedef odakli

Paydaslarin katilimi Paydaslar projenin hazirhk
asamasinda da strece mudahil

olurlar.

Herbir hedefin somut ve
dogrulanabilir gostergeleri
mevcuttur.

Analiz siireci Paydaslarin da dahil oldugu
sorunun her yonuyle ele
alindigi ve temel nedenlere
ulasilmaya calisilan bir analiz
sureci.

24.10.2022 www.ankaraka.org.tr

Fondan yararlanabilmek

Faaliyet odakl

Paydaslar projenin hazirlik
asamasinda hatta belki uygulama
asamasinda bile strece dahil
olmazlar. Sadece isimleri geger.

Gostergeler net degildir. Projenin etki
analizini yapmak mumkin degildir.

Analiz sureci zayif ve yuzeyseldir.
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